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ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕÌ²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ
ÐÈÍÊÀÕ: ÏÐÎÁËÅÌÈÐÈÍÊÀÕ: ÏÐÎÁËÅÌÈ
ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü Óêðà-
¿íè ñòàëà ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Îäíàê, öåé ïðîöåñ âèÿâèâñÿ
äîñèòü-òàêè áîë³ñíèì äëÿ ìîëîäî¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè íà ì³æíàðîäíèõ
ðèíêàõ Óêðà¿íè ç³òêíóëàñÿ ç íàäçâè÷àéíî æîðñòêîþ êîíêóðåíö³ºþ. 

Çàòðèìêà ç ïðîâåäåííÿì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ³ íàäòî ïîâ³ëüíà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
Óêðà¿íà òàê ³ çàëèøèëàñü åêñïîðòåðîì ïåðåâàæíî ñèðîâèíè òà íàï³âôàá-
ðèêàò³â ³ íå ñïðîìîãëàñÿ çá³ëüøèòè ÷àñòêó òîâàð³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ
âàðò³ñòþ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. 

Ïîñòóïîâî çä³éñíþºòüñÿ ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè, çàêð³ïëåííÿ íà íîâèõ ðèíêàõ. Íåð³äêî öå â³äáóâàºòüñÿ ñêî-
ð³øå ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ îáñòàâèí, àí³æ âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ âèâà-
æåíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Çàãàëîì æå, ³ ñüîãîäí³ êðà¿íè ÑÍÄ
(íàñàìïåðåä, Ðîñ³ÿ) çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè
Óêðà¿íè.

Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äëÿ Óêðà¿íè çóìîâëþºòüñÿ
òèì, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ìàñøòàáíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ â êðà¿í³
ñò³éêî¿, â³äêðèòî¿ äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, îðãàí³÷íî-
ãî âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ñèñòåìó ãëîáàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì º íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ ñîòåíü ï³äïðèºìñòâ, çîð³ºí-
òîâàíèõ íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷ íå ëèøå êðóïí³ ïðîìèñëî-
â³ ã³ãàíòè, àëå é ö³ë³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ (ñóäíîáóäóâàííÿ, ðàêåòîáóäóâàí-
íÿ, ÂÏÊ, ìåòàëóðã³éíà òà õ³ì³÷íà ãàëóç³) áóëè ãëèáîêî ³íòåãðîâàí³ ó âèðîá-
íè÷ó êîîïåðàö³þ ç ðåñïóáë³êàìè ÑÐÑÐ ³ êðà¿íàìè ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó.
Ï³ñëÿ ðîçâàëó ÑÐÑÐ ö³ ãàëóç³ âòðàòèëè äîñòóï íà òðàäèö³éí³ ðèíêè, òîìó
ïðè îáìåæåíîìó âíóòð³øíüîìó ïîïèò³ âåëè÷åçí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ çà-
ëèøèëèñÿ íåçàâàíòàæåíèìè. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íàäì³ðíèõ ïîòóæíîñòåé íà
âèïóñê ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ âèÿâèëàñü íååôåêòèâíîþ (ïðî öå ñâ³ä÷àòü ñïðîáè
êîíâåðñ³¿ ÂÏÊ), à ¿õ çãîðòàííÿ ïîðîäæóº ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè. Á³ëüø ïðî-
äóêòèâíèì âèäàºòüñÿ â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â òà îñ-
âîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, â ò.÷. – ³ ðàçîì ç êîëèøí³ìè ïàðòíåðàìè. 

Ïîïðè òðèâàëó ³ ãëèáîêó åêîíîì³÷íó êðèçó, â Óêðà¿í³ çáåð³ãàþòüñÿ ïåðå-
äóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè ³ çì³öíåííÿ ïî-
çèö³é íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ – öå íàñàìïåðåä áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè,
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âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, êâàë³ô³êîâàíà ³ ïîð³âíÿíî äåøåâà ðî-
áî÷à ñèëà, ïîòåíö³àë ÂÏÊ, âèñîê³ òåõíîëîã³¿, íàóêà ³ â³äíîñíî åôåêòèâíà
ñèñòåìà îñâ³òè. 

Ïðîòå, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â çîâí³øí³é òîðãîâåëüíèé îáîðîò
çìåíøóºòüñÿ. Ïîã³ðøóºòüñÿ ñòðóêòóðà ÿê åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó. Åêñïîðò
ïðîäóêö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåé º íååôåêòèâíèì, íåð³äêî – ïðîñòî çáèòêîâèì
(ÿê öå áóëî â 1997-1999ðð. ó ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³). Ñèðîâèííà
ñïðÿìîâàí³ñòü óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çóìîâëþº éîãî âðàçëèâ³ñòü äî êî-
ëèâàíü ö³í íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü çîð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò ãàëóçåé (ìåòàëóðã³¿, õ³-
ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³) ñïðè÷èíÿº çàëåæí³ñòü åêñïîðòó â³ä ïîñòàâîê ³ì-
ïîðòíèõ åíåðãîíîñ³¿â, íå äàº ìîæëèâîñò³ ñïðÿìîâóâàòè âàëþòí³ íàäõîä-
æåííÿ â³ä åêñïîðòó íà òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ïîñèëþº çà-
ëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³¿. 

Óêðà¿íà íåðîçñóäëèâî âòðà÷àº ñâî¿ òðàäèö³éí³ (³ íàáëèæåí³ ãåîãðàô³÷-
íî) ðèíêè çáóòó, îäíàê ïðè öüîìó íàäòî ïîâ³ëüíî ïðîñóâàº ïðîäóêö³þ íà
íîâ³ ðèíêè.

ª ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîòåíö³àë åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêñ-
ïîðòó âæå ìàéæå âè÷åðïàíî. Íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ÿê³ñí³ çì³íè – íà-
ñàìïåðåä, çì³íèòè ñòðóêòóðó åêñïîðòó â íàïðÿì³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó; ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü åê-
ñïîðòíèõ îïåðàö³é; â³äíîâèòè ïðèñóòí³ñòü íà òðàäèö³éíèõ ðèíêàõ ³ çì³öíè-
òè ïîçèö³¿ íà íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêàõ; âäîñêîíàëèòè äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ àíàë³òè÷íî¿ äîïîâ³ä³ ÓÖÅÏÄ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ
ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ îáãðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü ñêëà-
äàºòüñÿ ç òðüîõ ðîçä³ë³â.

àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Âèçíà÷àþòüñÿ
ì³ñöå Óêðà¿íè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ðîëü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè, îñíîâí³ ðèñè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Àíàë³çóþòüñÿ
ãåîãðàô³÷íà ³ òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè íà
ðèíêàõ ïîñëóã ³ êàï³òàë³â. Íà îñíîâ³ àíàë³çó âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø òðèâîæí³
òåíäåíö³¿, äèñïðîïîðö³¿; íàâîäÿòüñÿ ïîð³âíÿëüí³ îö³íêè.

àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâè-
òîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Á³ëüøà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³çó ôàêòîð³â,
âðàõóâàííÿ ÿêèõ äàëî á ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ïîòåíö³éí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ³ íàÿâíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè.

ïðîïîíóþòüñÿ íàïðÿìè òà êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ Óê-
ðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Ãîëîâíèìè ïð³îðèòåòàìè âèçíà÷åíî ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çìåíøåííÿ îáñÿã³â çáèò-
êîâîãî åêñïîðòó, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³ø-
íüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äî íîðì
ÃÀÒÒ/ÑÎÒ.

Ó äðóãîìó
ðîçä³ë³

Ó ïåðøîìó
ðîçä³ë³

Ó òðåòüîìó
ðîçä³ë³
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1. ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ1. ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²
ÓÊÐÀ¯ÍÈÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó öüîìó ðîçä³ë³ àíàë³çóþòüñÿ ïîòî÷íèé ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ì³ñöå Óêðà¿íè â
ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, îêðåì³ ñêëàäîâ³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó
òîâàð³â ³ ïîñëóã àíàë³çóºòüñÿ â ãåîãðàô³÷íîìó òà òîâàðíîìó âèì³ðàõ. Äàºòüñÿ ñòèñëà
õàðàêòåðèñòèêà åêñïîðòíèõ ïîçèö³é Óêðà¿íè ïî îêðåìèõ âèäàõ ïðîìèñëîâî¿ òà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àíàë³ç ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïîñëóã, ó÷àñò³ Óêðà¿íè â
ì³æíàðîäíîìó ðóñ³ êàï³òàë³â.

Ì²ÑÖÅ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÑÂ²ÒÎÂ²É ÒÎÐÃ²ÂË²

Ïðîöåñ ë³áåðàë³çàö³¿, ùî ðîçãîðíóâñÿ ó
ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ â ïîâîºííèé ÷àñ, ïðèçâ³â äî
ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ ¿¿ îáñÿã³â. Çà ïåð³îä ç
1950ð. îáñÿã ñâ³òîâîãî åêñïîðòó, çà äàíèìè
ÑÎÒ, çð³ñ ó 18 ðàç³â, ó òîé ÷àñ ÿê âèðîáíèö-
òâî çá³ëüøèëîñü ëèøå â 6,5 ðàç³â. Ïðè öüîìó,
ñâ³òîâèé åêñïîðò ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â ï³äâè-
ùèâñÿ â 34 ðàçè, ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî —
â äåâ'ÿòü ðàç³â. 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíå çðîñòàííÿ çàëåæ-
íîñò³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó â³ä çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³. Ó ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â ÷àñòêà çîâí³øíüî¿

òîðã³âë³ ó ÂÂÏ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ñêëàäàëà
24% (ó 1950ð. — 9%), Ôðàíö³¿ — 43% (â³äïîâ³ä-
íî 23%), ó Í³ìå÷÷èí³ — 46% (27%), Âåëèê³é
Áðèòàí³¿ — 57% (30%)1. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ: ÷àñòêà åêñïîðòó ó
ÂÂÏ çðîñëà ç 24% â 1992ð. äî 42% â 1999ð.
Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, â
Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çðîñòàííÿ
öüîãî ïîêàçíèêà â³äáóâàºòüñÿ íå çà ðàõóíîê íà-
ðîùóâàííÿ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó. Âîäíî-
÷àñ, Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³-
àë, ùî ï³äòâåðäæóþòü íàâåäåí³ íèæ÷å äàí³. 

Çà ð³âíåì çàïàñ³â òà âèäîáóòêó ì³íåðàëüíî-
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íà âõîäèòü äî ÷èñëà
ïðîâ³äíèõ êðà¿í êîíòèíåíòó. Â ¿¿ íàäðàõ âèÿâ-
ëåíî ïîíàä 200 âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí, â³ä-
êðèòî áëèçüêî 20 òèñ. ðîäîâèù. Ìàþ÷è ëèøå
0,4% ñâ³òîâî¿ ñóø³ òà 0,8% íàñåëåííÿ ñâ³òó,
Óêðà¿íà âèðîáëÿº äî 5% ñâ³òîâî¿ ì³íåðàëüíî¿
ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè. Ì³íå-
ðàëüíà ñèðîâèíà, ùî âèäîáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³,
ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ îö³íþºòüñÿ â $15 ìëðä.2

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ì³æíàðîä-
íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ãàëóçÿõ ÀÏÊ. Âîíà âîëîä³º
ïîíàä 25% íàéá³ëüø ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â ñâ³-
òó, ìàº ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè. Çàâåð-
øåííÿ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà
ñåë³, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ñïðèÿòèìóòü
íàðîùóâàííþ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Êðóïí³ ï³äïðèºìñòâà õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âæå ñüîãîäí³ ³ñòîòíî ìî-
äåðí³çîâàí³ ³ âèïóñêàþòü ïðîäóêö³þ, ùî â³ä-
ïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³.  

1 Financial Times, Trade Compass, World Trade Analyses database, Global Import/Export, 1999.
2 ×åï³æêî Â. Ãîñïîäàðÿì íàäð — 80 ðîê³â. — Óðÿäîâèé êóð'ºð, 7 ëþòîãî 1998ð., ñ.8.
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Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë åêñïîðòó
ïîñëóã. Âîíà º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ òðàíçèòå-
ðîì ïðèðîäíîãî ãàçó ³ âîëîä³º ãàçîòðàíñïîð-
òíîþ ñèñòåìîþ ç âèñîêîþ ïðîïóñêíîþ
ñïðîìîæí³ñòþ — 290 ìëðä. êóá. ì íà âõîä³ ³
ìàéæå 170 ìëðä. êóá. ì íà âèõîä³ íà ð³ê3. Äî
ªâðîïè ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òðàíñïîð-
òóºòüñÿ á³ëÿ 97% ðîñ³éñüêîãî ãàçó. Ïðîòÿãîì
íàéáëèæ÷èõ 3-5 ðîê³â Óêðà¿íà ìàº ìîæëè-
â³ñòü ñòàòè ºâðîïåéñüêèì öåíòðîì ðîçïîä³ëó
åëåêòðîåíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ãàçó, íàôòè òà
íàôòîïðîäóêò³â, ïðè÷îìó íå ëèøå ç Ðîñ³¿, à
é ç êðà¿í Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó òà Öåíòðàëü-
íî¿ Àç³¿. Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé íåðåàë³çîâà-
íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó òó-
ðèçìó. Óçáåðåææÿ äâîõ ìîð³â
ó ñóáòðîï³÷í³é çîí³, íàÿâ-
í³ñòü ã³ð, âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ð³ê, îçåð òà ë³ñ³â4 çàáåçïå÷ó-
þòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ö³ëîð³÷-
íîãî òóðèçìó: ðåêðåàö³éíîãî,
ï³çíàâàëüíîãî, ñïîðòèâíîãî
(àëüï³í³çì, ã³ðñüêîëèæíèé ³
ïàðóñíèé ñïîðò), ìèñëèâñ-
òâà. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîç-
òàøóâàííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà
çàë³çíè÷íèõ, ìîðñüêèõ òà àâ-
òîøëÿõ³â, àâ³àë³í³¿ çâ`ÿçóþòü
Óêðà¿íó ç áàãàòüìà êðà¿íàìè
ñâ³òó.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïî-
òåíö³àë âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³5. Âîíà
ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó (ï³ñëÿ
ÑØÀ, Ðîñ³¿, Ôðàíö³¿, Êè-
òàþ) ó êîñì³÷í³é ãàëóç³. Ï³äòâåðäæåííÿì
öüîãî º ó÷àñòü Óêðà¿íè â ðÿä³ ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêò³â: Sea Launch; ñòâîðåííÿ Ì³æíà-
ðîäíî¿ êîñì³÷íî¿ ñòàíö³¿; ñï³ëüíèé ç ÐÔ
ïðîåêò ìîäåðí³çàö³¿ ì³æêîíòèíåíòàëüíî¿
áàë³ñòè÷íî¿ ðàêåòè ÑÑ-18 («Ñàòàíà»);
ñï³ëüíèé ç Áðàçèë³ºþ òà ²òàë³ºþ ïðîåêò
ïóñê³â ìîäåðí³çîâàíîãî ðàêåòîíîñ³ÿ «Öèê-
ëîí-4» ç áðàçèëüñüêîãî êîñìîäðîìó òîùî.
Óêðà¿íà º òàêîæ îäí³ºþ ç äåâ'ÿòè äåðæàâ
ñâ³òó, ÿê³ ïðîåêòóþòü òà áóäóþòü ë³òàêè
â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíî¿ àâ³àö³¿. Ñèëüíèìè
º ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ ó
ñòâîðåíí³ âàíòàæíèõ òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â.
Ç ÷àñ³â ÑÐÑÐ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà ñóäíîáó-
ä³âíà áàçà, ÿêà ââàæàëàñÿ îäí³ºþ ç íàéïî-
òóæí³øèõ â ªâðîï³. Íèí³ ñóäíîáóä³âíà ãà-
ëóçü Óêðà¿íè íàë³÷óº ïîíàä 100 çàâîä³â, â

ò.÷. 11 áàçîâèõ ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Óêðà¿íà ìàº â³ä÷óòí³ óñï³õè â åêñïîðò³
çáðî¿ òà â³éñüêîâî-òåõí³÷íèõ ïîñëóã: ïî÷è-
íàþ÷è ç 1997ð., âîíà âïåâíåíî ïîñ³äàº ì³ñ-
öå â äåñÿòö³ ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â6. 

Îäíàê, ìàþ÷è âèñîêèé åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë, Óêðà¿íà ïîêè ùî âèêîðèñòîâóº éîãî
íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè
äåðæàâàìè. Òàê, çà îáñÿãàìè åêñïîðòó òîâà-
ð³â íà äóøó íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà ïîñòóïàºòü-
ñÿ íå ëèøå ðîçâèíåíèì êðà¿íàì, àëå é á³ëü-
øîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
(ä³àãð. «Åêñïîðò òîâàð³â íà äóøó íàñåëåííÿ â
1999ð.»).

ßê âèäíî ç ä³àãðàìè, îáñÿãè åêñïîðòó â
ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³
âòðè÷³ ìåíø³, í³æ ó Ïîëüù³, òà â 10 ðàç³â
ìåíø³, í³æ â Óãîðùèí³. Î÷åâèäíî, ùî òàê³
íèçüê³ ïîêàçíèêè íå â³äïîâ³äàþòü åêñïîðòíî-
ìó ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ³ âêàçóþòü íà íåîáõ³ä-
í³ñòü á³ëüø åôåêòèâíî¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ äëÿ
çá³ëüøåííÿ âïëèâó Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè.

ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óê-
ðà¿í³ ç 1994ð. ñòâîðèëà ïåðåäóìîâè äëÿ íàðî-
ùóâàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â òà
ïîñëóã. ßêùî ïîð³âíþâàòè îáñÿãè åêñïîðòó ç
ðîçì³ðîì ÂÂÏ Óêðà¿íè, òî ä³éñíî ïðîòÿãîì
íàñòóïíèõ äâîõ ðîê³â çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó

3 Áóäçèøåí Ë. Ãàç — îñíîâà ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà. — Óðÿäîâèé êóð'ºð, 3 ëèïíÿ 1999ð., ñ.3.
4 Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè — ïîíàä 70 000 ð³ê ³ ð³÷îê; 14% òåðèòîð³¿ çàéìàþòü ë³ñè.
5 Á³ëüø äåòàëüíî äèâ.: Ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè: ì³ôè ³ ðåàë³¿. Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü. —
Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ îáîðîíà, 2000, ¹3, ñ.33-36.
6  Á³ëüø äåòàëüíî ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ñòàòò³ Â.Áàäðàêà «Óêðà¿íà íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ îçáðîºíü». Ñòàòòÿ ðîçì³ùåíà â öüîìó æóðíàë³.
7  Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ªÁÐÐ, Reuters òà íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè çãàäàíèõ êðà¿í.

Åêñïîðò òîâàð³â íà äóøó íàñåëåííÿ â 1999ð.7
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íî âïëèíóëî íà äèíàì³êó çîâí³øíüî¿ òîðã³â-
ë³ Óêðà¿íè;

� çíèæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó áà-
ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â âíàñë³äîê
âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Íåãàòèâíà äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîòÿãîì
1997-1999ðð. ïîÿñíþºòüñÿ ³ âêðàé íåñïðèÿò-
ëèâîþ ñòðóêòóðîþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿-
íè.

ÃÅÎÃÐÀÔ²×ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïðîòÿãîì 90-õ ðîê³â â³äáóëàñÿ çíà÷íà
ãåîãðàô³÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè — ç êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íà
³íø³ ðåã³îíè. Ïîð³âíÿíî ç 1992ð., ÷àñòêà êðà-
¿í ÑÍÄ â åêñïîðò³ òîâàð³â çìåíøèëàñü ìàé-
æå âäâ³÷³ (ä³àãð. «Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åê-
ñïîðòó òîâàð³â»).

Îäíî÷àñíî ç ïàä³ííÿì åêñïîðòó â êðà¿íè
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ
åêñïîðòó â ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó. Â 1999ð. ãîëîâ-
íèìè ³ìïîðòåðàìè óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ïîçà
ìåæàìè ÑÍÄ áóëè Êèòàé (6,3%), Òóðå÷÷èíà
(5,8%), Í³ìå÷÷èíà (4,8%) òà ²òàë³ÿ (4%) (òàáë.
«Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â»).

Íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ åêñïîðòó — á³ëüø í³æ
óäâ³÷³ — â³äáóëîñÿ íà ðîñ³éñüêîìó (íà $3,2 ìëðä.)
òà á³ëîðóñüêîìó (íà $377 ìëí.) íàïðÿìàõ.

8  Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
9 Çà ïåð³îä ç 1993 ïî 1999ðð. ðåàëüíèé ÂÂÏ çìåíøèâñÿ íà 42%.
10  Ïàä³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â (ïîð³âíÿíî ç ðîñ³éñüêèìè) â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê ³ñòîòíîãî ïîäîðîæ÷àííÿ ãðèâí³ â³äíîñíî
ðîñ³éñüêîãî ðóáëÿ: ðóáëü â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ "ïîäåøåâøàâ" ìàéæå â ÷îòèðè ðàçè, ãðèâíÿ æ — ëèøå â äâà ðàçè.
11  Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã8

áóëî äîñèòü ïîì³òíèì (ä³àãð.
«Åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñ-
ëóã»).

Îäíàê, ïðèâåðòàþòü
óâàãó ïðèíàéìí³ äâ³ âàæëè-
â³ îáñòàâèíè. Ïî-ïåðøå,
çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³äáó-
âàëîñÿ íà ôîí³ çíèæåííÿ
ðåàëüíîãî ÂÂÏ9 òà âíóòð³-
øíüîãî ñïîæèâàííÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë äåäàë³ á³ëüøå
âòðà÷àâ âíóòð³øíº åêîíî-
ì³÷íå ï³äãðóíòÿ. Ïî-äðóãå,
âæå ç 1997ð. ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çìåíøåííÿ âàðò³ñíèõ
îáñÿã³â åêñïîðòó — öå ñâ³ä-
÷åííÿ êðèçè ðîñòó âèðîá-
íèöòâà, çîð³ºíòîâàíîãî ïå-
ðåâàæíî íà åêñïîðò. Ñèòó-
àö³ÿ óñêëàäíèëàñÿ ñâ³òîâîþ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ
êðèçîþ 1997-1999ðð., ùî
ïðèçâåëî äî:

� ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ íà îñíîâí³ ñòàòò³ óêðà¿íñü-
êîãî åêñïîðòó, ïåðåäóñ³ì, íà ìåòàëóðã³éíó
ïðîäóêö³þ;

� çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà óêðà-
¿íñüêèé åêñïîðò ç áîêó îñíîâíîãî òîðãîâåëüíî-
ãî ïàðòíåðà Óêðà¿íè — Ðîñ³¿10;

� âïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî
êîíòðîëþ íà âàëþòíîìó ðèíêó, ùî íåãàòèâ-

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â11,
% çàãàëüíîãî åêñïîðòó
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

ÑÍÄ 55,5 58,8 54,7 52,0 52,5 39,2 33,3 29,5
Ðîñ³ÿ 41,3 45,3 39,6 43,4 39,0 26,2 23,0 20,7
Á³ëîðóñü 5,2 4,5 5,3 3,7 5,1 5,8 4,3 3,0
Óçáåêèñòàí 1,7 1,2 0,7 0,8 1,2 1,7 2,8 0,7
Êðà¿íè Áàëò³¿ 1,7 1,4 3,0 1,7 1,8 1,6 1,8 1,4
ªâðîïà 23,9 23,1 21,5 22,8 21,4 24,2 29,8 31,3
Í³ìå÷÷èíà 1,9 2,2 2,8 4,1 2,9 4,0 5,1 4,8
²òàë³ÿ 1,8 1,8 1,9 1,5 2,4 2,8 4,4 4,0
Ïîëüùà 1,2 1,6 1,3 1,1 2,4 2,7 2,5 2,6
Áîëãàð³ÿ 4,6 1,8 1,3 1,7 1,0 1,1 1,6 2,5
Óãîðùèíà 1,9 2,3 1,7 1,5 2,3 2,2 2,1 2,4
Ñëîâà÷÷èíà 0,6 1,2 1,3 1,5 2,0 1,9 1,7
×åõ³ÿ 1,0 1,2 0,6 1,0 1,2 1,4 1,2
Àâñòð³ÿ 0,6 2,6 1,7 1,5 0,7 0,8 1,1 1,2
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 0,3 0,5 0,7 2,0 0,8 0,6 0,9 0,9
Àç³ÿ 17,2 11,9 15,2 15,2 18,6 26,9 23,7 27,5
Êèòàé 9,8 3,5 4,9 3,4 5,4 7,7 5,8 6,3
Òóðå÷÷èíà 4,0 1,8 1,1 1,7 2,9 4,7 5,5 5,8
²íä³ÿ 0,4 0,8 0,5 1,3 0,6 1,6 1,1 1,5
Ïàêèñòàí 0,1 1,3 1,5 1,6
Àôðèêà 0,9 1,7 1,2 1,6 1,3 3,3 4,4 5,3
ªãèïåò 0,3 0,9 0,6 0,6 0,7 1,3 1,5 1,5
Àìåðèêà 0,8 3,0 4,2 6,4 4,2 4,6 6,8 6,0
ÑØÀ 0,4 2,1 3,5 4,8 2,5 2,1 4,0 3,8
Àâñòðàë³ÿ ³ Îêåàí³ÿ 0,0 0,1 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,4

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â, % çàãàëüíîãî åêñïîðòó

×àñòêà îñíîâíèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â
Óêðà¿íè â ³ìïîðò³ òîâàð³â â 1999ð.

ÃÅÎÃÐÀÔ²×ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ²ÌÏÎÐÒÓ
ÒÎÂÀÐ²Â

Àíàë³ç ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó 
(ä³àãð. «×àñòêà îñíîâíèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Óê-
ðà¿íè â ³ìïîðò³ òîâàð³â â 1999ð.») âêàçóº íà íå-
îáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê,
îñê³ëüêè ÷àñòêà ëèøå îäí³º¿ êðà¿íè — Ðîñ³¿, ñÿ-
ãàº ïîëîâèíè çàãàëüíîãî ³ìïîðòó. Òàêèì ÷èíîì,
åêîíîì³êà Óêðà¿íè çáåð³ãàº êðèòè÷íó çàëåæí³ñòü
â³ä âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ó ñóñ³äí³é äåðæàâ³.
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12  Òóò ³ äàë³ çà òåêñòîì âèêîðèñòàí³ äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çà âèäàííÿìè: «Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè», «Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ
Óêðà¿íè», «Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òîâàðàìè» (çà 1994-1998ðð.) òà «Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òîâàðàìè ó 1999 ðîö³».

Çíà÷íà ÷àñòêà âàëþòíèõ êîøò³â ($3,0-3,2
ìëðä.), ùî îòðèìóþòüñÿ âíàñë³äîê ïðîñóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â íà ðèíêè Çàõîäó, âèòðà-
÷àºòüñÿ íà îïëàòó åíåðãîíîñ³¿â, ùî ³ìïîðòó-
þòüñÿ ç Ðîñ³¿. Òàêèì ÷èíîì, âàëþòí³ íàäõîä-
æåííÿ, ÿê³ ìîãëè á áóòè ñïðÿìîâàí³ íà åêîíî-
ì³÷íó ìîäåðí³çàö³þ, ôàêòè÷íî «ñïàëþþòüñÿ â
òîïö³» íååôåêòèâíî¿, åíåðãîºìíî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè.

ÎÑÍÎÂÍ² ÊÐÀ¯ÍÈ - ²ÌÏÎÐÒÅÐÈ
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ ÒÎÂÀÐ²Â

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â ñôîð-
ìóâàëàñü ïðàêòè÷íî íåçì³ííà ãðóïà îñíîâíèõ
òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè, åêñïîðò äî
ÿêèõ ïåðåâèùóº 50% çàãàëüíîãî åêñïîðòó
(òàáë. «Îñíîâí³ ³ìïîðòåðè óêðà¿íñüêèõ òîâà-
ð³â»). Ë³äåðàìè ñåðåä íèõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
ðîê³â çàëèøàþòüñÿ Ðîñ³ÿ òà Êèòàé: îáñÿãè
³ìïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ó 1999ð. ñòàíîâè-
ëè $2,4 ìëðä. òà $730 ìëí. â³äïîâ³äíî.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, íàðîùóþòüñÿ ïî-
ñòàâêè â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ äî Òóðå÷÷èíè,
Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿ òà ÑØÀ — ïðîòÿãîì 1996-
1999ðð. ö³ êðà¿íè âïåâíåíî ï³äí³ìàëèñÿ äî
âåðõíüî¿ ÷àñòèíè ðåéòèíãó êðà¿í-³ìïîðòåð³â
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Ç òàáëèö³ òàêîæ âèäíî
ïîñòóïîâå çãîðòàííÿ ïðèñóòíîñò³ Óêðà¿íè íà
ðèíêàõ Ïîëüù³ (íà 16,9% ïðîòÿãîì òðüîõ ðî-
ê³â) òà Á³ëîðóñ³ (íà 52,2% çà öåé æå ïåð³îä). 

Çìåíøåííÿ ÷àñòêè îñíîâíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ïàðòíåð³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó (ç
62,4% äî 51%) â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê ñêîðî÷åí-
íÿ ïîñòàâîê òîâàð³â äî Ðîñ³¿ — íà $3,2 ìëðä.
ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â.

Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè12, $ ìëí.

ÑÀËÜÄÎ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²
ÒÎÂÀÐÀÌÈ

Ó òîðãîâîìó áàëàíñ³ ç êðà¿íàìè êîëè-
øíüîãî ÑÐÑÐ çðîñòàº äåô³öèò, òîä³ ÿê ç ðåø-
òîþ êðà¿í ñâ³òó ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ çá³ëüøóºòüñÿ (ä³àãð. «Ñàëüäî çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè»). Îäíàê, íå ñë³ä ïåðå-
á³ëüøóâàòè ïîçèòèâíèé àñïåêò öüîãî ïðîöåñó
— çìåíøåííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî áóëî äîñÿã-
íóòî âèïåðåäæàþ÷èì ñêîðî÷åííÿì ³ìïîðòó, à
íå çá³ëüøåííÿì åêñïîðòó.

1996 1997 1998 1999

1. Ðîñ³ÿ 1. Ðîñ³ÿ 1. Ðîñ³ÿ 1. Ðîñ³ÿ

2. Êèòàé 2. Êèòàé 2. Êèòàé 2. Êèòàé

3. Á³ëîðóñü 3. Á³ëîðóñü 3. Òóðå÷÷èíà 3. Òóðå÷÷èíà

4. Í³ìå÷÷èíà 4. Òóðå÷÷èíà 4. Í³ìå÷÷èíà 4. Í³ìå÷÷èíà

5. Òóðå÷÷èíà 5. Í³ìå÷÷èíà 5. ²òàë³ÿ 5. ²òàë³ÿ

6. ÑØÀ 6. ²òàë³ÿ 6. Á³ëîðóñü 6. ÑØÀ

7. Ïîëüùà 7. Ïîëüùà 7. ÑØÀ 7. Á³ëîðóñü

8. ²òàë³ÿ 8. ÑØÀ 8. Ïîëüùà 8. Ïîëüùà

×àñòêà âîñüìè êðà¿í ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ òîâàð³â

62,4% 56,0% 54,5% 51,0%

Îñíîâí³ ³ìïîðòåðè óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â
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þ÷èìè åêñïîðòíèìè ïîçèö³ÿìè º ìåòàëîïðî-
äóêö³ÿ (44% çàãàëüíîãî åêñïîðòó), ì³íåðàëüí³
ïðîäóêòè òà õ³ì³ÿ (22%), à ìàøèíîáóäóâàííÿ
ñêëàäàº ëèøå 12%. 

Á³ëüøå òîãî, âïðîäîâæ 1995-1999ðð. ñòðóê-
òóðà åêñïîðòó òîâàð³â ñóòòºâî ïîã³ðøèëàñü: ÷àñ-
òêà ìåòàëîïðîäóêö³¿ çðîñëà íà 8%, à ÷àñòêà ïðî-
äóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ — çìåíøèëàñü íà 7%. 

13  Âíàñë³äîê öüîãî ñàìå íà ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðîäîâîëüñòâà òà òåêñòèëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íàé÷àñò³øå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàõîäè ïðîòåêö³îí³çìó.
14  Ìåòàëóðã³éíà òà õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ó 1999ð. äàëè 51% çàãàëüíîãî åêñïîðòó. Â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ öèõ ãàëóçåé ÷àñòêà âèòðàò íà
åíåðãîíîñ³¿ ñÿãàº 50-70%.

ÒÎÐÃ²ÂËß ÍÀ ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÈÕ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÏÎË²ÒÈ×ÍÈÕ ÍÀÏÐßÌÀÕ

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè çîâí³øíüî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè âèçíà÷åíî ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðà-
ö³ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, Ðîñ³ºþ ³ Ñïîëó÷å-
íèìè Øòàòàìè. Íàâåäåí³ â òàáëèö³ äàí³ ñâ³ä-
÷àòü, ùî åêñïîðò òîâàð³â ó ö³ êðà¿íè çà 1996-
1999ðð. ïîì³òíî (íà $2,59 ìëðä.) ñêîðîòèâñÿ.

Ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â,
% çàãàëüíîãî åêñïîðòó

Ãîëîâíèì ÷èííèêîì çìåíøåííÿ åêñ-
ïîðòíèõ ïîñòàâîê áóëî çãîðòàííÿ òîðãîâåëü-
íèõ â³äíîñèí ç Ðîñ³ºþ (íà $3,2 ìëðä.). Ïîð³â-
íÿíî íåçíà÷íå (íà $582 ìëí.) çá³ëüøåííÿ åê-
ñïîðòó äî êðà¿í ªÑ ³ äî ÑØÀ ëèøå ÷àñòêî-
âî êîìïåíñóâàëî öå ïàä³ííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â³äáó-
ëàñü çíà÷íà ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ óêðà-
¿íñüêîãî åêñïîðòó, ùî çàãàëîì º ïîçèòèâíèì
÷èííèêîì. Îäíàê, ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó â êðà¿íè
ÑÍÄ (â ïåðøó ÷åðãó — â Ðîñ³þ) íå âäàëîñÿ êîì-
ïåíñóâàòè íàðîùóâàííÿì åêñïîðòó íà íîâ³ ðèíêè.

ÒÎÂÀÐÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÅÊÑÏÎÐÒÓ

Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
ñâ³ä÷èòü ïðî íåçäàòí³ñòü Óêðà¿íè ïîäîëàòè
ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè, ñôîðìîâà-
íî¿ â ðàìêàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. ßê âèäíî ç ä³-
àãðàìè «Ñòðóêòóðà åêñïîðòó òîâàð³â», äîì³íó-

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ
íàäòî ÷óòëèâîþ äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Ïî-ïåð-
øå, îñíîâó åêñïîðòó ñêëàäàþòü òîâàðè, ïî ÿêèõ
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ â³äáóâàþòüñÿ ñóòòºâ³ êî-
ëèâàííÿ ïîïèòó ³ íàäçâè÷àéíî æîðñòêà ö³íîâà
êîíêóðåíö³ÿ13. Ïî-äðóãå, ãîëîâí³ åêñïîðòíî-îð³-
ºíòîâàí³ ãàëóç³ Óêðà¿íè14 çàëèøàþòüñÿ íàäçâè-
÷àéíî åíåðãîºìíèìè, ùî ðîáèòü ¿õ êðèòè÷íî çà-
ëåæíèìè â³ä ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â. Ö³ ÷èí-
íèêè îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàííÿ åê-
ñïîðòó çà ðàõóíîê äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè — ïîòåíö³éíî çíà÷íèé ïîçèòèâíèé åôåêò
äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ ïîãëèíàºòüñÿ ïîäîðîæ÷àííÿì
³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â, ùî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ó âèðîáíèöòâ³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍ² ÎÖ²ÍÊÈ

Ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ ªâðî-
ïè, òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ç Óêðà¿íè âè-
ãëÿäàº âêðàé íåñïðèÿòëèâîþ. Ïî-ïåðøå, åêñ-
ïîðò ç Óêðà¿íè ñèðîâèíè òà òîâàð³â ç íèçüêîþ
äîäàíîþ âàðò³ñòþ (ÿê â³äñîòîê çàãàëüíîãî åêñ-

1996 1997 1998 1999 1999/96

Ðîñ³ÿ, $ ìëí. 5577,4 3723,0 2905,0 2396,4 -3181,0
% çàãàëüíîãî åêñïîðòó 38,7% 26,2% 23,0% 20,7%

ªÑ, $ ìëí. 1596,4 1757,1 2119,3 2118,5 522,1
% çàãàëüíîãî åêñïîðòó 11,1% 12,3% 16,8% 18,3%

ÑØÀ, $ ìëí. 376,3 300,4 500,2 435,9 59,6
% çàãàëüíîãî åêñïîðòó 2,6% 2,1% 4,0% 3,8%

Âñüîãî, $ ìëí. 7550,1 5780,5 5524,5 4950,8 -2599,3
% çàãàëüíîãî åêñïîðòó 52,4% 40,6% 43,7% 42,7%
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15  Øèðìåð ß. òà ³í. — Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ³ ïîë³òèêà âàëþòíîãî êóðñó â Óêðà¿í³, òðàâåíü 2000ð., ñ.7.
16  Òàì ñàìî.

ïîðòó) â 4-10 ðàç³â ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïî-
êàçíèê äëÿ ×åõ³¿, Óãîðùèíè òà Ïîëüù³ (ä³àãð.
«Åêñïîðò ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â, õ³ì³¿ òà
ìåòàëîïðîäóêö³¿» òà «Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ»)15. Ïî-äðóãå, åêñïîðò ïðîäóêö³¿
ìàøèíîáóäóâàííÿ ç Óêðà¿íè â 2-5 ðàç³â íèæ-
÷èé, í³æ ç êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Ñë³ä

Åêñïîðò ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â, õ³ì³¿ òà
ìåòàëîïðîäóêö³¿, % çàãàëüíîãî åêñïîðòó

Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
% çàãàëüíîãî åêñïîðòó

çãàäàòè, ùî â 1995ð. ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó Óêðà¿íè
(19%) çíàõîäèëàñü ïðèáëèçíî íà òîìó æ ð³âí³,
ùî ³ â Ñëîâà÷÷èí³ (18,8%) òà Ïîëüù³ (21,1%).
Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä ñóñ³äí³õ äåðæàâ, â

(ä³àãð. «²ìïîðò ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â, õ³ì³¿
òà ìåòàëîïðîäóêö³¿» òà «²ìïîðò ïðîäóêö³¿
ìàøèíîáóäóâàííÿ»)16. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñàìå
³ìïîðò íîâîãî îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é äàº

Óêðà¿í³ íå â³äáóëàñü ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ç òîðã³âë³ ñè-
ðîâèíîþ òà íàï³âôàáðèêàòàìè íà òîðã³âëþ òîâà-
ðàìè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â
ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ïðîäîâæóº
çìåíøóâàòèñÿ ³ â 1999ð. áóëà â 2-3 ðàçè íèæ-
÷îþ, í³æ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè 

²ìïîðò ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â, õ³ì³¿ òà
ìåòàëîïðîäóêö³¿, % çàãàëüíîãî ³ìïîðòó

²ìïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
% çàãàëüíîãî ³ìïîðòó
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ÅÊÑÏÎÐÒ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

ìîæëèâ³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ-åêñïîðòåð³â.

Çàãàëîì, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî
çàêð³ïëåííÿ çà Óêðà¿íîþ ñòðàòåã³÷íî íåâèã³äíî¿
òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó. Îòðèìàí³ âèñ-
íîâêè ï³äòâåðäæóþòüñÿ àíàë³çîì îñíîâíèõ
òîâàðíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

ÅÊÑÏÎÐÒ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ñåðåä òîâàðíèõ ïîçèö³é åêñïîðòó ç Óê-
ðà¿íè ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàº ïðîäóêö³ÿ ìåòà-
ëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ìàøèíîáóäóâàííÿ — çàãàëîì öå 78%
åêñïîðòó òîâàð³â. Íèæ÷å íàâåäåíî îêðåì³
ïîêàçíèêè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çàçíà÷åíèõ
ãàëóçåé.

Ìåòàëóðã³ÿ. Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìåòàëóð-
ã³éíîãî êîìïëåêñó º îäíèì ç îñíîâíèõ äæå-
ðåë íàäõîäæåííÿ âàëþòè â Óêðà¿íó (40% íàä-
õîäæåíü). Åêñïîðò ö³º¿ ïðîäóêö³¿17 çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ
ðèíê³â, ä³é êîíêóðåíò³â òà ïðîòåêö³îí³ñò-
ñüêèõ çàõîä³â êðà¿í-³ìïîðòåð³â. Íàìàãàííÿ æ
ðîçøèðèòè åêñïîðò øëÿõîì çàíèæåííÿ ö³í
ïðîâîêóþòü àíòèäåìï³íãîâ³ ïðîöåñè ïðîòè
â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â òà ïðèçâîäÿòü äî
çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïîñòàâîê ìåòàëî-
ïðîäóêö³¿. Òàê, â 1999ð. ô³çè÷íèé îáñÿã åêñ-
ïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ çð³ñ íà 26,5%, à ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàç³ — çìåíøèâñÿ íà 7,5%. Îòæå,
ðîçâèòîê åêñïîðòó â ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ â áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ îð³ºíòóºòüñÿ íå íà åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü, à íà óòðèìàííÿ ïîçèö³é íà çîâ-
í³øí³õ ðèíêàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âàëþòíèõ
íàäõîäæåíü áóäü-ÿêîþ ö³íîþ.

Ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë åêñïîðòó ìåòàëî-
ïðîäóêö³¿ âêàçóº íà éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íòåã-
ðàö³éíèì ïð³îðèòåòàì Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêî-

ãî Ñîþçó, îñê³ëüêè êðà¿íè-÷ëåíè ªÑ ñüîãîäí³
ñïîæèâàþòü ìåíøå 10% çàãàëüíîãî îáñÿãó óê-
ðà¿íñüêîãî åêñïîðòó (ä³àãð. «Ãåîãðàô³÷íà
ñòðóêòóðà åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ ó I êâàð-
òàë³ 2000ð.»).

17  Óêðà¿íà åêñïîðòóº ïðîäóêö³þ ç íèçüêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè (ñèðîâèíà òà íàï³âôàáðèêàòè ñêëàäàþòü á³ëüøå ïîëîâèíè åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿) —
öå çìåíøóº îáñÿãè âàëþòíèõ íàäõîäæåíü.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó
ìåòàëîïðîäóêö³¿ ó I êâàðòàë³ 2000ð., 

% çàãàëüíîãî îáñÿãó

Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Åêñïîðò õ³ì³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº áëèçüêî 10% çàãàëü-
íîãî åêñïîðòó òîâàð³â. Îñíîâíèìè òîâàðíè-
ìè ïîçèö³ÿìè åêñïîðòó çàëèøàþòüñÿ äîáðè-
âà òà ïðîäóêòè íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ — öå
áëèçüêî 65% çàãàëüíîãî åêñïîðòó õ³ì³÷íî¿
ïðîäóêö³¿.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â â³äáóâàºòü-
ñÿ ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó, ùî çóìîâëåíî íå-
ñïðèÿòëèâîþ êîí'þíêòóðîþ ñâ³òîâîãî ðèíêó
õ³ì³÷íèõ òîâàð³â. Ëèøå â 1999ð. åêñïîðò ö³º¿
ïðîäóêö³¿ çìåíøèâñÿ íà 15,3% (ìàéæå íà $200
ìëí.), ïîð³âíÿíî ç 1998ð. Îêð³ì òîãî, ðîçâèòîê
åêñïîðòó õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòðèìóºòüñÿ éîãî
âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ, çàëåæí³ñòþ â³ä ³ì-
ïîðòíî¿ ñèðîâèíè (îñîáëèâî íàôòè ³ ñòèðîëó)
òà åêîëîã³÷íîþ øê³äëèâ³ñòþ. Ïåâíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ öüîìó ñåêòîðó íàäàº ³íåðö³ÿ ïîïèòó â
êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ÿê³ º ãîëîâíèìè
ñïîæèâà÷àìè óêðà¿íñüêî¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ìàøèíîáóäóâàííÿ. ×àñòêà ìàøèíîáóäó-
âàííÿ â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 1992-1999ðð. çìåíøèëàñü
âòðè÷³ — öå íåãàòèâíî âïëèíóëî íà åêñïîðò
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ: ïèòîìà âàãà 
â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó â 1999ð. ñêëàëà ëèøå
12%. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî º, ïî-
ïåðøå, ðîçðèâ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ç êðà-
¿íàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ òà êîëèøíüî¿ Ðàäè
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18  Ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè: ì³ôè ³ ðåàë³¿. Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü. — Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³
îáîðîíà, 2000, ¹3, ñ.34.
19  Öå ñïðè÷èíÿº ïîäîðîæ÷àííÿ õë³áîïðîäóêò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Äèâ.: Ãóæâà À. Ñåìü äíåé áåç õëåáíûõ î÷åðåäåé. — Ñåãîäíÿ, 17 ìàÿ 2000ã., ñ.8. 

Åêîíîì³÷íî¿ Âçàºìîäîïîìîãè, à ïî-äðóãå, —
çðîñòàííÿ â³äíîñíèõ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òà
ìàòåð³àëè, ùî ïåðåòâîðèëî ìàøèíîáóä³âí³
ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè íà íåêîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³. 

Ïîïðè íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè, Óêðà¿íà âè-
ÿâèëà çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ðåà-
ë³çàö³¿ êðóïíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ, à ñàìå: âèðîá-
íèöòâî ðàêåòíî¿ ³ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè, âàæêå
ë³òàêîáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ18. Âîäíî-
÷àñ, ö³ ãàëóç³ íå ïîñ³äàþòü ïðîâ³äíèõ ïîçè-
ö³é â íèí³øí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ³ â³äïî-
â³äíî — íå âèçíà÷àþòü ïðèíöèïîâî õàðàêòå-
ðó ³ òåíäåíö³é óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. Âðà-
õîâóþ÷è íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, à òà-
êîæ çìåíøåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ çàõîäè,
áåç íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âàæêî ãî-
âîðèòè ïðî ïåðñïåêòèâè çì³öíåííÿ ïîçèö³é
Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

ÅÊÑÏÎÐÒ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯
ÏÐÎÄÓÊÖ²¯

Çâàæàþ÷è íà ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè, ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
ÀÏÊ âèãëÿäàº áåçñóìí³âíèì. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî
ïîòåíö³àëó áóäå çàëåæàòè â³ä åôåêòèâíîñò³
çä³éñíþâàíèõ íèí³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü
íà ñåë³. Íèæ÷å íàâîäÿòüñÿ äàí³ ùîäî åêñïîðòó
çåðíà, öóêðó, ì'ÿñà, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà îë³¿,
òîáòî òèõ òîâàð³â, ÿê³ ñêëàäàþòü áëèçüêî 70%
åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 

Çåðíî. Ïî÷èíàþ÷è ç 1998ð., åêñïîðò çåð-
íà çðîñòàâ ó 1,5-2,5 ðàçè ùîðîêó (ä³àãð. «Åêñ-
ïîðò çåðíà»). Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè çåðíà

çàëèøàþòüñÿ Á³ëîðóñü (35-40% çåðíîâîãî åê-
ñïîðòó), êðà¿íè Áàëò³¿, Òóðå÷÷èíà, ²çðà¿ëü òà
²ðàí. Îäíàê, ó 2000ð. íà âíóòð³øíüîìó çåð-
íîâîìó ðèíêó âïåðøå çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåô³öèò çåðíà; â³äïîâ³äíî —
çìåíøóþòüñÿ é åêñïîðòí³ ïîñòàâêè. Öå ñòà-
ëîñÿ, çîêðåìà, ³ òîìó, ùî â ñåçîí³ 1998/1999ðð.,
ïðè íåâèñîêîìó âðîæà¿ â 26,5 ìëí. òîíí, íà
åêñïîðò áóëî ñïðÿìîâàíî 5,5 ìëí. òîíí çåð-
íà. Çåðíî áóëî ïðîäàíî çà $507 ìëí., ùî íà
60% ïåðåâèùóº ïîêàçíèê ïîïåðåäíüîãî ñå-
çîíó.

Íèçüêèé âðîæàé çåðíà â îñòàíí³ ðîêè,
çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, ïðèïèíåí-
íÿ ³íòåðâåíö³é ç áîêó Äåðæàâíîãî êîì³òåòó
ìàòåð³àëüíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè íà âíóòð³øí³é
ðèíîê — ö³ òà ³íø³ ÷èííèêè çìóøóþòü ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè âëàäè ïîïîâíþâàòè äåô³öèò çåð-
íà çà ðàõóíîê ³ìïîðòó. ßêùî â 1999ð. Òóðå÷-
÷èíà áóëà îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³ìïîðòåð³â 
óêðà¿íñüêîãî çåðíà, òî â 2000ð. âæå Óêðà¿íà
³ìïîðòóº çåðíî ç Òóðå÷÷èíè. Êð³ì òîãî, çà-
êóïêè çåðíà çä³éñíþþòüñÿ â Êàçàõñòàí³, Àð-
ãåíòèí³, ×åõ³¿, Õîðâàò³¿ òà ³íøèõ äåðæàâàõ19.
Òàêèì ÷èíîì, âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí â ñôåð³ ÀÏÊ,
Óêðà¿íà âòðà÷àº çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó ³ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ ç åêñïîðòåðà íà ³ìïîðòåðà çåðíà.

Öóêîð. Ùå 7-10 ðîê³â òîìó Óêðà¿íà âïåâ-
íåíî ïîñ³äàëà ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó âèðîáíèöòâ³
áóðÿêîâîãî öóêðó. Òàê, ó ñåçîí³ 1993/1994ðð.
(ïðè îáñÿç³ âèðîáíèöòâà 4,13 ìëí. òîíí) âîíà
áóëà òðåòüîþ â ªâðîï³, ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå 
Í³ìå÷÷èí³ ³ Ôðàíö³¿. Îäíàê, ïðîòÿãîì íàñòóï-
íèõ ðîê³â âèðîáíèöòâî öóêðó ñòð³ìêî ïàäàëî
(ä³àãð. «Âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò öóêðó â Óêðà¿-
í³»), òîìó íå äèâíî, ùî â ñåçîí³ 1998/1999ðð. 

Åêñïîðò çåðíà,
$ ìëí.

Âèðîáíèöòâî òà åêñïîðò öóêðó â Óêðà¿í³,
òèñ. òîíí
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Óêðà¿íà çì³ñòèëàñÿ íà øîñòó ïîçèö³þ (2,04
ìëí. òîíí). ßêùî â ñåçîí³ 1993/1994ðð. Óêðà¿-
íà âèðîáëÿëà ïîíàä 10% ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà
áóðÿêîâîãî öóêðó ³ ìàéæå 4% çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà öóêðó, òî â ñåçîí³
1998/1999ðð. ö³ ïîêàçíèêè ñêëàëè 5,5% ³ 1,5%
â³äïîâ³äíî.

Âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â ïîºäíàíí³ ç³ ñâ³òîâèì íàäâèðîáíèöòâîì
³ âåëèêèìè ïåðåõ³äíèìè çàïàñàìè öóêðó20 íå
äàþòü ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàòè åêñïîðò öóêðó.
Â ðåçóëüòàò³, â ìèíóëîìó ñåçîí³, ïîð³âíÿíî ç
ñåçîíîì 1995/1996ðð., Óêðà¿íà âòðàòèëà
áëèçüêî $500 ìëí.21 — öþ öèôðó ìîæíà ïî-
ð³âíÿòè ç ð³÷íèì îáñÿãîì åêñïîðòó îçáðîºíü.
Óêðà¿íà âæå âòðàòèëà ïîçèö³þ ºâðîïåéñüêîãî
ë³äåðà ç âèðîáíèöòâà áóðÿêîâîãî öóêðó, à òà-
êîæ ðèíêè çáóòó ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ ÑÍÄ,
íàñàìïåðåä — ó Ðîñ³¿.

Íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà îë³ÿ. Âèðîáíèöòâî
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â ñåçîí³ 1999/2000ðð.
çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 2,7 ìëí.
òîíí — öå íà 13% á³ëüøå, ïî-
ð³âíÿíî ç ìèíóëîð³÷íèì ïî-
êàçíèêîì, ïðîòå íà 9% ìåíøå
â³ä ðåêîðäíîãî ð³âíÿ, äîñÿãíó-
òîãî â 1995ð.

Ñèòóàö³ÿ íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó ñîíÿøíèêó ³ñòîòíî çì³-
íèëàñÿ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ â 1999ð. åêñïîðò-
íîãî ìèòà íà ð³âí³ 23%. Ï³ñëÿ öüîãî åêñïîðò
ñêîðîòèâñÿ ìàéæå íà 90%, ïîð³âíÿíî ç 1998ð.
Çâè÷àéíî, ïðè öüîìó Óêðà¿íà âòðà÷àº êî-
ëèøí³ ðèíêè çáóòó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Ñïî-
ä³âàííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó îë³¿ íå

âèïðàâäàëèñÿ22, â³äïîâ³äíî — íå âäàëîñÿ
êîìïåíñóâàòè çìåíøåííÿ âàëþòíèõ íàäõîä-
æåíü â³ä åêñïîðòó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî âíóòð³øí³é ïëàòîñïðîìîæíèé
ïîïèò íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó º îáìåæåíèì.
Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî 800 òèñ. òîíí
ñîíÿøíèêó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òàê ³ çà-
ëèøèëîñÿ íåçàòðåáóâàíèìè.

Òàêèì ÷èíîì, â³äñóòí³ñòü ïîïåðåäí³õ ðîç-
ðàõóíê³â ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é (õî÷à
á íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó), à òàêîæ
íååôåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é ñïðè÷èíèëè âòðàòó Óêðà¿íîþ ðèíê³â
çáóòó ö³º¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ âàëþòíèõ íàä-
õîäæåíü ³, ÿê íàñë³äîê, — çìåíøåííÿ íàäõîä-
æåíü äî áþäæåòó23.

Ì'ÿñî. Îñíîâíèì ³ìïîðòåðîì óêðà¿í-
ñüêîãî ì'ÿñà çàëèøàºòüñÿ Ðîñ³ÿ — â öþ êðà¿-
íó  ñïðÿìîâóºòüñÿ 97-98% åêñïîðòíèõ ïîñòà-
âîê. ßê âèäíî ç òàáëèö³ «Åêñïîðò ì'ÿñà ç Óê-
ðà¿íè», ïðîòÿãîì 1995-1998ðð. ñïîñòåð³ãàëàñü

òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ åêñïîðòó ö³º¿ ïðîäóêö³¿.
Ñèòóàö³ÿ îñîáëèâî óñêëàäíèëàñü â 1998ð.,
êîëè «îáâàëèâñÿ» ðîñ³éñüêèé ðóáëü ³ ñïàëàõ-
íóëà ô³íàíñîâà êðèçà.

Õî÷à â 1999ð. ô³çè÷í³ îáñÿãè åêñïîðòó
ì'ÿñà â Ðîñ³þ çá³ëüøèëèñü íà 40%, îäíàê
âíàñë³äîê çíèæåííÿ ö³í íà ì'ÿñî, íàäõîäæåí-
íÿ âàëþòè â³ä åêñïîðòó çðîñëè ëèøå íà 5%.
Êð³ì òîãî, â 1999ð. íà ðèíîê Ðîñ³¿ áóëè çä³é-
ñíåí³ êðóïí³ «ãóìàí³òàðí³» ïîñòàâêè ºâðî-
ïåéñüêîãî ³ àìåðèêàíñüêîãî ì'ÿñà, ùî çìåí-
øèëî ïîïèò íà óêðà¿íñüêó ïðîäóêö³þ. Òàêèì
÷èíîì, îð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ì'ÿñà
ôàêòè÷íî ëèøå íà îäíó Ðîñ³þ ðîáèòü óêðà¿í-
ñüêèé åêñïîðò êðèòè÷íî çàëåæíèì â³ä ðîçâèòêó
ïîä³é â ö³é êðà¿í³.

ÅÊÑÏÎÐÒ ÏÎÑËÓÃ

Îñòàíí³ì ÷àñîì åêñïîðò ïîñëóã ñòàâ îä-
íèì ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â äèíàì³÷íîãî ðîç-
âèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â ñâ³ò³. Çà äàíèìè
ïëàò³æíîãî áàëàíñó, â ñòðóêòóð³ âàëþòíèõ
íàäõîäæåíü Óêðà¿íè íà åêñïîðò ïîñëóã ïðè-

ÅÊÑÏÎÐÒ ÏÎÑËÓÃ

20  Ó ñåçîí³ 2000/2001ðð. ïðîïîçèö³ÿ öóêðó ïðîãíîçóºòüñÿ â ñâ³ò³ íà ð³âí³ 165 ìëí. òîíí, à ñïîæèâàííÿ — ëèøå 130 ìëí. òîíí. Ïåðåõ³äí³ çàïàñè â ñåçîí³
1999/2000ðð. ñêëàëè 31 ìëí. òîíí.
21  Óêðà¿íà çàçíàëà çíà÷íèõ âòðàò ÷åðåç íåïîâíó ðåàë³çàö³þ äîìîâëåíîñò³ ç Ðîñ³ºþ ñòîñîâíî ïîñòà÷àííÿ öóêðó â 1996-1998ðð. çã³äíî ç âèçíà÷åíèìè
êâîòàìè.
22  Ó 1999ð. ö³íè íà ð³çí³ âèäè îë³¿ (ñîíÿøíèêîâó, ñîºâó, ðàïñîâó) çíèçèëèñü íà 34-40%.
23  Ïðî íååôåêòèâí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é éäåòüñÿ â ñòàòò³ Â.Êðàìåðà «Ýêñïîðò óêðàèíñêîãî ìåòàëëîëîìà: îïûò
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ». Ñòàòòÿ ðîçì³ùåíà â öüîìó æóðíàë³.

1995 1996 1997 1998 1999

Óñüîãî ì'ÿñà, 213 210 175 100 140
â ò.÷. ÿëîâè÷èíè 206 190 164 97 130

ñâèíèíè 3,2 8,8 7,7 0,8 4,5

Åêñïîðò ì'ÿñà ç Óêðà¿íè, òèñ. òîíí
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Ïîð³âíÿíî ç 1998ð., ó 1999ð. åêñïîðò
ïîñëóã ñêîðîòèâñÿ íà $206 ìëí. Åêñïîðò ïîñ-
ëóã äî êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ çìåíøèâñÿ íà
$97 ìëí., â ò.÷. äî Ðîñ³¿ — íà $81 ìëí. Íà
$109 ìëí. ìåíøå áóëî íàäàíî ïîñëóã êðà¿íàì
«äàëåêîãî çàðóá³ææÿ». Öå ñòàëîñÿ âíàñë³äîê
ïàä³ííÿ åêñïîðòó ïîñëóã äî êðóïíèõ òîðãî-
âåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè: Êèòàþ (íà 41%),
Í³ìå÷÷èíè (23%), ÑØÀ (22%), Òóðå÷÷èíè
(íà 19%) òà ³íøèõ äåðæàâ.

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó åêñïîð-
ò³ ïîñëóã (85%) ìàþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè 
(ä³àãð. «Ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïîñëóã ó
1999ð.»). Â åêñïîðò³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã
áëèçüêî 60% ($1,8 ìëðä.) çàéìàº òðàíçèò ðî-
ñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â. Îäíàê, ïåðñïåêòèâè ¿õ
òðàíçèòó çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ ñêîðî÷åí-
íÿ ó çâ'ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ Ðîñ³ºþ ïðîåêò³â
àëüòåðíàòèâíèõ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ
ãàçó ³ íàôòè â îáõ³ä òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òîìó
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê òðàíçèòíèõ ìîæëè-
âîñòåé çàëåæàòü â³ä âèâàæåíî¿ òàðèôíî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè, à òàêîæ óñï³õó â ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó òðàíçèòó Êàñï³éñüêî¿ íàôòè.

Óêðà¿íà ñëàáî ïðåäñòàâëåíà íà ðèíêó áó-
ä³âåëüíèõ ïîñëóã, åêñïîðò ÿêèõ â 1999ð. ñêëàâ
$34,6 ìëí. àáî 1,1% çàãàëüíîãî åêñïîðòó ïîñ-
ëóã25.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çà ðàäÿíñüêèõ ÷à-
ñ³â çä³éñíþâàëèñü êðóïí³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ (âêëþ÷àþ÷è îç-
áðîºííÿ), åêñïîðò ïîñëóã ç ðåìîíòó ñêëàäàº
ëèøå $120 ìëí. àáî 3,2% çàãàëüíîãî åêñïîðòó
ïîñëóã.

Âðàõîâóþ÷è âèã³äí³ ãåîãðàô³÷í³, êë³ìà-
òè÷í³, êóëüòóðí³ ôàêòîðè, ìîæíà áóëî á î÷³-
êóâàòè çíà÷íèõ (ì³ëüÿðäíèõ) íàäõîäæåíü â³ä
òóðèçìó (åêñïîðò òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã). Ïðîòå,
äîõîäè â³ä öüîãî âèäó ïîñëóã ñêëàäàþòü ì³-
çåðí³ îáñÿãè — áëèçüêî $80 ìëí.

²ñíóþ÷³ ïðîáëåìè â ãàëóç³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é â³äîáðàæàþòüñÿ íà îáñÿãàõ
åêñïîðòó ç Óêðà¿íè êîìï'þòåðíèõ ïîñëóã — â
1999ð. âîíè ñêëàëè ëèøå $4 ìëí. (0,1% çà-
ãàëüíîãî åêñïîðòó ïîñëóã). Íà äóìêó åêñïåð-
ò³â ÓÖÅÏÄ, Óêðà¿íà ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåí-
ö³àë ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø äèíà-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó öüîãî âèäó ïîñëóã26. 

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ïàäàº 16-17%, ùî â³äïîâ³äàº íèæí³é ìåæ³ ä³-
àïàçîíó öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ á³ëüøîñò³ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í (14-28%). 

Ó 1999ð. Óêðà¿íà çä³éñíþâàëà çîâí³øí³
òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ïîñëóãàìè á³ëüø í³æ ç 150
êðà¿íàìè ñâ³òó; åêñïîðò ïîñëóã ñòàíîâèâ
áëèçüêî $3,6 ìëðä. Îäíàê, º ï³äñòàâè ââàæà-
òè, ùî ïîòåíö³àë åêñïîðòó ïîñëóã âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äàëåêî íå ïîâíîþ ì³ðîþ: ïî÷èíàþ÷è
ç 1997ð., íàì³òèëàñü òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ
åêñïîðòó ïîñëóã24 (ä³àãð. «Åêñïîðò ïîñëóã»). 

24  Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã â 1996ð. (ìàéæå íà $2 ìëðä.) â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ òàðèô³â çà òðàíçèò ðîñ³éñüêîãî ãàçó. Â³äïîâ³äíî,
çíèæåííÿ öèõ òàðèô³â ñïðè÷èíèëî çìåíøåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã â 1998ð.
25  Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ á³ëüøå ïîëîâèíè ðàäÿíñüêèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðàöþâàëè â ²ðàêó, áóëè ïðåäñòàâíèêàìè Óêðà¿íè; íà Óêðà¿íó ïðèïàäàëî ïîíàä 60% îáñÿã³â
âèêîíàíèõ ðîá³ò. Äèâ.: Ãîí÷àðåíêî Ñ. Ìèôû óêðàèíñêîé äèïëîìàòèè. — Çåðêàëî íåäåëè, 17 èþëÿ 1999ã., ñ.3.
26  ²íä³ÿ â 1985ð. åêñïîðòóâàëà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ íà $760 òèñ., à â 1998ð. — âæå íà $1,8 ìëðä. Ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ åêñïîðòó
ïîñëóã (îêð³ì â³äíîñíî äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè) ñòàëà äåðæàâíà ï³äòðèìêà åêñïîðòó. Â 1985ð. íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ áóëî âïðîâàäæåíî íàäàííÿ ï³ëüã
ðîçðîáíèêàì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ: ³íâåñòèö³¿ â öþ ãàëóçü, à òàêîæ åêñïîðò âèðîáëåíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â íå îáêëàäàþòüñÿ ïðÿìèìè ïîäàòêàìè.

Åêñïîðò ïîñëóã, $ ìëí.

Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïîñëóã ó
1999ð., % çàãàëüíîãî îáñÿãó

Ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ åêñïîðòó ïîñëóã
â³äîáðàæåí³ íà ä³àãðàì³ «Ðåã³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà åêñïîðòó ïîñëóã ó 1999ð.»
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Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òåõíîëîã³é Óêðà-
¿íà ìàéæå íå ïðåäñòàâëåíà — ë³öåíç³éí³ ïîñ-
ëóãè ñêëàäàþòü ëèøå $3,9 ìëí., àáî 0,1% â³ä
çàãàëüíîãî åêñïîðòó27.

Çàãàëîì, åêñïîðò ïîñëóã ïîêè ùî ìàº îä-
íîá³÷íèé õàðàêòåð (òðàíçèò ðîñ³éñüêèõ åíåðãî-
íîñ³¿â). Âîäíî÷àñ, Óêðà¿íà íåäîñòàòíüî âèêî-
ðèñòîâóº íàÿâíèé ïîòåíö³àë ³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ïîñëóã íà ðèíêàõ,
íàñàìïåðåä, êðà¿í ÑÍÄ ³ Àç³¿28. 

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ
ÊÀÏ²ÒÀË²Â

Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, Óêðà¿íà
ïðàêòè÷íî íå ³íâåñòóº â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í
— ó 1999ð. óêðà¿íñüê³ ³íâåñòîðè îô³ö³éíî
âêëàëè â çàðóá³æíó åêîíîì³êó ëèøå 
$9,6 ìëí. (çàãàëîì çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ — ëè-
øå $100 ìëí.). Íà äóìêó åêñïåðò³â ÓÖÅÏÄ,
îô³ö³éí³ äàí³ º ÿâíî çàíèæåíèìè ³ àáñîëþòíî
íå â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³. Á³ëüø-ìåíø òî÷íà
³íôîðìàö³ÿ ùîäî ïîòîê³â êàï³òàëó ç Óêðà¿íè
âçàãàë³ â³äñóòíÿ. Âîäíî÷àñ, ì³í³ìàëüíà ñóìà
âàëþòè, ëèøå íåçàêîííî âèâåçåíî¿ çà ìåæ³

Óêðà¿íè ³ ïîêëàäåíî¿ íà ðàõóíêè â ³íîçåìíèõ
áàíêàõ, îö³íþºòüñÿ â $20 ìëðä.29 Ùî æ ñòî-
ñóºòüñÿ ïîòî÷íèõ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïå-
ðàö³é, òî ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2000ð. ñóìà íå-
ïîâåðíåíèõ â Óêðà¿íó âàëþòíèõ êîøò³â ñòà-
íîâèëà $1,5 ìëðä. — öå 17% óñüîãî âàëþòíî-
ãî îáîðîòó êðà¿íè30. Ö³ êîøòè ñòâîðþþòü ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ â ³íøèõ äåðæàâàõ, òîä³ ÿê Óêðà¿íà
äîêëàäàº ÷èìàëèõ çóñèëü, ùîá çàëó÷èòè íàáà-
ãàòî ìåíøèé çà îáñÿãàìè òðàíø êðåäèòó
ÌÂÔ. Òîìó ìîæíà âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî
Óêðà¿íà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â º äî-
ñèòü êðóïíèì åêñïîðòåðîì êàï³òàëó.

Âàðòî çãàäàòè, ùî äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öè-
òó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó äî
âåðåñíÿ 1998ð. àêòèâíî çä³éñíþâàëèñü çîâ-
í³øí³ çàïîçè÷åííÿ31. Âîíè âèêîðèñòîâóâà-
ëèñü íå íà ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, à íà ñïîæèâàííÿ («ïðî¿äàííÿ»), à
òîìó ïðèçâîäèëè ëèøå äî íàäøâèäêîãî çðîñ-
òàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. Íååôåêòèâíà ïîë³-
òèêà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, ðîçêðó÷óâàííÿ
âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ «ï³ðàì³ä», ïîâ³ëüíå
âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ñïðè-
÷èíèëè ô³íàíñîâó êðèçó â Óêðà¿í³ (ÿêà äî òî-
ãî æ ïîñèëèëàñÿ êðèçîþ â ñóñ³äí³é Ðîñ³¿).
Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ Íàö³îíàëüíèé áàíê ³
Óðÿä Óêðà¿íè çàïðîâàäèëè æîðñòêèé âàëþò-
íèé êîíòðîëü; öå ïðèçâåëî äî çãîðòàííÿ åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ³, ÿê íàñë³äîê, —
ñïðè÷èíèëî â³äïëèâ êàï³òàëó ç Óêðà¿íè òà
çìåíøåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Õî÷à íà ñüîãîäí³ âæå ñêàñîâàíî ïåðåâàæ-
íó á³ëüø³ñòü îáìåæåíü íà âàëþòí³ îïåðàö³¿, ÿê³
áóëè çàïðîâàäæåí³ â 1998ð.32, ³ âñòàíîâëåíî 
ðåæèì «ïëàâàþ÷îãî» âàëþòíîãî êóðñó, îäíàê
âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íå-
åôåêòèâíèì. Ðåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ÿêà â³äáóâàºòü-
ñÿ ïðîòÿãîì 2000ð., íå ñòèìóëþº çðîñòàííÿ åê-
ñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ ÊÀÏ²ÒÀË²Â

27  Ñâ³òîâèé îá³ã íà ðèíêó ë³öåíç³éíèõ ïîñëóã ñÿãàº $30 ìëðä. íà ð³ê. Âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ çà ³íîçåìíèìè ë³öåíç³ÿìè, îö³íþºòüñÿ â $330-400 ìëðä.
28  Äåòàëüíî ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ñòàòò³ åêñïåðòà ÓÖÅÏÄ: Ñàïðûêèí Â. Óêðàèíà-Èðàê: òîðãîâàòü èëè íåò?  Ñòàòòÿ ðîçì³ùåíà â öüîìó æóðíàë³.
29  Ìåëüíèê Ì. Âëàäà ³ êîðóïö³ÿ â Óêðà¿í³: õòî êîãî ïåðåáîðå? — Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ îáîðîíà, 2000, ¹5, ñ.71. 
30  Èíòåðôàêñ-Óêðàèíà, 10 ìàÿ 2000ã.
31  Ïåðåâàæíî êîðîòêîñòðîêîâ³ (ïîðòôåëüí³) çàïîçè÷åííÿ ï³ä âèñîê³ â³äñîòêè.
32  Çàëèøèëàñü ëèøå íîðìà ùîäî îáîâ'ÿçêîâîãî ïðîäàæó 50% âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä åêñïîðòíèõ îïåðàö³é.

Ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïîñëóã ó 1999ð., % çàãàëüíîãî îáñÿãó



×àñòêà Óêðà¿íè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí Öåíòðàëü-
íî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ñòàíîâèòü ëèøå 2,6%.
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: äëÿ Ïîëüù³ öåé ïîêàçíèê
ñêëàäàº 38,8%, äëÿ ×åõ³¿ — 28,8%. Íàâåäåí³
öèôðè ñâ³ä÷àòü ïðî íåïðèâàáëèâèé ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³.

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íåîáõ³äíî òàêîæ
ðîçãëÿäàòè ÿê ôàêòîð ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ — öå íîâå îáëàä-
íàííÿ, íîâ³ òåõíîëîã³¿, á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèé ìå-
íåäæìåíò. Êð³ì òîãî, ³íîçåìöþ-³íâåñòîðó íà-
áàãàòî ëåãøå ïðîñóâàòè ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó
â Óêðà¿í³, íà ðèíêè ³íøèõ äåðæàâ, â ò.÷. ñâîº¿
âëàñíî¿.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî Óêðà¿íà äóæå ñëàáî
çàëó÷åíà äî ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàë³â. Ç îä-
íîãî áîêó, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ îáìèíàþòü
óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó â çâ'ÿçêó ³ç çíà÷íèì ðè-
çèêîì ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü34, ç ³íøîãî áîêó
— îô³ö³éíî çàô³êñîâàí³ óêðà¿íñüê³ ³íâåñòèö³¿ â
åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í º âêðàé íåçíà÷íèìè.
Ïðè÷èíè, ùî ñòðèìóþòü íàäõîäæåííÿ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, âîäíî÷àñ
ïðèçâîäÿòü äî â³äïëèâó â³ò÷èçíÿíèõ êàï³òàë³â
çà êîðäîí (ÿê ëåãàëüíèìè, òàê ³ íåëåãàëüíèìè
øëÿõàìè).  Òàêèì ÷èíîì, íå ìàþ÷è êîøò³â äëÿ
ðîçâèòêó âëàñíî¿ åêîíîì³êè, Óêðà¿íà ïðîäîâ-
æóº êðåäèòóâàòè á³ëüø áàãàò³ äåðæàâè.

1166 �� ÓÖÅÏÄ �� ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ ² ÎÁÎÐÎÍÀ

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Áàëàíñ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ ðàõóíîê ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, $ ìëí.

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó çà ðîêè
íåçàëåæíîñò³ ñêëàëè $3,2 ìëðä. — öå  ëèøå $60
íà äóøó íàñåëåííÿ. Â 1999ð. îáñÿã ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é (íåòòî) â Óêðà¿íó çìåíøèâ-
ñÿ, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ìàéæå â ï³â-
òîðà ðàçè ³ ñòàíîâèâ $437 ìëí. — öå ìåíøå $10
íà äóøó íàñåëåííÿ (ä³àãð. «Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñ-
òèö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ â 1999ð.»). 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â 1999ð. â Óêðà¿í³ áó-
ëî âïåðøå äîñÿãíóòå ïîçèòèâíå ñàëüäî ïëàò³æíî-
ãî áàëàíñó (ä³àãð. «Áàëàíñ òîâàð³â òà ïîñëóã ³
ðàõóíîê ïîòî÷íèõ îïåðàö³é»). Öå ñòàëîñÿ çàâäÿ-
êè, â ïåðøó ÷åðãó, âèïåðåäæàþ÷îìó ñêîðî÷åí-
íþ ³ìïîðòó ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòîì, ïðîòå ïî-
òðåáà â çîâí³øí³õ çàïîçè÷åííÿõ çíèçèëàñü.

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ â 1999ð.33

33  Ïîëóíååâ Þ. Åâðîáàíê â 2000-ì: íåêîòîðûå èòîãè è óðîêè. — Çåðêàëî íåäåëè, 20 ìàÿ 2000ã., ñ.10.
34  Á³ëüø äåòàëüíî ö³ ïèòàííÿ àíàë³çóþòüñÿ ó ïîïåðåäí³õ âèïóñêàõ æóðíàëó. Äèâ.: Àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³: ÷è âäàñòüñÿ ðîç³ðâàòè çàìêíåíå
êîëî? Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü. — Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ îáîðîíà, 2000, ¹5, ñ.10.
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ìàþ÷è âèñîêèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà âèêîðèñòîâóº éîãî íåäîñòàòíüî åôåê-
òèâíî. ×àñòêà åêñïîðòó â ÂÂÏ Óêðà¿íè äîñÿãëà 42%. Àëå çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³äáóâàºòüñÿ
íà ôîí³ çíèæåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ. Òîìó åêñïîðòíèé ïîòåíö³-
àë äåäàë³ á³ëüøå âòðà÷àº âíóòð³øíº åêîíîì³÷íå ï³äãðóíòÿ. Ç 1997ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåí-
øåííÿ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî êðèçó âèðîáíèöòâà, çîð³ºíòîâàíîãî ïå-
ðåâàæíî íà åêñïîðò. 

Çà îáñÿãàìè åêñïîðòó íà äóøó íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ íå ëèøå ðîç-
âèíåíèì êðà¿íàì, àëå é á³ëüøîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Öå ñïîíóêàº äî
á³ëüø åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ âïëèâó Óêðà¿íè
íà ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ïðîòÿãîì 90-õ ðîê³â â³äáóëàñü çíà÷íà ãåîãðàô³÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
Óêðà¿íè — ç êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íà ³íø³ ðåã³îíè, ùî çàãàëîì º ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì.
Îäíàê, ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó â êðà¿íè ÑÍÄ (â ïåðøó ÷åðãó — â Ðîñ³þ) íå âäàëîñÿ êîìïåí-
ñóâàòè íàðîùóâàííÿì åêñïîðòó íà íîâ³ ðèíêè. Êð³ì òîãî, ïîçèòèâíå ñàëüäî â³ä òîðã³âë³ ³ç
çàõ³äíèìè êðà¿íàìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå íà ìîäåðí³çàö³þ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, à ãî-
ëîâíèì ÷èíîì — íà çàêóï³âëþ ðîñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â. 

Ó 1999ð. îñíîâíèìè òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè áóëè Ðîñ³ÿ, Êèòàé, Òóðå÷÷èíà, Í³-
ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ÑØÀ, Á³ëîðóñü ³ Ïîëüùà — ñàìå â òàêîìó ïîðÿäêó ö³ êðà¿íè âõîäÿòü äî
ñïèñêó îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Ïîñòàâêè â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íàðîùó-
þòüñÿ äî Òóðå÷÷èíè, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿ òà ÑØÀ. Ìàº ì³ñöå ïîì³òíå çãîðòàííÿ ïðèñóòíîñò³
Óêðà¿íè íà ðèíêàõ Ïîëüù³ òà Á³ëîðóñ³. 

Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó Óêðà¿íè º âêðàé íåñïðèÿòëèâîþ. Âîíà ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
çäàòí³ñòü äåðæàâè ïîäîëàòè ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè, ñôîðìîâàíî¿ â ðàìêàõ êî-
ëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Äîì³íóþ÷èìè åêñïîðòíèìè ïîçèö³ÿìè çàëèøàþòüñÿ ìåòàëîïðîäóêö³ÿ
(44% çàãàëüíîãî åêñïîðòó), ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè òà õ³ì³ÿ (22%), à ìàøèíîáóäóâàííÿ ñêëà-
äàº ëèøå 12%. Íà â³äì³íó â³ä äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, â Óêðà¿í³ òàê ³ íå â³äáóëàñü ïå-
ðåîð³ºíòàö³ÿ ç òîðã³âë³ ñèðîâèíîþ òà íàï³âôàáðèêàòàìè íà òîðã³âëþ òîâàðàìè ç âèñîêîþ
äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íàäòî ÷óòëèâîþ äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, îñ-
ê³ëüêè äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó õàðàêòåðí³: íèçüêèé ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ åêñïîðòó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã; êîíöåíòðàö³ÿ íà ìàëîäèíàì³÷íèõ ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì
ïðîòåêö³îí³çìó; íàäçâè÷àéíî âåëèêà çàëåæí³ñòü â³ä íåñò³éêî¿ ö³íîâî¿ êîí'þíêòóðè íà ñèðî-
âèíó òà òîâàðè ç íèçüêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè. 

Ãîëîâí³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ çàëèøàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî åíåðãîºìíèìè, ùî
ðîáèòü ¿õ êðèòè÷íî çàëåæíèìè â³ä ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â òà îáìåæóº ìîæëèâîñò³ íà-
ðîùóâàííÿ åêñïîðòó çà ðàõóíîê äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷óòëèâ³ñòþ äî ö³íîâèõ êîëèâàíü íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ïðîäóêö³¿ ç íèçüêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè òà íèçüêîþ
åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ. Íåð³äêî åêñïîðò ìåòàëîïðîäóêö³¿ îð³ºíòóºòüñÿ íå íà åêîíî-
ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, à íà óòðèìàííÿ ïîçèö³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âà-
ëþòíèõ íàäõîäæåíü áóäü-ÿêîþ ö³íîþ.

Ïðîäîâæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâëåíî íåñïðèÿòëè-
âîþ êîí'þíêòóðîþ ñâ³òîâîãî ðèíêó. Îêð³ì òîãî, ðîçâèòîê åêñïîðòó õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòðè-
ìóºòüñÿ éîãî âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ òà åêîëîã³÷íîþ øê³äëèâ³ñòþ. Ïåâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³
öüîìó ñåêòîðó íàäàº ëèøå ³íåðö³ÿ ïîïèòó â êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ÿê³ íå ñïðîìîãëèñÿ
çíàéòè àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ïðîäîâæóº çìåíøóâàòèñü. Öå
íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, íå äàº ìîæëèâîñò³ ìîäåðí³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â. 

Ðåàë³çàö³ÿ çíà÷íîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ áóäå çàëåæàòè â³ä åôåêòèâíîñò³
çä³éñíþâàíèõ íèí³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íà ñåë³. Âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî äåðæàâíî-

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
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ãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí â ñôåð³ ÀÏÊ (âêëþ÷àþ÷è ³ ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿), Óêðà¿íà çàçíàº â³ä÷óòíèõ âòðàò íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Âîíà âæå âòðàòèëà
ïîçèö³þ ºâðîïåéñüêîãî ë³äåðà ç âèðîáíèöòâà áóðÿêîâîãî öóêðó, à òàêîæ ðèíêè éîãî çáóòó
â êðà¿íàõ ÑÍÄ, íàñàìïåðåä — â Ðîñ³¿; âòðà÷àº çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
³ìïîðòåðà çåðíà; âòðà÷àº ðèíêè çáóòó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Îð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê
ì'ÿñà ëèøå íà Ðîñ³þ ðîáèòü óêðà¿íñüêèé åêñïîðò êðèòè÷íî çàëåæíèì â³ä ðîçâèòêó ïîä³é â
ö³é êðà¿í³.

Åêñïîðò ïîñëóã ìàº îäíîá³÷íèé õàðàêòåð (òðàíçèò ðîñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â). Óêðà¿íà
íå ðåàë³çóº ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà íàéá³ëüø äèíàì³÷í³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðèíêè ïîñëóã — 
òóðèñòè÷íèé á³çíåñ, ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ  íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ïîñëóã íà ðèíêè ÑÍÄ ³ Àç³¿.

Çàëèøàºòüñÿ íååôåêòèâíèì âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ  åêñïîðòó. Ðåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³,
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì 2000ð., íå ñòèìóëþº çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, Óêðà¿íà ïðàêòè÷íî íå ³íâåñòóº â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà-
¿í. Îäíàê, ìîæíà âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî Óêðà¿íà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â º
äîñèòü êðóïíèì åêñïîðòåðîì êàï³òàëó. Ïðè÷èíè, ùî ñòðèìóþòü íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, âîäíî÷àñ ïðèçâîäÿòü äî â³äïëèâó â³ò÷èçíÿíèõ êàï³òàë³â çà êîðäîí. Íå
ìàþ÷è êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿ åêîíîì³êè, Óêðà¿íà ïðîäîâæóº êðåäèòóâàòè áàãàò³ äåð-
æàâè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
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2. ×ÈÍÍÈÊÈ, 2. ×ÈÍÍÈÊÈ, 
ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ 
ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²
ÓÊÐÀ¯ÍÈÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ä³ºþ êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ïðè÷îìó ÿê ïîçèòèâíîãî, òàê ³ íåãàòèâíîãî õàðàêòåðó. Ïðîâåäåíèé
åêñïåðòàìè ÓÖÅÏÄ àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ñüîãîäí³ ä³ÿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â ïåðåâàæàº.
Îòæå, ãîëîâíèì çàâäàííÿì çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º ïîøóê ìåõàí³ç-
ì³â ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ á ñïðèÿëè ïîñèëåííþ ïîçèòèâíèõ ³ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòî-
ð³â âïëèâó. 

Ó öüîìó ðîçä³ë³ ì³ñòèòüñÿ àíàë³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðåàë³çàö³þ
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Íà íàøó äóìêó, ¿õ äîö³ëüíî âðàõóâàòè ïðè âèçíà÷åí-
í³ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

2.1 ×ÈÍÍÈÊÈ ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÃÎ ÂÏËÈÂÓ
ÍÀ ÇÎÂÍ²ØÍÞ ÒÎÐÃ²ÂËÞ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó öüîìó ï³äðîçä³ë³ àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³
âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî ñòðèìó-
þòü ðåàë³çàö³þ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà-
¿íè, íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê çîâ-
í³øí³õ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é.

2.1.1 ÂÍÓÒÐ²ØÍ² ÍÅÃÀÒÈÂÍ²
×ÈÍÍÈÊÈ

Ãîëîâíèìè âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè, ùî
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè, º íàñòóïí³: 

� íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çíà÷-
íî¿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â — öå
ñòîñóºòüñÿ ¿õ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, ÿêîñò³ òîâàð³â
(ïîñëóã), òåõí³êè åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, êî-
ìåðö³éíèõ óìîâ êîíòðàêò³â, à òàêîæ îáñÿã³â
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ï³äêð³ïëþþòü çîâ-
í³øíþ òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü; 

� íåðîçâèíåí³ñòü áàçîâèõ ³íñòèòóò³â ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè âíàñë³äîê íèçüêî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà àíòèìîíî-

ïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ; ðåçóëüòàòîì º íàäòî
ïîâ³ëüíå ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ïðèâàòíèõ
âëàñíèê³â, ñïðîìîæíèõ âèñòîÿòè â óìîâàõ
æîðñòêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿; 

� íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ — íåðàö³îíàëüíà åêñïîðòíà ïî-
ë³òèêà, íåñïðîìîæí³ñòü ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè
ñòðóêòóðí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, êîíô³ñêà-
ö³éíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, íàäì³ðíî îáìåæó-
âàëüíà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, ùî â ñó-
êóïíîñò³ ïîçáàâëÿº ï³äïðèºìñòâà îá³ãîâîãî
êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ; âàëþòíà ïîë³òèêà, ùî
ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ðèçèêè äëÿ åêñïîðòåð³â;
â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíèõ (³ ïðîçîðèõ) ïðàâèë
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó, ÿê³ á ì³-
í³ì³çóâàëè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ íà çä³éñíåí-
íÿ çîâí³øí³õ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é;

� íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó — íàñàìïåðåä, ñèñòåì
ô³íàíñóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó, ä³ºâèõ
ìåõàí³çì³â ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ì³æíàðîäí³
ðèíêè (â ò.÷. çàñòîñóâàííÿ îôñåòíèõ ñõåì),
íàä³éíîãî òåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó òîùî.



2200 �� ÓÖÅÏÄ �� ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ ² ÎÁÎÐÎÍÀ

Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Åêñïåðòè ÓÖÅÏÄ ââàæàþòü, ùî íèçüêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèê³â òîâàð³â ³
ïîñëóã º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº
åôåêòèâíå ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà
ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Âîíà º ïåðåäóñ³ì íàñë³ä-
êîì â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á ñòèìóëþâàëî óò-
âîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèõ
ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðî ãîñòðîòó
ïðîáëåìè ñâ³ä÷àòü äàí³ íàéá³ëüø àâòîðèòåòíî-
ãî ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ — Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðó-
ìó â Äàâîñ³, íàâåäåí³ â òàáëèö³. 

×ÈÍÍÈÊÈ, ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

35  Global Competitiveness Report 1999. — World Economic Forum, 13 July 1999.
36  Ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÷àñòêà âàæêèõ ãàëóçåé (åëåêòðîåíåðãåòèêà, ïàëèâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ) çá³ëüøèëàñü äî 56,5% â 1999ð. ïðîòè
19,7% â 1990ð. Çà òîé æå ïåð³îä ÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çìåíøèëàñü ç 62,3% äî 27,5%.
37  Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïî âèïóñêó ìåòàëîð³çàëüíèõ âåðñòàò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå íà 9%, êîâàëüñüêèõ ïðåñ³â — 7%, òðàêòîð³â — 6%, âçóòòÿ —
áëèçüêî 10%.

òà çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é. Íà $1 ÂÂÏ Óêðà¿íà
âèòðà÷àº ìàéæå â 5,5 ðàç³â á³ëüøå åíåðãîðå-
ñóðñ³â, í³æ êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâðîïè, ³ â 12 ðàç³â á³ëüøå, ïîð³âíÿíî ç êðà-
¿íàìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà ðîçâèòêó (ä³àãð. «Åíåðãîºìí³ñòü
ÂÂÏ»). Ïî-äðóãå, âêðàé îáìåæåíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé —
ùî º íàñë³äêîì îáìåæåíîãî âíóòð³øíüîãî

1 (1) Ñ³íãàïóð 24 (27) Áåëüã³ÿ
2 (3) ÑØÀ 25 (24) Í³ìå÷÷èíà
3 (2) Ãîíêîíã 38 (43) Óãîðùèíà
4 (6) Òàéâàíü 39 (35) ×åõ³ÿ
5 (5) Êàíàäà 43 (49) Ïîëüùà
6 (8) Øâåéöàð³ÿ 44 (40) Òóðå÷÷èíà
7 (10) Ëþêñåìáóðã 45 (48) Ñëîâà÷÷èíà
8 (4) Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 56 (...) Áîëãàð³ÿ
9 (7) Í³äåðëàíäè 57 (51) Ç³ìáàáâå
10 (11) ²ðëàíä³ÿ 58 (53) Óêðà¿íà
23 (22) Ôðàíö³ÿ 59 (52) Ðîñ³ÿ

Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 1999ð. 
(â äóæêàõ — ðåéòèíã 1998ð.)35

Ïåðåäîñòàííº ì³ñöå, ÿêå ïîñ³äàº Óêðà¿íà
â çàãàëüíîìó ðåéòèíãó, íà äóìêó åêñïåðò³â
ÓÖÅÏÄ, çàãàëîì â³äïîâ³äàº ðåàëüíîìó ñòàíó
ñïðàâ ³ â³äîáðàæàº ñòðóêòóðí³ ïåðåêîñè òà äèñ-
ïðîïîðö³¿, õàðàêòåðí³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ îáìåæóþòü íååôåêòèâíà ñòðóêòó-
ðà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà36 òà âèñîêà ñîá³-
âàðò³ñòü á³ëüøîñò³ âèä³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïî-ïåðøå, óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ íàäçâè÷àéíî
åíåðãîºìíà âíàñë³äîê çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â

Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ,
âèòðàòè åêâ³âàëåíòà íàôòè íà $1 ÂÂÏ

ïîïèòó — çá³ëüøóº óìîâíî-ïîñò³éí³ âèòðàòè
ï³äïðèºìñòâ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿37. Ïî-
òðåòº, çíà÷íà ÷àñòèíà êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ
óòðèìóº íà ñâîºìó áàëàíñ³ ìîá³ë³çàö³éí³ ïî-
òóæíîñò³, ÷èñëåíí³ îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
(äèòÿ÷³ ñàäêè, æèòëîâ³ áóäèíêè, ë³êàðí³, ñà-
íàòîð³¿ òîùî) — öå òàêîæ çá³ëüøóº ñîá³âàð-
ò³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âíàñë³äîê âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³, ö³íè íà
îêðåì³ âèäè óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 30-70%
ïåðåâèùóþòü ö³íè ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Çà äà-
íèìè êîëèøíüîãî Ì³í³ñòåðñòâà çîâí³øí³õ
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ö³íè
âíóòð³øíüîãî ðèíêó íà ëèñòè ãàðÿ÷åêàòàí³
ïåðåâèùèëè åêñïîðòí³ ö³íè íà 20-41%, íà çà-
ãîòîâêó òðóáíó — íà 30-50%, íà àì³àê — íà
67%, íà êàðáàì³ä — íà 88%. Åêñïîðò ïðîäóê-
ö³¿ íåð³äêî º çáèòêîâèì; ïðîïîçèö³ÿ íà ð³âí³
ö³í âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè óñêëàäíþº
çáóò ïðîäóêö³¿ íàâ³òü íà íåâèáàãëèâèõ ðèíêàõ
êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. 

Ïàä³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ
çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðè÷èíÿºòüñÿ ð³çêèì çíè-
æåííÿì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 
ðîê³â. Ô³íàíñóâàííÿ íàóêè ç äåðæàâíîãî
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áþäæåòó çíàõîäèòüñÿ íà êàòàñòðîô³÷íî íèçü-
êîìó ð³âí³ (â 1999ð. áëèçüêî 0,22% ÂÂÏ — öå
íà ïîðÿäîê íèæ÷å, í³æ â ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ). Çà ð³âíåì âèòðàò íà îäíîãî äîñë³äíèêà
Óêðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ â 10-15 ðàç³â ÑØÀ,
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà
ßïîí³¿. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà ðîçâèòîê
ïð³îðèòåòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â
Óêðà¿í³ ùîð³÷íî âèòðà÷àºòüñÿ ëèøå $3 â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ êðà¿íè, òîä³ ÿê â
Ïîëüù³ — $28, â ÑØÀ — $250. Îð³ºíòàö³ÿ íà
ô³íàíñóâàííÿ íåâåëèêèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðî-
åêò³â ç òåðì³íîì âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â
ïðîòÿãîì îäíîãî-äâîõ ðîê³â ñïðè÷èíÿº çãîð-
òàííÿ íàóêîì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà, çàíåïàä
íàóêîâèõ ñòðóêòóð, çäàòíèõ ðîçðîáëÿòè ïðî-
ðèâí³ òåõíîëîã³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Ñèòóàö³ÿ óñ-
êëàäíþºòüñÿ é òèì, ùî çà ïåð³îä ç 1991ð. ç
Óêðà¿íè åì³ãðóâàëè äåñÿòêè òèñÿ÷ âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ â÷åíèõ; öåé ïðîöåñ ïðîäîâæó-
ºòüñÿ.

Ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàãîñòðþº íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷èõ
ñõåì ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó. Âèñîê³ ïðîöåíòí³
ñòàâêè íà êðåäèòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè38, îáìå-
æåíèé äîñòóï äî ñõåì äîâãîñòðîêîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ39 îáìåæóþòü ìîäåðí³çàö³þ âèðîá-
íèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèõ ñõåì ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó. Â³äñóò-
í³ñòü ðîçâèíåíèõ ñõåì êðåäèòóâàííÿ åêñïîð-
òåð³â (ÿê³ ä³þòü â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó),
ñïðè÷èíÿº áðàê îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâ-åêñïîðòåð³â, íå äàº ìîæëèâîñò³ çä³é-
ñíþâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ñêëàäíèõ êîì-
ïëåêñ³â, ìàøèí, îáëàäíàííÿ ïîð³âíÿíî âèñî-

êî¿ âàðòîñò³. Àäæå â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òàê³
ïîñòàâêè âçàãàë³ íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè, ÿê-
ùî çàðóá³æíèì ïîêóïöÿì íå ïðîïîíóþòüñÿ
âèã³äí³ óìîâè (êðåäèò, ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî,
³íø³ îôñåòí³ ñõåìè). Óêðà¿íñüê³ æ åêñïîðòå-
ðè ìàþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî íàäàí-
íÿ ³íîçåìíèì ïîêóïöÿì êîìåðö³éíèõ êðåäè-
ò³â, ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íà óìîâàõ ë³çèíãó. Âîä-
íî÷àñ, â³äîìî, ùî ë³çèíã º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
ôîðì ðåàë³çàö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ë³òà-
ê³â, ìîðñüêèõ ñóäåí, ³íøî¿ òåõí³êè.

Îäíà ç ïðîáëåì íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî íà ïåðñïåêòèâíèõ ³ íàéá³ëüø
äèíàì³÷íèõ ñåãìåíòàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó êîíêóðó-
þòü ïîòóæí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿
(ÒÍÊ) êðà¿í Çàõîäó40. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ ÒÍÊ (ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï)
çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ — öå îáìå-
æóº âèõ³ä íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà ïðè-
âàáëèâ³ ³íîçåìí³ ðèíêè. Íàâ³òü ó òèõ ãàëóçÿõ,
äå Óêðà¿íà âîëîä³º êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîþ
ïðîäóêö³ºþ (íàïðèêëàä, ë³òàê ÀÍ-70) â³ä÷ó-
âàºòüñÿ øàëåíèé êîíêóðåíòíèé òèñê ïîòóæ-
íèõ ÒÍÊ (ó âèïàäêó ç ë³òàêîì ÀÍ-70 öå
Boeing òà Airbus Industry), ùî ìàþòü äî òîãî æ
ïîë³òè÷íó ï³äòðèìêó ç áîêó óðÿä³â âïëèâîâèõ
äåðæàâ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà-
ëåæèòü ³ â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ð³â-
í³ ï³äïðèºìñòâ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíà íå
â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåí-
òó — ïîë³òèêà îïåðàòèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî
íèí³øí³õ óìîâ ³ âèìîã ðèíêó ïåðåâàæàº íàä âè-
ðîáëåííÿì äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
Õî÷à íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçãîðíóòî
ï³äðîçä³ëè ìàðêåòèíãó, îäíàê âîíè ùå íå
ñòàëè íîñ³ÿìè ñïðàâæí³õ ìàðêåòèíãîâèõ
ñòðàòåã³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ çàõ³äíèõ ô³ðì.
Ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ
ìåõàí³çì³â ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³
ðèíêè, îáìåæåí³ñòü çàñîá³â âïëèâó íà íàì³ðè
ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â (íå ëèøå åêîíîì³÷íèõ,
à é ïîë³òè÷íèõ, äèïëîìàòè÷íèõ òà ³íøèõ âà-
æåë³â ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â). Â³äñóòí³ñòü
ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ çáóòîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ
öåíòð³â çà êîðäîíîì íå äîçâîëÿº îïåðàòèâíî
ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ïîêóïö³â (ñïîæèâà÷³â)41

³ íå äîäàº êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêèì
åêñïîðòåðàì. 

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ Óêðà¿íà âòðàòèëà
âåëèêèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè íà çîâí³ø-

ÍÈÇÜÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ

38  Ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà ñòàâêà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó 1999ð. áóëà â Óêðà¿í³ íà ð³âí³ 4,5% — öåé ïîêàçíèê ìîæíà ïîð³âíÿòè ïðèíàéìí³ ç ï³âð³÷íèì ð³âíåì
áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Îòæå, äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â 6-10 ðàç³â äîðîæ÷³, í³æ äëÿ ¿õ êîíêóðåíò³â ³ç
ðîçâèíåíèõ êðà¿í.
39  Ìàéæå 2/3 êðåäèò³â âèäàþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ äî îäíîãî ðîêó. Âíàñë³äîê âèñîêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ³ íå÷³òêèõ ïðàâèë
çàñòàâè áàíêè óíèêàþòü íàäàííÿ êðåäèò³â íà òåðì³í ïîíàä îäèí-äâà ðîêè.
40  Äî 60% ñâ³òîâîãî òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó çä³éñíþºòüñÿ ÒÍÊ, ïðè÷îìó 1/3 îáîðîòó — â ìåæàõ ô³ë³é ñàìèõ ÒÍÊ.
41  Ñòàíäàðòîì º íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã (ïîêóïöÿì òåõí³êè) ïðîòÿãîì 24-48 ãîäèí ï³ñëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàÿâêè. Óêðà¿íñüêèì ïîñòà÷àëüíèêàì,
ÿê³ íå ìàþòü â³äïîâ³äíèõ «òî÷îê êîìåðö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³» çà êîðäîíîì, âàæêî çàäîâîëüíÿòè òàê³ âèìîãè.



2222 �� ÓÖÅÏÄ �� ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ ² ÎÁÎÐÎÍÀ

í³õ ðèíêàõ, ÿêèì âîëîä³ëè ôàõ³âö³ êîëèøí³õ
ñïåö³àë³çîâàíèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îá'ºä-
íàíü. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà
çîâí³øí³ ðèíêè çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ îôñåò-
íèõ ñõåì, ùî º á³ëüø ïðîäóêòèâíèì, í³æ òðà-
äèö³éí³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè, îñîáëèâî êîëè
ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ ìàþòü îáìåæåí³ âàëþòí³
ðåçåðâè. 

Óêðà¿í³ íå âäàºòüñÿ ïîçáóòèñÿ ³ì³äæó äåð-
æàâè ç íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ, âèñîêèì ð³â-
íåì êîðóïö³¿ òà áþðîêðàòè÷íîãî âòðó÷àííÿ â
åêîíîì³êó — öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñïðèé-
íÿòòÿ Óêðà¿íè ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà. Óêðà-
¿íñüêèì åêñïîðòåðàì âàæêî êîíêóðóâàòè ç
ô³ðìàìè òèõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ, äëÿ ÿêèõ õà-
ðàêòåðí³ ñòàá³ëüíà åêîíîì³êà, á³ëüø ðîçâèíó-
ò³ êîíòðàêòíå ïðàâî ³ ñóäîâà ñèñòåìà, äå çà-
ãàëîì ä³ëîâà åòèêà çíàõîäèòüñÿ íà çíà÷íî âè-
ùîìó ð³âí³.

Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì
çîâí³øíüî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè
ìàº ñòàòè ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â (ìîæ-
ëèâî, â ðàìêàõ ñïåö³àëüíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîã-
ðàìè), ñïðÿìîâàíèõ íà íàðîùóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â. 

Ö³ çàõîäè ìàþòü îõîïëþâàòè ³íñòèòóö³î-
íàëüí³, ³íôðàñòðóêòóðí³, ô³íàíñîâ³, ³íôîðìà-
ö³éí³ ³íñòðóìåíòè, íîâ³òí³ PR-òåõíîëîã³¿.

Íåðîçâèíåí³ñòü áàçîâèõ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè

Âàæëèâîþ ðèñîþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ çíà÷íèé (³ íå çàâæäè
åôåêòèâíèé) âïëèâ ç áîêó äåðæàâè íà åê-
ñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿. Ïî÷èíàþ÷è ç
1994ð., áóëè çðîáëåí³ âàæëèâ³ êðîêè â íàïðÿ-
ì³ ë³áåðàë³çàö³¿ ö³º¿ ñôåðè, îäíàê, ðîëü ðèí-

êîâèõ ³íñòèòóò³â ó ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ñëàáêîþ;  îðãàíè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ42 çáåð³ãàþòü âàãîì³ âà-
æåë³ âïëèâó íà óìîâè çîâí³øíüî¿ òîðãîâåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâí³ îðãàíè ïîêè ùî íå çìîãëè
ñòâîðèòè óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó çà-
ãàëîì; ïð³îðèòåò íåð³äêî â³ääàºòüñÿ ñòâîðåííþ
øòó÷íèõ ïåðåâàã äëÿ îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

Öÿ ïðîáëåìà ïîñèëþºòüñÿ íèçüêîþ åôåê-
òèâí³ñòþ ïðîâåäåíî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â âîíà íå ïðèçâåëà äî ñòâîðåííÿ ðå-
àëüíîãî âëàñíèêà. Ìîâà éäå ïðî âëàñíèêà
ïëàòîñïðîìîæíîãî — ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòî-
ðà, çîð³ºíòîâàíîãî íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó ³ ãîòîâîãî ³íâåñòóâàòè çíà÷í³ âëàñí³
êîøòè â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà; âëàñíèêà,
ùî º íîñ³ºì äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî
ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó. 

Çáåð³ãàþòüñÿ ÷èñëåíí³ áþðîêðàòè÷í³ ïåðå-
ïîíè, ùî îáìåæóþòü âèõ³ä íà ðèíîê íîâèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìîãëè á áóòè íî-
ñ³ÿìè íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é âè-
ðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä
êðà¿í Ñõ³äíî¿ Àç³¿ â ïåð³îä ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè ïåðåêîíëèâî äîâ³â, ùî ñàìå âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó º çàïîðóêîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì-åêñïîðòå-
ðàì âàæêî âèðîáëÿòè åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ 
âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè ³ äîñÿãàòè òàì ïî-
ì³òíèõ óñï³õ³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðàâ
âëàñíîñò³ ³ îñíîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ïåðåäóñ³ì
— âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ â êðà¿í³ ðèíêîâî
ñïðÿìîâàíèõ Çåìåëüíîãî òà Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñ³â. 

Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíà ñëàáê³ñòü ³íñòè-
òóò³â áàíê³âñüêî¿ ³ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè. Íåðîç-
âèíóòèìè º ìåõàí³çìè íàäàííÿ ãàðàíò³é òà
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê — öå ï³ä-
âèùóº ðèçèêè çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòâîðåíî ñïåö³à-
ë³çîâàí³ äåðæàâí³ (íàï³âäåðæàâí³, êîíòðîëüî-
âàí³ äåðæàâîþ) ³íñòèòóòè êðåäèòóâàííÿ ³
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â43. Â Óêðà¿í³
æ ñõåìè äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â
âèÿâèëèñü íååôåêòèâíèìè: çà îö³íêàìè åê-
ñïåðò³â, íåïîâåðíåíèìè çàëèøèëèñü êðåäèòè
íà ñóìó ïîíàä $2,5 ìëðä., íàäàí³ ï³ä ãàðàíò³¿
Óðÿäó. 

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè (îðãàí³-
çàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ³íôðàñòðóêòóðè) îá-
ìåæóº åêñïîðò ç Óêðà¿íè ô³íàíñîâèõ, òåëåêî-

×ÈÍÍÈÊÈ, ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

42  Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ, ³íø³ äåðæàâí³ îðãàíè Óêðà¿íè.
43  Ïðèêëàäàìè º Äåïàðòàìåíò ç ãàðàíòóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), Åêñïîðòíî-³ìïîðòíèé áàíê (ÑØÀ), êîìïàí³¿, ùî çä³éñíþþòü
ñòðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é: COFACE (Ôðàíö³ÿ), Hermes (Í³ìå÷÷èíà) òà ³íø³.
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ÍÅÄÎÑÊÎÍÀË²ÑÒÜ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

44  Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó ñâ³ò³ âæå ïåðåâèùèëà 260 ìëí.; ó 2002ð. ¿õ î÷³êóºòüñÿ 490 ìëí., ó 2005ð. — äî 765 ìëí. Ó ÑØÀ çàðàç
íàë³÷óºòüñÿ 110 ìëí. êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò, ßïîí³¿ — 18 ìëí., Âåëèê³é Áðèòàí³¿ — 14 ìëí., Êàíàä³ — 13,3 ìëí., Í³ìå÷÷èí³ — 12,3 ìëí., Àâñòðàë³¿ —
6,8 ìëí., Áðàçèë³¿ — 6,8 ìëí., Ôðàíö³¿ — 6,7 ìëí., Êèòà¿ — 6,3 ìëí. Â Óêðà¿í³, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ëèøå 20-25 òèñ. çàðåºñòðîâàíèõ êîðèñòóâà÷³â.
Çà äàíèìè ÎÎÍ, â Óêðà¿í³ íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ äîâîäèòüñÿ ó 3,73 ðàç³â ìåíøå WEB-ñòîð³íîê, í³æ ó Ðîñ³¿; ó 37 ðàç³â ìåíøå, í³æ ó Ñëîâåí³¿; â 41 ðàç ìåíøå,
í³æ â Åñòîí³¿.
45  Â ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïîñëóã ïîñëóãè ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó ñêëàäàþòü ëèøå 2,2%, òîä³ ÿê ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó — ïîíàä 32%. Çà îñòàíí³ 17
ðîê³â îáñÿãè òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çá³ëüøèëèñÿ â ñâ³ò³ ëèøå â äâà ðàçè (ö³ ïîñëóãè ñêëàäàþòü 85% óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïîñëóã); âîäíî÷àñ, áàíê³âñüê³,
ñòðàõîâ³, êîìóí³êàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³, êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè çá³ëüøèëèñÿ â ñâ³ò³ â 4,5 ðàç³â, à â ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó âîíè ìàéæå íåïîì³òí³.
46  Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó ç
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ46, ìëí. ãðí.

ìóí³êàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ44, ä³ëîâèõ ïîñ-
ëóã, ïîñëóã ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó45, îñâ³òè òà
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çà óìîâ íåçàäîâ³ëüíîãî çà-
õèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿-
í³ òà âêðàé íèçüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ íàó-
êîâèõ ïðàö³âíèê³â, âàæêî ðîçðàõîâóâàòè ³ íà
ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ïîñëóã. Íåð³äêî íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðîäóêòè
ïðîäàþòüñÿ çà áåçö³íü, õî÷à êîìåðö³éíèé
åôåêò â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ ì³ã áè ñòàíîâèòè
ñîòí³ ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ. Ðîçâèòîê åêñ-
ïîðòó ïîñëóã â òàêèõ ñåêòîðàõ, ÿê â³éñüêîâî-
òåõí³÷í³ ïîñëóãè àáî áóä³âåëüí³ ïîñëóãè (ñïî-
ðóäæåííÿ îá'ºêò³â çà êîðäîíîì), ñòðèìóºòüñÿ
â³äñóòí³ñòþ àêòèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòå-
ã³é, íàëåæíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ äèïëîìàòè÷íî¿
ï³äòðèìêè çóñèëü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é.

Òàêèì ÷èíîì, ïîì³òí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ
â ñèñòåì³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿ-
çàí³, ïî-ïåðøå, ç ïðèñêîðåííÿì åêîíîì³÷íèõ
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü; ïî-äðóãå, — ç³ ñòâîðåí-
íÿì ñïåö³àë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî
îáñëóãîâóþòü çîâí³øíþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ

Åêñïîðòíà ïîë³òèêà. ¯é ïðèòàìàííà â³ä-
ñóòí³ñòü ãëèáîêî îáãðóíòîâàíèõ ïð³îðèòåò³â
(ÿê ó òîâàðíîìó, òàê ³ â ãåîãðàô³÷íîìó ðîçð³-
ç³), à òàêîæ ä³ºâèõ âàæåë³â âïëèâó äåðæàâè
(íàñàìïåðåä, ðèíêîâîãî, à íå àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî õàðàêòåðó) íà äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ
ïð³îðèòåò³â. ßê ïîêàçàíî â ðîçä³ë³ 1, â òîâàð-
í³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïåðåâàæàº îð³ºíòàö³ÿ
íà ðèíêè ç â³äíîñíî íåäèíàì³÷íèì ³ íåñò³é-
êèì ïîïèòîì, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà íàäì³ðíà
ïðîïîçèö³ÿ, à îòæå — íåâèã³äí³ óìîâè òîðã³â-
ë³ (ðèíêè ìåòàë³â, õ³ì³÷íèõ íàï³âôàáðèêàò³â).
Ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî íå âæèâàþòüñÿ çàõîäè
ùîäî âèõîäó íà íàéá³ëüø ºìí³ ñâ³òîâ³ ðèíêè,
íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (îáñÿ-
ãîì äî $600 ìëðä.), òåëåêîìóí³êàö³é (ùî äàº
ùîð³÷í³ äîõîäè òåæ íà ð³âí³ $600 ìëðä.),
ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â òîùî.

Ç ³íøîãî áîêó, Óêðà¿íà ÷àñòî âòðà÷àº
ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà îêðåì³ ðåã³îíàëüí³
ðèíêè, îñîáëèâî â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.
Òèïîâèì ïðèêëàäîì º íåâì³ííÿ (íåáàæàí-
íÿ?) ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â âèêîðèñòàòè äîñèòü
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, íàäàí³ ïðîãðàìîþ ÎÎÍ

«Íàôòà â îáì³í íà ïðîäîâîëüñòâî»,  äëÿ âè-
õîäó íà ðèíîê ²ðàêó.

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà. Â³äñóòí³ñòü Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó, ÿêèé áè çàì³íèâ ñîáîþ ñîò-
í³ ÷èííèõ (ñóïåðå÷ëèâèõ) àêò³â ç ïèòàíü îïî-
äàòêóâàííÿ, íå ñòèìóëþº åôåêòèâíó ô³íàíñî-
âó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â. Ðîç-
âèòîê åêñïîðòó ñòðèìóþòü ³ çíà÷í³ ïåðåêîñè
â ñàì³é ñòðóêòóð³ ïîäàòê³â. Íåäîñòàòíüî â³ä-
ïðàöüîâàíèì çàëèøàºòüñÿ ìåõàí³çì â³äøêî-
äóâàííÿ åêñïîðòåðàì ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü (ÏÄÂ), âíàñë³äîê ÷îãî çàáîðãîâàí³ñòü
äåðæàâíîãî áþäæåòó ïåðåä âèðîáíèêàìè (â
ïåðøó ÷åðãó, åêñïîðòåðàìè) ïîñò³éíî çá³ëü-
øóºòüñÿ (ä³àãð. «Çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâíîãî
áþäæåòó ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ»).

Ïðîòÿãîì 1998-2000ðð. çàáîðãîâàí³ñòü
çá³ëüøèëàñü ó 6,7 ðàç³â ³ äîñÿãëà 2,56 ìëðä.
ãðí. — öå çìåíøóº îáñÿãè ³ òàê ì³çåðíèõ îá³-
ãîâèõ êîøò³â, âêðàé íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñ-
òâàì äëÿ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó. Îòæå, ìåõà-
í³çì â³äøêîäóâàííÿ åêñïîðòåðàì ÏÄÂ ïîòðåáóº
âäîñêîíàëåííÿ.

Âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ. Íàðîùóâàííÿ åê-
ñïîðòó ñòðèìóº íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå âàëþò-
íå ðåãóëþâàííÿ. Ïîïðè äåêëàðàö³¿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó òà Óðÿäó Óêðà¿íè ïðî ãîòîâí³ñòü
çàáåçïå÷èòè ïðîãîëîøåíèé âàëþòíèé êîðè-
äîð, çðîáèòè öüîãî íå âäàëîñÿ ³ â 1999ð. Öå
ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòàá³ëüí³ñòü ³ íåïåðåäáà÷óâà-
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í³ñòü çì³í âàëþòíîãî êóðñó ãðèâí³ (ä³àãð.
«Íîì³íàëüíèé îáì³ííèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè»).

1998ð. â³äáóâàëàñÿ ðåâàëüâàö³ÿ (ïîäîðîæ÷àííÿ)
ãðèâí³. Çàãàëîì, â ïåð³îä 1992-1999ðð.
íàö³îíàëüíà âàëþòà ïîäîðîæ÷àëà ìàéæå â ï'ÿòü
ðàç³â, ùî íåãàòèâíî âïëèíóëî íà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ñëÿ çíà÷íî¿ äåâàëü-
âàö³¿ ãðèâí³ ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè (ñåðïåíü-
âåðåñåíü 1998ð.) â 2000ð. çíîâó â³äíîâèëàñü
íåñïðèÿòëèâà äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â
òåíäåíö³ÿ ðåàëüíî¿ ðåâàëüâàö³¿ ãðèâí³. Òàêà
ïîë³òèêà âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ íå º ðàö³îíàëü-
íîþ äëÿ Óêðà¿íè49. Âîíà íå ñòâîðþº ñòèìóë³â
äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íàâïàêè
— âíîñèòü çíà÷íó íåïåâí³ñòü, çá³ëüøóº ðèçèêè.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé ðåæèì. Ãîëîâíà
ïðîáëåìà óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ïîëÿãàº ó
íàÿâíîñò³ ³ñòîòíèõ ïðèõîâàíèõ (íåÿâíèõ) îáìå-
æåíü íà åêñïîðò — öå òàê çâàí³ îïåðàö³éí³
àáî íåòàðèôí³ âèòðàòè ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³-
øíüî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòè
îïèòóâàííÿ 21 ï³äïðèºìñòâà-åêñïîðòåðà ïî-

êàçàëè, ùî â Óêðà¿í³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè ñòà-
íîâëÿòü áëèçüêî 40% â³ä ïðèáóòêó (â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ 3-5%). Òàê³ çíà÷í³ âèòðàòè
ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñêîíàëîþ ïîäàòêîâîþ ñèñòå-
ìîþ, áþðîêðàòè÷íèì âòðó÷àííÿì, íåñòàá³ëü-
íèì çàêîíîäàâñòâîì, íèçüêîþ ÿê³ñòþ ïîñëóã
ìèòíî¿ ñëóæáè, à òàêîæ áàð'ºðàìè, ùî ñòâî-
ðþþòüñÿ âíàñë³äîê íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñôåðè50. 

Ïðî çíà÷èì³ñòü ïðèõîâàíèõ îáìåæåíü
ñâ³ä÷àòü òàêîæ îö³íêè çàðóá³æíèõ ðåéòèíãî-
âèõ àãåíòñòâ. ßê âèäíî ç òàáëèö³ «Åôåêòèâ-
í³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ», âîíè â³äâîäÿòü
Óêðà¿í³ «ïðîâ³äí³» ì³ñöÿ çà òàê çâàíèìè
«íåâíîíîðìîâàíèìè» ïëàòåæàìè (ìîâà éäå
ïðî õàáàð³), à òàêîæ ð³âíåì îðãàí³çîâàíî¿
çëî÷èííîñò³ (ùî çìóøóº á³çíåñ íåñòè çíà÷í³
äîäàòêîâ³ âèòðàòè)51.

×ÈÍÍÈÊÈ, ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

Ðåàëüíèé îáì³ííèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè48, 
ãðí./$, ÷åðâåíü 1992ð. = 100

ßê âèäíî ç ö³º¿ ä³àãðàìè, ïåð³îäè ðàï-
òîâî¿ (³ äîñèòü çíà÷íî¿) äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³
çì³íþþòüñÿ òðèâàëèìè ïåð³îäàìè ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ ðåàëüíîãî êóðñó ïî â³äíîøåííþ äî
äîëàðà ÑØÀ. Öå ñòâîðþº äîäàòêîâ³ âàëþòí³
ðèçèêè äëÿ ó÷àñíèê³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é.

ßêùî îö³íþâàòè ðåàëüíèé îáì³ííèé êóðñ,
ÿêèé âðàõîâóº ³íôëÿö³þ (ä³àãð. «Ðåàëüíèé îáì³í-
íèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè»), òî äî ñåðåäèíè

47   Âàëþòí³ ðèíêè òà îáì³íí³ êóðñè. — Òåíäåíö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ãðóäåíü 1999ð., ñ.84.
48  Òàì ñàìî. Ðåàëüíèé îáì³ííèé êóðñ — öå íîì³íàëüíèé ãîò³âêîâèé âàëþòíèé êóðñ, ïîìíîæåíèé íà â³äíîøåííÿ ð³âí³â ö³í â ÑØÀ òà Óêðà¿í³.
49  ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà Ïîëüù³ òà Óãîðùèíè (íàéá³ëüø óñï³øíèõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ), ïåðåâàãà ìàëà á â³ääàâàòèñÿ ïîì³ðí³é ðåãóëÿðí³é
äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè — çàäëÿ çáåðåæåííÿ íà â³äíîñíî ñòàá³ëüíîìó ð³âí³ ¿¿ ðåàëüíîãî êóðñó.
50  Øèðìåð ß. òà ³í. — Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ³ ïîë³òèêà âàëþòíîãî êóðñó â Óêðà¿í³, òðàâåíü 2000ð., ñ.7.
51  Ïðèìàðà ªâðîïè. — Àãåíòñòâî ãóìàí³òàðíèõ òåõíîëîã³é, 2000ð.

Íîì³íàëüíèé îáì³ííèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè47, ãðí./$
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Íàâåäåí³ îáìåæåííÿ, à òàêîæ ðåæèì
îáîâ'ÿçêîâîãî ïðîäàæó 50% åêñïîðòíî¿ âà-
ëþòíî¿ âèðó÷êè, ³ñòîòíî çíèæóþòü ð³âåíü ë³-
áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ òà âàëþòíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ â Óêðà¿í³, ÿêèé îö³íþºòüñÿ ÿê îäèí ³ç
íàéíèæ÷èõ â ªâðîï³ (ä³àãð. «²íäåêñ ªÁÐÐ äëÿ
âàëþòíî¿ òà òîðãîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿»).

äóðà áàíêðóòñòâà. Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Ñõ³äíî¿
Àç³¿, ÿê³ ñâîãî ÷àñó ïðîäåìîíñòðóâàëè åôåê-
òèâí³ ìîäåë³ çîð³ºíòîâàíîãî íà åêñïîðò ðîç-
âèòêó, â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ íå íà ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ íà-
ðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, à
íà íàäàííÿ îäíîñòîðîíí³õ ï³ëüã îêðåìèì
ñóá'ºêòàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ äîñòàòí³ì îáãðóíòóâàííÿì ¿õ
äîö³ëüíîñò³.

Îòæå, ðåãóëÿòèâí³ ìåõàí³çìè, ùî çàñòîñî-
âóþòüñÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè, äåôîðìóþòü åêîíîì³÷íå ñåðåäî-
âèùå, â ÿêîìó äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè ï³äïðè-
ºìñòâàì — öå ñòðèìóº ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó.

Âàæëèâèì íåãàòèâíèì ÷èííèêîì º íå-
çäàòí³ñòü äåðæàâè ãàðàíòóâàòè ñóâîðå äîòðè-
ìàííÿ êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ó çîâí³øí³é
åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñó-
ºòüñÿ ãîëîâíî¿ ñòàòò³ åêñïîðòó ïîñëóã —
òðàíçèòó ðîñ³éñüêîãî ãàçó ÷åðåç òåðèòîð³þ
Óêðà¿íè. Âíàñë³äîê íåñàíêö³îíîâàíîãî â³ä-
áîðó ãàçó òà ïîñò³éíîãî íàêîïè÷åííÿ áîðã³â
ïåðåä ðîñ³éñüêèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ Óêðà¿í³ çàãðîæóº
âòðàòà ïîçèö³é ñâ³òîâîãî ë³äåðà â òðàíçèò³
åíåðãîíîñ³¿â53.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ïðàâîâîãî
ðåæèìó ì³æíàðîäíèì êðèòåð³ÿì çàõèñòó ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ îáìåæóº ìîæëè-
â³ñòü ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ.
Óêðà¿íà íå ìîæå åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè íà-
ÿâíèé ïîòåíö³àë åêñïîðòó ïîñëóã êîìï'þòåð-
íèõ ïðîãðàì, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêèé ðèíîê
á³ëüø í³æ íà 90% çàïîâíåíèé «ï³ðàòñüêèìè»
ïðîäóêòàìè. Ç ö³º¿ æ ïðè÷èíè ³íîçåìí³ êîì-
ïàí³¿ óíèêàþòü ³íâåñòóâàííÿ ó âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³ ïðîåêòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ùî òà-
êîæ ñòðèìóº íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó.

ÍÅÄÎÑÊÎÍÀË²ÑÒÜ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

52  Çâ³ò ªÁÐÐ ïðî ñèòóàö³þ â êðà¿íàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, 1999ð. 
53  Ðîñ³ÿ ïëàíóº ðåàë³çóâàòè òðóáîïðîâ³äí³ ìàðøðóòè â îáõ³ä Óêðà¿íè äî 2008ð. ³ òèì ñàìèì íà äâ³ òðåòèíè çìåíøèòè îáñÿãè òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ÷åðåç Óêðà¿íó.
Ìîâà éäå ïðî áóä³âíèöòâî ãàçîïðîâîä³â ßìàë - ªâðîïà (30 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê), Áàëò³éñüêèé ãàçîïðîâ³ä (äî 30 ìëðä. êóá. ì) òà «Áëàêèòíèé ïîò³ê» (16 ìëðä. êóá.
ì; âæå áóäóºòüñÿ). Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ÓÖÅÏÄ, â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çä³éñíåííÿ öèõ ïëàí³â â ïîâíîìó îáñÿç³ íàâðÿä ÷è ìîæëèâå, ç îãëÿäó íà áðàê
ó Ðîñ³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîçèö³ÿ «Íåâíîðìîâàí³  «Îðãàí³çîâàíà çëî÷èíí³ñòü «Óõèëåííÿ â³ä 
ó ðåéòèíãó ïëàòåæ³ çìóøóº á³çíåñ ñïëàòè ïîäàòê³â  

ïîøèðåí³» äî çíà÷íèõ âèòðàò» ïðîöâ³òàº»

49 Âåíåñóåëà Ñëîâà÷÷èíà Áðàçèë³ÿ
50 Â'ºòíàì Ðîñ³ÿ Ãðåö³ÿ
51 Ô³ë³ïï³íè Óêðà¿íà ²òàë³ÿ
52 ²íäîíåç³ÿ ÏÀÐ Ðîñ³ÿ
53 Óêðà¿íà Êîëóìá³ÿ Óêðà¿íà

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

²íäåêñ ªÁÐÐ äëÿ âàëþòíî¿ òà òîðãîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿52

Ïîë³òèêà çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà
çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³ â ñïîòâîðåíèõ ôîð-
ìàõ, ùî ïîðóøóº óìîâè êîíêóðåíö³¿. Òîìó
ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ äàëåêî íå çàâæäè
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. ßñêðà-
âèé ïðèêëàä — öå ñèòóàö³ÿ ç ÑÏ «ÀâòîÇÀÇ-
Daewoo». Éîãî ïðîäóêö³ÿ, íåçâàæàþ÷è íà
(âñòàíîâëåí³ îêðåìèì çàêîíîì) çíà÷í³ ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè òà ââåäåííÿ ÿâíî íåðèíêîâèõ
îáìåæåíü, íå çíàéøëà ðèíê³â çáóòó í³ â Óê-
ðà¿í³, í³ çà êîðäîíîì. ßê íàñë³äîê, ïðîòè
öüîãî ï³äïðèºìñòâà áóëà îãîëîøåíà ïðîöå-
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Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòàìè çàêîíîäàâ-
÷îãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðî-
ëþ çà äîòðèìàííÿì êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ³
ãàðàíòóâàííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³.

Ïîòðåáóº ³ñòîòíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â
Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, òîìó åêñïîðòåðàì ÿâíî íå âèñòà-
÷àº ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñïåöèô³êè òîðãîâåëüíèõ
îïåðàö³é íà êîíêðåòíèõ ðèíêàõ, îñîáëèâîñòåé
çàêîíîäàâñòâà êðà¿í-³ìïîðòåð³â, ä³ëîâî¿ ðåïó-
òàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â, ¿õ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîùî. Ïðàêòèêà ðîáîòè òîðãîâî-
åêîíîì³÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè çà êîðäî-
íîì äîâåëà, ùî ì³çåðíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ äåð-
æàâà âèä³ëÿº íà ¿õ óòðèìàííÿ54, âèð³øèòè
ïðîáëåìó åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñïðè-
ÿííÿ åêñïîðòåðàì íåìîæëèâî. Êð³ì òîãî, â
Óêðà¿í³ íàäàííÿ íàâ³òü îáìåæåíî¿ (íåïîâíî¿,
íåñâ³æî¿) ³íôîðìàö³¿ ñóá'ºêòàì åêñïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íåð³äêî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïëàòíà ïîñ-
ëóãà. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ÑØÀ, ßïîí³¿, êðà¿íàõ
ªÑ ä³þòü ïîòóæí³ äåðæàâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü åêñïîðòåð³â íàéð³çíî-
ìàí³òí³øîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïðè÷îìó áåçêîø-
òîâíî àáî íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ.

2.1.2 ÇÎÂÍ²ØÍ² ÍÅÃÀÒÈÂÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ

Ãîëîâíèìè çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, ùî
óñêëàäíþþòü ðîáîòó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòå-
ð³â, º íàñòóïí³:

� çíà÷íå ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 7-10 ðîê³â, ùî º
õàðàêòåðíîþ ðèñîþ íîâîãî åòàïó ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè; 

� ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â
äî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ òîâàð³â, çó-
ìîâëåíå íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ³ íî-
âèìè ìîæëèâîñòÿìè ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó
ì³æ êðà¿íàìè; 

� ïåðåõ³ä â³ä ïðîñòèõ äî á³ëüø âèòîí÷å-
íèõ ôîðì ïðîòåêö³îí³çìó, àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âïëèâîâèìè êðà¿íàìè ìåõàí³çì³â ïîë³-
òè÷íî¿ ï³äòðèìêè ñâî¿õ åêñïîðòåð³â; 

� íååôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè Óêðà¿íè â
íàïðÿì³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿.

Ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿

Ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ï³ñëÿ
çàâåðøåííÿ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó ïåðåãîâî-
ð³â â ðàìêàõ ÃÀÒÒ, ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ô³íàíñîâå çì³ö-
íåííÿ ÒÍÊ ñïðèÿëè íå ëèøå çì³öíåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàãàòüîõ êðà¿í, àëå
é ïîñèëåííþ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà îñ-
íîâíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ñâ³òó. Âèõ³ä íà ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ íîâèõ
êîíêóðåíò³â ç ÷èñëà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ
(Êèòàé, ²íä³ÿ, Òà¿ëàíä, ³íø³ êðà¿íè) çóìîâ-
ëþº çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³
âèò³ñíåííÿ ç ðèíê³â ï³äïðèºìñòâ ïîñòðà-
äÿíñüêèõ êðà¿í, ùî ïîì³òíî â³äñòàëè â³ä
øâèäêî çðîñòàþ÷èõ êîìïàí³é êðà¿í-êîíêó-
ðåíò³â55. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàâ ïîì³òíèì íî-
âèé ôàêòîð — öå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ ç áîêó Ðîñ³¿ òà ³íøèõ ïîñ-
òðàäÿíñüêèõ äåðæàâ (öå ñòîñóºòüñÿ ïîñòàâîê
ñòàë³ òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿,
ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî ïðîâ³äíî¿ ãðóïè óêðà¿íñü-
êîãî åêñïîðòó).

Ï³äâèùåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî 
òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ òîâàð³â 

Öåé ÷èííèê çìåíøóº âàæëèâ³ñòü ö³íîâèõ
ôàêòîð³â: ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ âñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é òà ãàðàíò³é
ÿêîñò³. Äëÿ Óêðà¿íè (ç ¿¿ ïîð³âíÿíî â³äñòàëîþ
òåõíîëîã³÷íîþ áàçîþ) òàêà çì³íà ïð³îðèòåò³â

×ÈÍÍÈÊÈ, ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

54  Â òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâàõ íåð³äêî ïðàöþþòü ëèøå äâà-òðè ôàõ³âö³. 
55 Ïðèêëàäîì º âòðàòà ï³ñëÿ 1990ð. çàðóá³æíèõ ðèíê³â âåðñòàò³â ³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ  —  öå ôîòîàïàðàòè, ïðàëüí³
ìàøèíè, òåëåâ³çîðè, ðàä³îïðèéìà÷³ òîùî.

²íôîðìàö³éíà ïðîáëåìà ìàº é ³íøèé
âèì³ð — ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà êîð-
äîíîì; öå íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà ìàðêåòèíãîâèõ
PR-òåõíîëîã³é. Íà æàëü, ÷åðåç îáìåæåí³ñòü
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ÿê äåðæàâè, òàê ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ) öÿ ðîáîòà íå ïðîâîäèòüñÿ íà íà-
ëåæíîìó ð³âí³.
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ñòàíîâèòü çíà÷íó ïðîáëåìó. Íå ìîæíà íå âðà-
õîâóâàòè, ùî çà îñòàíí³ 10 ðîê³â Óêðà¿íà âòðà-
òèëà çíà÷íó ÷àñòèíó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó, à òîìó âèêëþ÷íî âëàñíèìè ñèëàìè
íàäîëóæèòè ö³ âòðàòè ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî56. 

Óñï³øíî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ âèìîã
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â íåìîæëèâî, ÿêùî ïðîâîäè-
òè ïîë³òèêó ïîòî÷íîãî ïðèñòîñóâàííÿ, ÿêà ñòà-
ëà â Óêðà¿í³ äîì³íóþ÷îþ. Áåç ðîçðîáêè äîâãîñ-
òðîêîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó (íà ð³âí³ ÿê äåðæàâè, òàê ³ ï³äïðè-
ºìñòâ-åêñïîðòåð³â) Óêðà¿íà é íàäàë³ âòðà÷àòè-
ìå ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òîâàð³â ç âè-
ñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ïîë³òèêà ïðîòåêö³îí³çìó ç áîêó ³íîçåìíèõ
äåðæàâ

Âïëèâîâ³ êðà¿íè Çàõîäó ïðîâîäÿòü ïîë³-
òèêó äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, íåð³äêî âäà-
þòüñÿ äî ïîë³òè÷íîãî òèñêó íà êîíêóðåíò³â,
íàñàìïåðåä, íà ðèíêàõ îçáðîºíü ³ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ë³òàêè, îáëàäíàííÿ äëÿ
ÀÅÑ57 òîùî). Öå îáìåæóº âèõ³ä íà ì³æíàðîä-
í³ ðèíêè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â. Óðÿä Óêðà-
¿íè íå ìàº ä³ºâèõ âàæåë³â âïëèâó íà ö³ ïðî-
öåñè, à òîìó äåðæàâí³ ñòðóêòóðè íå íàäàþòü
íàëåæíî¿ äîïîìîãè â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì â
¿õ áîðîòüá³ çà êðóïí³ ì³æíàðîäí³ êîíòðàêòè58.

ªÑ çàñòîñîâóº ñòîñîâíî Óêðà¿íè ìåòîäè
òàê çâàíîãî «äîáðîâ³ëüíîãî» îáìåæåííÿ óêðà-
¿íñüêîãî åêñïîðòó â òàêèõ ñåêòîðàõ, ÿê òîðã³â-
ëÿ ñòàëëþ òà îäÿãîì — ùî, äî ðå÷³, çàáîðî-
íåíî íîðìàìè ÑÎÒ.

Îñíîâíèé òîðãîâåëüíèé ïàðòíåð Óêðà¿-
íè — Ðîñ³ÿ — òàêîæ ïðîâîäèòü ïîë³òèêó ïðî-
òåêö³îí³çìó ñòîñîâíî ³ìïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâà-
ð³â. Òàê, ç 15 òðàâíÿ 1997ð. Ðîñ³ÿ â îäíîñòî-
ðîííüîìó ïîðÿäêó çàïðîâàäèëà ºäèíó ñòàâêó
ìèòà â ðîçì³ð³ 25% íà öóêîð á³ëèé, ùî ââî-
çèòüñÿ íà ¿¿ òåðèòîð³þ. Öå ôàêòè÷íî çóïèíè-
ëî ïîñòàâêè öóêðó ç Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ç óðà-
õóâàííÿ ìèòà óêðà¿íñüêèé öóêîð ñòàâ íåêîí-
êóðåíòíîñïðîìîæíèì íà ðîñ³éñüêîìó ðèí-
êó59. Áóëè òàêîæ âñòàíîâëåí³ ê³ëüê³ñí³ îáìå-
æåííÿ íà ³ìïîðò àëêîãîëþ.

Âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
õðîí³÷íèõ íåïëàòåæ³â, ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîòâîðþºòüñÿ, ùî äàº
ï³äñòàâè çàðóá³æíèì ïàðòíåðàì çâèíóâà÷óâà-
òè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ó äåìï³íãó. Êð³ì
òîãî, âèçíà÷åííÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè ç íå-
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñïðè÷èíÿº ï³äâèùåí-
íÿ àíòèäåìï³íãîâî¿ ìàðæ³ ç ì³í³ìàëüíîãî ð³â-
íÿ (íå á³ëüøå 10%) äî 125% — öå óíåìîæ-

ÏÎË²ÒÈÊÀ ÏÐÎÒÅÊÖ²ÎÍ²ÇÌÓ Ç ÁÎÊÓ ²ÍÎÇÅÌÍÈÕ ÄÅÐÆÀÂ

56 Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â óìîâàõ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêèõ ìàòåð³àëîçíàâ÷èõ ïðîãðàì âòðàòà îäíîãî ðîêó îçíà÷àº äëÿ Óêðà¿íè çá³ëüøåííÿ
â³äñòàâàííÿ â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ïðèíàéìí³ íà ï'ÿòü ðîê³â. Äèâ.: Ãàéäó÷åíêî À., Êîñòèíà Å. Çà îäèí ãîä — íà ïÿòü ëåò îòñòàåò ïîðîøêîâàÿ ìåòàëëóðãèÿ
Óêðàèíû îò ìèðîâîãî óðîâíÿ. — Ìåòàëë, 2000, ¹2, ñ.16.
57 Øèðîêîãî ðîçãîëîñó íàáóëà ñâîãî ÷àñó â³äìîâà Óêðà¿íè (ï³ä òèñêîì ç áîêó ÑØÀ) â³ä ó÷àñò³ ðàçîì ç Ðîñ³ºþ â Áóøåðñüêîìó ïðîåêò³ (²ðàí), â ðàìêàõ
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî «Òóðáîàòîì» ìàëî âèãîòîâèòè òóðá³íè äëÿ ÀÅÑ. Ï³ñëÿ â³äìîâè â³ä ó÷àñò³ â öüîìó ïðîåêò³ ïðÿì³ çáèòêè ï³äïðèºìñòâà ñêëàëè $5,1 ìëí.;
çàãàëîì æå, çáèòêè îö³íþþòüñÿ â $50 ìëí. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà âòðàòèëà ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü ó áóä³âíèöòâ³ ÀÅÑ ó Êèòà¿ òà ²íä³¿. 
58 Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ï³äïðèºìñòâà «Ìîòîð Ñ³÷» Â.Áîãóñëàºâ çàÿâèâ, ùî Óêðà¿íà «ïðàêòè÷íî íå ìàº ì³æóðÿäîâèõ óãîä, ÿê³ á ïåðåäáà÷àëè êðóïí³
ïðîåêòè â ãàëóç³ ë³òàêî- ³ äâèãóíîáóäóâàííÿ». Â³í ïåðåêîíàíèé, ùî êðóïí³ ïðîåêòè ïîòðåáóþòü «ïîë³òè÷íîãî ³ äèïëîìàòè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ». Äèâ.: ÓÍ²ÀÍ, 30 òðàâíÿ 2000ð.
59 Äî òîãî æ, õî÷à ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ áóëà äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü ïðî áåçìèòíó ïîñòàâêó â ÐÔ ó 1998ð. 600 òèñ. òîíí óêðà¿íñüêîãî öóêðó, ÷åðåç
³ñòîòí³ çàòðèìêè ó âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ êâîò, óêðà¿íñüê³ ïîñòà÷àëüíèêè áóëè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèò³ñíåí³ ç ðèíêó — â 1998ð. äî Ðîñ³¿ áóëî
ïîñòàâëåíî ëèøå 100 òèñ. òîíí öóêðó.
60 13 êðà¿í ñâ³òó ïðîâîäÿòü ïðîòè Óêðà¿íè ïîíàä 100 àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü ïî 26 òîâàðíèõ ãðóïàõ — öå íàï³âôàáðèêàòè ³ç çàë³çà, ïðîêàò
ïëîñêèé, ïðóòêè, ôåðîñïëàâè, àëþì³í³é, àçîòí³ äîáðèâà òîùî. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ïî÷èíàþ÷è ç 1992ð., çáèòêè â³ä àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü
ïðîòè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàëè $1,0-1,5 ìëðä. Àíòèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ â ÑØÀ, êðà¿íàõ ªÑ, Òà¿ëàíä³, Òàéâàí³, ²íäîíåç³¿,
Âåíåñóåë³, Ô³ë³ïï³íàõ, ²íä³¿, ªãèïò³, ×èë³, Ìåêñèö³, Êîëóìá³¿, ÏÀÐ.
61 Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

×àñòêà åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, ùî
ï³äïàäàëè ï³ä àíòèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ61

Çàðóá³æí³ êðà¿íè âæèâàþòü ³ á³ëüø âèòîí-
÷åí³ ôîðìè ïðîòåêö³îí³çìó, ñïðÿìîâàí³ íà äèñ-
êðèì³íàö³þ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â — ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíîãî ðîäó òåõí³÷íèõ, åêîëîã³÷-
íèõ, ñàí³òàðíèõ òà ³íøèõ ñòàíäàðò³â òà âèìîã,
óñêëàäíåíèõ ïðîöåäóð ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿,
âèìîã äî ôîðì ³ ìåòîä³â çáóòó, òåõí³÷íîãî
ñåðâ³ñó; ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çìó àíòèäåì-
ï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü60. Óêðà¿íó çâèíóâà-
÷óþòü ó ñóáñèä³þâàíí³ åêñïîðòó — ç ìåòîþ
çàïðîâàäæåííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ (ä³àãð. «×àñ-
òêà åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, ùî ï³äïàäà-
ëè ï³ä àíòèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ») òà êîì-
ïåíñàö³éíèõ ìèò ïðîòè åêñïîðòåð³â ³ òèì
ñàìèì — øòó÷íîãî çíèæåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³.
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ëèâëþº äîñòóï íà â³äïîâ³äí³ ðèíêè ïðèíàé-
ìí³ íà ï'ÿòü ðîê³â.

Äëÿ íåäîïóùåííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà
«íåáàæàí³» ì³æíàðîäí³ ðèíêè âæèâàþòüñÿ é
³íø³ ïîë³òè÷í³ âàæåë³, â ò.÷. äîñèòü-òàêè äî-
â³ëüíå òðàêòóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåæèì³â åê-
ñïîðòíîãî êîíòðîëþ, âñòàíîâëåííÿ äîäàòêî-
âèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó â³äíîñèí (ç ÍÀÒÎ,
ªÑ), äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. 

Äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó òà çá³ëüøåííÿ ïðè-
ñóòíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ Óêðà¿íà ìàº ïðî-
âîäèòè á³ëüø íàñòóïàëüíó ïîë³òèêó (â ò.÷. ç âè-
êîðèñòàííÿì ïîë³òè÷íèõ ³ äèïëîìàòè÷íèõ âà-
æåë³â), ñïðÿìîâàíó íà ïîäîëàííÿ â³äêðèòèõ ³
ïðèõîâàíèõ çàõîä³â ïðîòåêö³îí³çìó, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ïðîòè óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â.

Íååôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè Óêðà¿íè â íàïðÿì³
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ 

Ñëàáêà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³
åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, à òèì á³ëüøå — çíàõîä-
æåííÿ ïîçà ìåæàìè îêðåìèõ ³ç íèõ, ³ñòîòíî îá-
ìåæóþòü ïðèñóòí³ñòü íà ïð³îðèòåòíèõ äëÿ íå¿
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Â³äñóòí³ñòü ÷ëåíñòâà â ñèñòåì³ ÑÎÒ íå
äàº Óêðà¿í³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè
ì³æíàðîäí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ðåæèì³â, â ò.÷. ñòîñîâíî âèð³øåííÿ
ñïîð³â ó òîðã³âë³. Óêðà¿íà íå ìîæå ïîâí³ñòþ
âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè â³ä çìåíøåííÿ îáìå-
æåíü åêñïîðòó íà îñíîâ³ áåçóìîâíîãî îòðè-
ìàííÿ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ â òîð-
ã³âë³. Ïðîòè Óêðà¿íè çàñòîñîâóþòüñÿ îñîáëè-
â³ ïðàâèëà ïðè ðîçãëÿä³ òîðãîâåëüíèõ ñïîð³â,
ïðè âèçíà÷åíí³ ðàìêîâèõ óìîâ ïðîâåäåííÿ
àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü. Âñòóï Óêðà¿íè
äî ÑÎÒ ñòðèìóºòüñÿ êîìïëåêñîì ïðè÷èí; ñå-
ðåä íèõ — íåòàðèôí³ îáìåæåííÿ ³ìïîðòó,
çíà÷í³ äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ (îñîáëèâî â ñ³ëü-

ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³), íåïðîçîð³ òà íåñòàá³ëü-
í³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ, íàäì³ðíå âòðó÷àí-
íÿ Óðÿäó â åêîíîì³êó ³ òîðã³âëþ62.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó â³äíîñèíàõ ç
Ðîñ³ºþ â³äáóâàëàñÿ åêîíîì³÷íà äåç³íòåãðàö³ÿ,
îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ ïàðàìåòð³â ÿêî¿ ñòàëà
ïðèñêîðåíà âòðàòà Óêðà¿íîþ ðîñ³éñüêèõ ðèí-
ê³â. Çà îö³íêàìè êîëèøíüîãî Äåðæàâíîãî êî-
ì³òåòó ñòàíäàðò³â òà Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè, ëèøå â 1999ð. âòðàòè ïî îêðåìèõ
òîâàðíèõ ãðóïàõ ñêëàëè: ÷îðí³ ìåòàëè — $153
ìëí.; âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â — $120 ìëí.;
åíåðãåòè÷íå óñòàòêóâàííÿ — $117 ìëí.; êàó-
÷óê ³ ãóìîâ³ âèðîáè — $47 ìëí.; åëåêòðè÷í³
ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ — $44,5 ìëí.; ïðî-
äóêòè íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ — $34 ìëí.; ñ³ëü,
ñ³ðêà, âàïíî ³ öåìåíò — $26,5 ìëí.; çàñîáè
íàçåìíîãî òðàíñïîðòó — $24 ìëí.; àëêîãîëü-
í³ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ — $21,5 ìëí.; ðóõî-
ìèé ñêëàä çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó — $20
ìëí.; ì'ÿñî é õàð÷îâ³ ì'ÿñí³ ñóáïðîäóêòè —
$18 ìëí.; âèðîáè ç ì'ÿñà ³ ðèáè — $6,5 ìëí.;
ë³òàëüí³ àïàðàòè — $6 ìëí., ôàðìàöåâòè÷íà
ïðîäóêö³ÿ — $5,5 ìëí. 

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ðàìêàõ ÑÍÄ äå-
ìîíñòðóþòü ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü, ùî ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ð³çíèìè ³íòåðåñàìè êðà¿í-ó÷àñíèöü, à
òàêîæ çíà÷íîþ ð³çíèöåþ â ð³âíÿõ ¿õ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàê, Ðîñ³ÿ âèÿâëÿº íåãî-
òîâí³ñòü çàïðîâàäèòè çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ â
ðàìêàõ ÑÍÄ, îñê³ëüêè ¿¿ âòðàòè â³ä öüîãî îö³-
íþþòüñÿ â $300-1000 ìëí. íà ð³ê, à ç óðàõó-
âàííÿì ò³íüîâîãî îáîðîòó — äî $2 ìëðä. Âè-
õîäÿ÷è ç öüîãî, Ðîñ³ÿ íàïîëÿãàº íà çáåðåæåí-
í³ âèëó÷åíü ³ òèì÷àñîâèõ îáìåæåíü ðåæèìó
â³ëüíî¿ òîðã³âë³, â ò.÷. — ñòîñîâíî âàæëèâèõ
äëÿ Óêðà¿íè òîâàð³â (ïðîäîâîëüñòâî, òåê-
ñòèëü, ìåòàëîïðîäóêö³ÿ). ÐÔ âèñòóïàº òàêîæ
ïðîòè ñêàñóâàííÿ ïîäàòê³â íà åêñïîðò íàôòè
³ ãàçó, ùî º êðèòè÷íî âàæëèâèìè äëÿ Óêðà¿-
íè.

Óêðà¿í³ íå âäàëîñÿ äîñÿãòè ïîì³òíèõ óñï³-
õ³â ³ â íàïðÿì³ ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ. Óãîäà ïðî ïàð-
òíåðñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªÑ (÷åðâåíü
1994ð.) íå ë³áåðàë³çóâàëà äîñòóï Óêðà¿íè íà
ðèíîê ªÑ â òàêèõ ÷óòëèâèõ ñåêòîðàõ, ÿê òåê-
ñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìåòàëóðã³ÿ63 òà àãðàð-
íèé ðèíîê. Ñï³ëüíà ñòðàòåã³ÿ ªÑ ùîäî Óêðà-
¿íè (ãðóäåíü 1999ð.) â³äêëàëà ðîçãëÿä ïèòàííÿ
ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ó â³äíî-
ñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªÑ íà íåâèçíà÷åíèé
òåðì³í. Çà öèõ óìîâ, ïðèºäíàííÿ äî ªÑ
Ïîëüù³, ×åõ³¿, Óãîðùèíè, Ñëîâåí³¿ òà Åñòîí³¿
ìîæå ñòâîðèòè äëÿ Óêðà¿íè äîäàòêîâ³ áàð'ºðè. 

Óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè íåäîñòàòíüî
(ìåíø í³æ íà 50%) âèêîðèñòîâóþòü ÷èííó â

×ÈÍÍÈÊÈ, ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

62  Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ àñïåêòè ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ. — Í³ìåöüêà êîíñóëüòàòèâíà ãðóïà ç ïèòàíü åêîíîì³êè ïðè Óðÿä³ Óêðà¿íè, êâ³òåíü 2000ð.
63  Ïîñòàâêè ðåãóëþþòüñÿ îêðåìèìè óãîäàìè.
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ªÑ Çàãàëüíó ñèñòåìó ï³ëüã (APS). Öå îáóìîâ-
ëþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ òåõí³÷íèõ ïðîöåäóð ¿¿ âè-
êîðèñòàííÿ — îñíîâí³ òîâàðí³ ïîçèö³¿ óêðà-
¿íñüêîãî åêñïîðòó ÷àñòî ï³äïàäàþòü ï³ä âèëó-
÷åííÿ ç ö³º¿ ñèñòåìè àáî ï³ëüãè º íàñò³ëüêè
íåçíà÷íèìè, ùî íå âèïðàâäîâóþòü âèòðàò íà
¿õ îòðèìàííÿ64.

Òàêèì ÷èíîì, íåãàòèâí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îáóìîâëåí³, ïåðåäó-
ñ³ì, íèçüêèì òåìïîì åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â
Óêðà¿í³ — öå íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñü íåãàòèâ-
íî íà ¿¿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Â
óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ
â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä ïðîâ³äíèõ äåðæàâ çá³ëü-
øóºòüñÿ; á³ëüø ñèëüí³ êîíêóðåíòè âïåâíåíî âè-
ò³ñíÿþòü Óêðà¿íó äî òàáîðó êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó.

2.2 ×ÈÍÍÈÊÈ ÏÎÇÈÒÈÂÍÎÃÎ ÂÏËÈÂÓ
ÍÀ ÇÎÂÍ²ØÍÞ ÒÎÐÃ²ÂËÞ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ÷èííèêè íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó, íà æàëü, ïåðåâàæàþòü ôàêòîðè,
ùî ñïðèÿþòü çîâí³øí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè. Îäíàê, íå ïîì³÷àòè ïåâíèõ
ïîçèòèâíèõ çðóøåíü áóëî á íåïðàâèëüíî. Â
öüîìó ï³äðîçä³ë³ àíàë³çóþòüñÿ îñíîâí³ âíóò-
ð³øí³ òà çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü ðå-
àë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ïî-
çèòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê çîâí³øí³õ
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é.

2.2.1 ÂÍÓÒÐ²ØÍ² ÏÎÇÈÒÈÂÍ²
×ÈÍÍÈÊÈ

Âîíè óòâîðèëèñü âíàñë³äîê íàêîïè÷åííÿ
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó òà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿
àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè äî íîâèõ óìîâ, ùî âè-
íèêëè ï³ñëÿ ðîçïàäó äèðåêòèâíî¿ ïëàíîâî¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñà-
ìè. Âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³
ñòèìóëþâàòèìå ïîçèòèâí³ ÿê³ñí³ çì³íè.

Òåíäåíö³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàãàëîì
³ ïîÿâà òî÷îê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â îêðå-
ìèõ ñåêòîðàõ65. Ï³ñëÿ 10-ð³÷íîãî ñïàäó åêîíî-
ì³êè, íàäçâè÷àéíî âàæêèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
íàéíèæ÷à òî÷êà òðàíñôîðìàö³éíîãî ñïàäó
Óêðà¿íîþ âæå ïðîéäåíà. Ïî÷àòîê åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, õî÷à âîíî º íåçíà÷íèì ³ ïî-
êè ùî íåñò³éêèì, ñïðèÿòèìå íàðîùóâàííþ
ïîòåíö³àëó ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³ òà â ñâ³òîâ³é òîðã³âë³. 

Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäí³ íåäîë³êè ³ ïî-
ìèëêîâ³ ð³øåííÿ, Óêðà¿íà íàáóëà ïåâíîãî ïî-
çèòèâíîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ ³
íà ï³äïðèºìñòâàõ-åêñïîðòåðàõ ñüîãîäí³ ïðàöþ-
þòü çíà÷íî á³ëüøå âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôà-
õ³âö³â, í³æ ¿õ áóëî 8-10 ðîê³â òîìó. Íà â³äì³-
íó â³ä ïåð³îäó 1997-1999ðð., âèñîêîïîñòàâëå-
í³ óðÿäîâö³ ñòàëè óòðèìóâàòèñü â³ä ïðîãîëî-
øåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà Óêðà¿íè ç
ð³çíèìè äåðæàâàìè; çàì³ñòü äàëåêèõ â³ä ðåàë³é
ïîë³òè÷íèõ äåêëàðàö³é, Óðÿä ñòàâ ïðèä³ëÿòè
á³ëüøå óâàãè åêîíîì³÷íèì àñïåêòàì çîâí³øíüî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè çî-
ñåðåäæóºòüñÿ íà ïðîãíîçàõ ³ ðîçðàõóíêàõ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ âàæëèâèõ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíü (ïðèêëàäîì
ìîæå ñëóãóâàòè îö³íêà íàñë³äê³â âñòóïó Óêðà-
¿íè â ñèñòåìó ÑÎÒ).

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â áàãàòüîõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (ïðè÷îìó, íå ëèøå â
ñòîëèö³, à é â ðåã³îíàõ) ðîçãîðíóòî ôàêóëüòå-
òè äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³. Ðàçîì ç íàáóòèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³-
äîì, öå ñïðèÿòèìå óòâåðäæåííþ åêîíîì³÷íîãî
ïðàãìàòèçìó â óïðàâë³íí³ çîâí³øíüîþ åêîíîì³÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ Óêðà¿íè, á³ëüø åôåêòèâíîìó
ïðîãíîçóâàííþ ³ ïëàíóâàííþ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèá³ðêîâ³ îáñòåæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ-åêñïîðòåð³â ñâ³ä÷àòü, ùî êåð³âíèêè áà-
ãàòüîõ ³ç íèõ ñüîãîäí³ ïðèä³ëÿþòü çíà÷íî
á³ëüøå óâàãè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, í³æ öå áóëî ùå
4-5 ðîê³â òîìó.

ßê ïîçèòèâíèé ÷èííèê, ìîæíà â³äçíà-
÷èòè ñòâîðåííÿ ðàä òà àñîö³àö³é åêñïîðòåð³â
— öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ
á³ëüø ñêîîðäèíîâàíî¿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè (àê-
òóàëüí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ÂÍÓÒÐ²ØÍ² ÏÎÇÈÒÈÂÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ

64  Ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè â òîðã³âë³ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. — Í³ìåöüêà êîíñóëüòàòèâíà ãðóïà ç ïèòàíü
åêîíîì³êè ïðè Óðÿä³ Óêðà¿íè, ãðóäåíü 1999ð., ñ.47.
65 Ó I êâàðòàë³ 2000ð. âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè çðîñòàëî âèðîáíèöòâî â ãàëóçÿõ ç³ øâèäêèì îá³ãîì êàï³òàëó — öå õàð÷îâà (32%) ³ ëåãêà (30%)
ïðîìèñëîâîñò³. Çàô³êñîâàíî òàêîæ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïîñëóã (òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè Internet).
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×ÈÍÍÈÊÈ, ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè íåð³äêî âèñòóïàþòü íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êîíêóðåíòàìè). Äëÿ
ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî äåðæàâíîãî
ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ïðè Ïðåì'ºð-ì³í³ñ-
òðîâ³ Óêðà¿íè ñòâîðåíà Ðàäà åêñïîðòåð³â. Íà
æàëü, âîíà ³ñíóº âæå ìàéæå äâà ðîêè, îäíàê
çáèðàëàñü íà çàñ³äàííÿ ëèøå îäíîãî ðàçó
(ëèñòîïàä 1999ð.), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè öüîãî ïîòåíö³éíî âàæ-
ëèâîãî îðãàíó. Ñòâîðþþòüñÿ òàêîæ ãðîìàäñü-
ê³ îá'ºäíàííÿ — ðàäè òà àñîö³àö³¿ ïî ãàëóçå-
âèõ íàïðÿìàõ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³66. 

Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çì³íè â
òàêòèö³ áîðîòüáè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà
âèã³äí³ êîíòðàêòè. Òàê, ï³äïðèºìñòâà íàôòîãà-
çîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çìîãëè ïåðåìîãòè
(ó ñêëàä³ êîíñîðö³óì³â ç òóðåöüêèìè ïàðòíå-
ðàìè) â òåíäåðàõ íà áóä³âíèöòâî äâîõ ã³ëîê
ãàçîïðîâîäó íà òåðèòîð³¿ Òóðå÷÷èíè (âàðò³ñòü
ïðîåêò³â ñêëàëà $190 ìëí.). Ì³í³ñòåðñòâî çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ïåðåéøëî äî êîí-
êðåòíèõ ä³é, ùî ñïðèÿòèìóòü âèõîäó óêðà-
¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ðèíîê ²ðàêó67. 

ª ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â çàêîíîäàâ÷îìó ðå-
ãóëþâàíí³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òàê, íàïðèê³íö³ 1998ð. Âåðõîâíà Ðàäà óõâàëè-
ëà Àíòèäåìï³íãîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè. Öåé äîêó-
ìåíò, ùî îõîïëþº ø³ñòü îêðåìèõ çàêîí³â,

ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì çîáîâ'ÿçàí-
íÿì Óêðà¿íè ³ º çàãàëüíîâèçíàíèì öèâ³ë³çî-
âàíèì ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó âíóòð³øíüîãî
ðèíêó. Àíòèäåìï³íãîâèé êîäåêñ äîçâîëÿº íå
ëèøå âæèâàòè çàõîäè ùîäî çàõèñòó íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â â³ä ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê
(ùî ïðèíîñÿòü øêîäó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³-
ö³), àëå é çàñòîñîâóâàòè á³ëüø åôåêòèâí³ ìå-
õàí³çìè çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â.

Óðÿä Óêðà¿íè çàòâåðäèâ «Ïîðÿäîê ïðîâå-
äåííÿ ðîçñë³äóâàíü ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ôàê-
ò³â äèñêðèì³íàö³éíèõ òà/àáî íåäðóæí³õ ä³é ç
áîêó ³íøèõ äåðæàâ, ìèòíèõ ñîþç³â ÷è åêîíî-
ì³÷íèõ óãðóïîâàíü ùîäî çàêîííèõ ïðàâ òà ³íòå-
ðåñ³â ñóá'ºêò³â çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè»68. Çã³äíî ç öèì äîêóìåíòîì,
äèñêðèì³íàö³éíèìè ââàæàþòüñÿ ä³¿, ùî ñòàâ-
ëÿòü ñóá'ºêò³â çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè ó ã³ðøå ñòàíîâèùå, ïîð³âíÿíî
ç ³íîçåìíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.
Âèçíà÷åíî ïîðÿäîê ä³é óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè,
ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ç êîìïåòåíòíèìè îðãà-
íàìè ³íîçåìíèõ êðà¿í. Çãàäàíèé íîðìàòèâ-
íèé àêò ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ³ì³äæó Óêðà¿íè
òà â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â çîâí³øíüî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, çàõèñòó
¿õ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ çàãðîç.

Íàö³îíàëüíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ïî-
ñòóïîâî ãàðìîí³çóºòüñÿ ç ì³æíàðîäíèì ïðàâîì.
Ðåæèì ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïî îêðåìèõ íàïðÿìàõ ïîì³òíî ë³áå-
ðàë³çóºòüñÿ. ßêùî îö³íþâàòè ïðÿì³ (ÿâí³) òîð-
ãîâ³ îáìåæåííÿ íà åêñïîðò (êâîòè, òàðèôè, ë³-
öåíç³¿), òî åêîíîì³êó Óêðà¿íè âæå ñüîãîäí³
ìîæíà ââàæàòè äîñèòü â³äêðèòîþ. Â³äáóëîñÿ
ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó òîâàð³â, ùî ìî-
æóòü åêñïîðòóâàòèñÿ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç æîðñòêîãî êîíòðîëþ ç
áîêó äåðæàâè. ßêùî íàïðèê³íö³ 1993ð. ìàéæå
70% òîâàðíîãî åêñïîðòó ç Óêðà¿íè ï³äïàäàëî
ï³ä ä³þ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî îáìåæóâàëè
â³ëüíèé çîâí³øí³é òîâàðîîáì³í, òî ñüîãîäí³
á³ëüø³ñòü ïðÿìèõ îáìåæåíü íà åêñïîðòí³ îïå-
ðàö³¿ (ïîäàòêè íà åêñïîðò, îáîâ'ÿçêîâå ë³öåí-
çóâàííÿ, êâîòè íà åêñïîðò) âæå ñêàñîâàíî69.

Â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî çíèæóþòüñÿ òàðèôè:
ñåðåäíüîçâàæåíèé òàðèô íà ïðîìèñëîâ³ òîâà-
ðè âæå çìåíøåíî äî 5,48%70. Îäíàê, äåÿê³
îáìåæåííÿ íà çîâí³øíþ òîðãîâåëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ñíóþòü ³ äîòåïåð. Òàê, çáåð³ãàþòüñÿ åê-
ñïîðòí³ ìèòà íà æèâó õóäîáó ³ øê³ðè âåëèêî¿

66 Ðàäà óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â ÷îðíèõ ìåòàë³â, Ðàäà óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ, Àñîö³àö³ÿ «Ðàäà
óêðà¿íñüêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïåðåðîáíèê³â íàôòè, ³ìïîðòåð³â íàôòîïðîäóêò³â», Ðàäà óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â êîëüîðîâèõ ìåòàë³â,
Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ âèðîáíèê³â ôåðîñïëàâ³â, Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ âèðîáíèê³â öóêðó Óêðà¿íè, Êîîðäèíàö³éíà Ðàäà óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â
çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿, Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ïðàö³âíèê³â íàôòîïðîäóêòîçàáåçïå÷åííÿ, Àñîö³àö³ÿ åêñïîðòåð³â ìåòàëîáðóõòó.
67 Äîö³ëüí³ñòü ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ïðîãðàì³ ÎÎÍ «Íàôòà â îáì³í íà ïðîäîâîëüñòâî» äëÿ ²ðàêó åêñïåðòè ÓÖÅÏÄ äîâîäèëè ùå â 1998ð.
68  Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22 ëèñòîïàäà 1999ð. ¹2120.
69  Ñïðîùåíî ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿ çîâí³øí³õ òîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â, ñêîðî÷åíî òåðì³íè îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ³ ïåðåë³ê ³íäèêàòèâíèõ ö³í íà
åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ.
70  Ïî òîâàðàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñåðåäíüîçâàæåíèé òàðèô ñòàíîâèòü 25,4%. Ïî ïîâí³é íîìåíêëàòóð³ òîâàð³â 1 êâ³òíÿ
2000ð. ñåðåäíüîçâàæåíèé òàðèô ñòàíîâèâ 7,14%, ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íèé ìèòíèé òàðèô — 9,96%.
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ðîãàòî¿ õóäîáè71; çàïðîâàäæåíî åêñïîðòíå
ìèòî (23%) íà îêðåì³ âèäè íàñ³ííÿ îë³éíèõ
êóëüòóð; ïðèéíÿòî çàêîí ïðî çàáîðîíó åê-
ñïîðòó áðóõòó êîëüîðîâèõ ìåòàë³â òîùî72.

Â îêðåìèõ ñôåðàõ âïðîâàäæóþòüñÿ
á³ëüø ãíó÷ê³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ, íà-
ïðèêëàä, òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ òðàíñïîð-
òó. Òàê, íà çàë³çíèöÿõ ³ â ïîðòàõ òàðèôè íà
ïåðåâåçåííÿ ³ ïåðåðîáêó áàãàòüîõ âàíòàæ³â
çíèæåíî íà 20-30%. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â,
òàðèôè íà çàë³çíèöÿõ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ â 1,7
ðàç³â íèæ÷³, í³æ òàðèôè íà âàíòàæí³ ïåðåâå-
çåííÿ â Ðîñ³¿ àáî Á³ëîðóñ³¿. Ç îãëÿäó íà òðàí-
çèòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, òàê³ çàõîäè ñïðè-
ÿòèìóòü çá³ëüøåííþ åêñïîðòó ïîñëóã.

Ïîñòóïîâî ñïðîùóþòüñÿ ïðîöåäóðè ìèò-
íîãî êîíòðîëþ íà êîðäîíàõ Óêðà¿íè: âæå ä³-
þòü áëèçüêî 100 ïóíêò³â ñïðîùåíîãî ïðîïóñêó
íà äåðæàâíîìó êîðäîí³ ç Ðóìóí³ºþ, Ïîëüùåþ,
Ñëîâà÷÷èíîþ, Óãîðùèíîþ òà Ìîëäîâîþ. Öå
çìåíøóº âèòðàòè ïåðåâ³çíèê³â ³ ï³äâèùóº
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè ÿê åêñïîð-
òåðà òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Ðåàë³çóþòüñÿ âàæëèâ³ çàõîäè ùîäî ïîäî-
ëàííÿ ³ñíóþ÷î¿ íåñóì³ñíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ òåëå-
êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè ç â³äïîâ³äíèìè ñèñòå-
ìàìè ³íøèõ êðà¿í. Ìîâà éäå ïðî âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ öèôðîâèõ ÀÒÑ, íàðîùóâàííÿ ïî-
òóæíîñò³ ë³í³é îïòèêî-âîëîêîííîãî çâ'ÿçêó,
ðîçãîðòàííÿ ìåðåæ ñò³ëüíèêîâîãî çâ'ÿçêó, ²í-
òåðíåò òîùî. Öå â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³
âèõîäó Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. 

Óðÿä Óêðà¿íè ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî ñòâî-
ðåííÿ ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ ³ êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â73. Öå ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ
ðèçèê³â äåðæàâè ïðè íàäàíí³ ãàðàíò³é ñòî-
ñîâíî ïîâåðíåííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, ïîñè-
ëåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â ³ êîí-
òðîëþ çà âèêîíàííÿì óìîâ êðåäèòíèõ óãîä.

2.2.2 ÇÎÂÍ²ØÍ² ÏÎÇÈÒÈÂÍ²
×ÈÍÍÈÊÈ

Ïåâíèé ïîçèòèâíèé (õî÷à é ñóïåðå÷ëè-
âèé) âïëèâ ñïðàâëÿþòü îêðåì³ çîâí³øí³ ôàê-
òîðè. Íàñàìïåðåä, âàðòî â³äçíà÷èòè ìîæëè-
âîñò³, ùî ñòâîðþþòüñÿ ÿê³ñíî íîâèì ð³âíåì

ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ë³áåðàë³çàö³¿
òîðã³âë³ íà ðèíêàõ òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é,
êàï³òàë³â ³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â ðàìêàõ ÃÀÒÒ/ÑÎÒ
âæå ïðîâåäåíî â³ñ³ì ðàóíä³â ïåðåãîâîð³â
ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Öå ñïðè-
ÿëî ðîçâèòêó â³ëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ òîðã³âë³
(ñïî÷àòêó â ªâðîï³, ïîò³ì — ó Ï³âí³÷í³é
Àìåðèö³), à òàêîæ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ îêðå-
ìèõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿í ç ïåðå-
õ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì 50
ðîê³â òàðèôè íà ââåçåííÿ ïðîìèñëîâèõ òîâà-
ð³â â ðîçâèíåí³ êðà¿íè çíèçèëèñÿ íà 90% (â
ñåðåäíüîìó äî 4%)74. Öå ñòâîðþº á³ëüø ñïðè-
ÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ âèõîäó íà ì³æíàðîä-
í³ ðèíêè.

Ïåðåáóâàþ÷è ïîçà ìåæàìè ÑÎÒ, Óêðà¿íà
ìàº íåïîãàí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèõîäó íà îêðåì³
ðèíêè, íàâ³òü ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì ïðîòåêö³îí³ç-
ìó. Òàê, ó 2000ð. â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì
òåêñòèëþ íàäàíî ìîæëèâ³ñòü íà 30-50% (çà-
ëåæíî â³ä êàòåãîð³¿) çá³ëüøèòè ïîñòàâêè òåê-
ñòèëþ òà îäÿãó äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó75. Çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, ëèøå çàâäÿêè
öèì ïîñòàâêàì åêñïîðò ç Óêðà¿íè â 2000ð.
ìîæå çðîñòè íà $140-145 ìëí. Ç ªÑ äîñÿãíó-
òî òàêîæ âçàºìîðîçóì³ííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³
øâèäêîãî óêëàäåííÿ íîâî¿ äîâãîòåðì³íîâî¿
óãîäè (ìîæëèâî, âæå ç 2001ð.) ïðî òîðã³âëþ
òåêñòèëüíîþ ïðîäóêö³ºþ òà îäÿãîì, ÿêà ìîã-
ëà á áàçóâàòèñÿ ³ íà áåçêâîòîâ³é îñíîâ³76.

ÇÎÂÍ²ØÍ² ÏÎÇÈÒÈÂÍ² ×ÈÍÍÈÊÈ

71 Íåçâàæàþ÷è íà ê³ëüêàðàçîâ³ ñïðîáè ç áîêó Óðÿäó äîâåñòè Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè íåîáõ³äí³ñòü ñêàñóâàííÿ öèõ ìèò, öå íå ïðèçâåëî äî ïîçèòèâíîãî
ðåçóëüòàòó.
72  ßê áóëî ïîêàçàíî â ðîçä³ë³ 1 (íà ïðèêëàä³ 23% ìèòà íà âèâåçåííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó), íåð³äêî òàê³ îáìåæåííÿ âïðîâàäæóþòüñÿ áåç ïîïåðåäí³õ
ðîçðàõóíê³â ìîæëèâèõ íàñë³äê³â — öå ïðèçâîäèòü, ç îäíîãî áîêó, äî çíèæåííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü äî êðà¿íè, à ç ³íøîãî — äî çàòîâàðþâàííÿ
âñåðåäèí³ êðà¿íè âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Öþ ïðîáëåìó àíàë³çóº Â.Êðàìåð ó ñòàòò³ «Ýêñïîðò ìåòàëëîëîìà: îïûò
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ». Ñòàòòÿ ðîçì³ùåíà â öüîìó æóðíàë³.
73  Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17 ñåðïíÿ 1998ð. ¹120.
74  Îäíàê, íåòàðèôí³ îáìåæåííÿ òîðã³âë³ çáåðåãëèñÿ, á³ëüøå òîãî — âîíè ïîñèëèëèñü.
75  ÓÍ²ÀÍ, 2 ÷åðâíÿ 2000ð.
76  Òàì ñàìî.
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Çîâí³øí³ ôàêòîðè ñïðèÿþòü åêîíîì³÷-
í³é ìîäåðí³çàö³¿ ³ íàðîùóâàííþ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ïåðåäîâîãî çàðóá³æíî-
ãî äîñâ³äó, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîä-
íî¿ êîîïåðàö³¿. Çà óìîâ ì³çåðíîãî áþäæåòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè
Óêðà¿íè ñàìå ì³æíàðîäíå íàóêîâî-òåõíîëîã³÷-
íå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ çàêóïêà íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é çà êîðäîíîì ìàþòü ðîçãëÿäàòèñü ÿê ðåàëü-
íèé çàñ³á ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíèõ äîñë³äæåíü, åêîíîì³ñòè ç Harvard
Business School ñòâåðäæóþòü77, ùî â ïåðåðà-
õóíêó íà $1, ³íâåñòèö³¿ â ïðèäáàííÿ ïàòåíò³â
º â 3-5 ðàç³â åôåêòèâí³ø³, í³æ ô³íàíñóâàííÿ
ñàìîñò³éíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Êð³ì òîãî,
çàêóï³âëÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é (ë³öåíç³é, ïà-
òåíò³â) äîçâîëÿº âèâ³ëüíèòè äåô³öèòí³ êîø-
òè íà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêè ³ òåõí³êè. Ç îãëÿäó íà ö³ ÷èííèêè, âàæ-
êî ïåðåîö³íèòè ó÷àñòü Óêðà¿íè â êðóïíèõ
ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïðîâàä-
æåííÿì ä³éñíî âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Ï³îíåðàìè
íà öüîìó øëÿõó ñòàëè «ÄÊÁ Ï³âäåííå» òà ÂÎ
«Ï³âäåíìàø», ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñï³ëüíîìó
ïðîåêò³ Sea Launch. Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåê-
òó îö³íþºòüñÿ ôàõ³âöÿìè â $2 ìëðä., îäèí çà-
ïóñê ðàêåòè-íîñ³ÿ — áëèçüêî $70 ìëí. 

×ÈÍÍÈÊÈ, ÙÎ ÂÏËÈÂÀÞÒÜ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè ìàº ðåà-
ë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàí-
ñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç ¿¿
òåðèòîð³þ. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ªÑ, äî
2005ð. âàíòàæîïîò³ê ïî ªâðàç³éñüêîìó òðàí-
ñïîðòíîìó êîðèäîðó, ùî ïðîõîäèòü ÷åðåç
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, çðîñòå äî 20 ìëí. òîíí
íà ð³ê.

Ñåðåä ñïðèÿòëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè çîâí³ø-
í³õ ÷èííèê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ
îñòàíí³ì ÷àñîì ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî â êðà-
¿íàõ ÑÍÄ (Ðîñ³ÿ, Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü, Êà-
çàõñòàí), à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ ìåòàëó. Îñòàííÿ òåíäåíö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç
â³äíîâëåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â êðà¿íàõ
Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà çðîñòàííÿì ñïîæè-
âàííÿ ìåòàëó â êðà¿íàõ ªÑ. 

ßê öå íå äèâíî, àëå îêðåì³ íåñïðèÿòëè-
â³ òåíäåíö³¿ ìîæóòü ñïðàâëÿòè é ïîçèòèâíèé
âïëèâ. Òàê, á³ëüø æîðñòêà ïîçèö³ÿ Ðîñ³¿ ùî-
äî ñïëàòè áîðã³â ³ ñâîº÷àñíî¿ îïëàòè ïîòî÷-
íèõ ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â îá'ºêòèâíî ñòè-
ìóëþº åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â
Óêðà¿í³ íîâèõ òåõíîëîã³é. Öå äàñòü óêðà-
¿íñüêèì âèðîáíèêàì ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè
âèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ òèì ñàìèì — ï³äíÿòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà çîâ-
í³øí³õ ðèíêàõ. Êð³ì òîãî, çíà÷íî á³ëüøà
÷àñòêà âàëþòíèõ íàäõîäæåíü (ïîíàä $3
ìëðä. ç ÿêèõ çàðàç ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îïëàòó
ðîñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â) ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíà äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â.

Íà äóìêó åêñïåðò³â ÓÖÅÏÄ, íàÿâí³ ïî-
çèòèâí³ ÷èííèêè âïëèâó ñàì³ ïî ñîá³ íå çàáåç-
ïå÷àòü áàæàíèõ òåìï³â íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó,
à òèì á³ëüøå — ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Âàæëèâèìè ïåðåäó-
ìîâàìè óñï³õó º ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ òà ïðîâåäåííÿ ãëè-
áîêèõ âíóòð³øí³õ ðåôîðì â Óêðà¿í³.

77  Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü «íîâîé» ýêîíîìèêè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äðóãèå ñòðàíû. — Áþëåòåíü èíîñòðàííîé êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè, 13 àïðåëÿ
2000ã. (çà ìàòåð³àëàìè æóðíàëó Business Week).
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî äîì³íóþ÷èé âïëèâ íà ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óê-
ðà¿íè ñüîãîäí³ ìàþòü íåãàòèâí³ ÷èííèêè. ×èííèêè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè, º äîñèòü îáìåæåíèìè, õî÷à ¿õ ðîëü ïîñòóïîâî çðîñòàº.

Ñåðåä íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íàéãîëîâí³øèì ìîæíà ââàæàòè íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ñòàº ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ â óìîâàõ çðîñòàþ-
÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîâ'ÿçàíî¿ ç íåþ æîðñòêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Àíàë³ç âêàçóº íà ñëàáêó ðîëü ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é â ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
Óêðà¿íè, íåäîñêîíàë³ñòü îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.
Äåðæàâà çáåð³ãàº âàæåë³ àäì³í³ñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷íîãî âïëèâó ³ êîíòðîëþ çà åêñïîð-
òíèìè îïåðàö³ÿìè, ïðè÷îìó ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ åêñïîðòåð³â º íåÿâí³ îáìåæåííÿ íà åê-
ñïîðò. Ïîë³òèêà çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ  â  ñïîòâîðåíèõ
ôîðìàõ,  ùî  íå  ñïðèÿº  ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Êîìïëåêñ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îáóìîâëåíèé,
ïåðåäóñ³ì, íèçüêèì òåìïîì åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, ùî ïîçíà÷èëîñü íà ïîòåí-
ö³àë³ ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Â ðåçóëüòàò³, Óêðà¿íà çàêð³ïëþºòüñÿ íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïåðåâàæíî ÿê ïîñòà÷àëüíèê ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ïðîäóêö³¿ ç
íåçíà÷íîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ (îðãàí³çàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿) ï³äòðèìêè îáìåæóº åêñïîðò ç Óê-
ðà¿íè ô³íàíñîâèõ, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ä³ëîâèõ ïîñëóã, ïîñëóã ì³æíàðîä-
íîãî òóðèçìó, îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ òà âêðàé íèçüêà îïëàòà ïðàö³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåøêîäæàþòü ðîç-
øèðåííþ åêñïîðòó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïîñëóã. 

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåæèìó ì³æíàðîäíèì êðèòåð³ÿì çàõèñòó
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ Óêðà¿íè â êðóïíèõ ì³æíàðîä-
íèõ ïðîåêòàõ. Çàëèøàþòüñÿ ñëàáêèìè ³íñòèòóòè áàíê³âñüêî¿ ³ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè. Íåðîçâè-
íóòèìè º ìåõàí³çìè íàäàííÿ ãàðàíò³é òà ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, ùî ï³äâèùóº
ðèçèêè çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà äóìêó åêñïåðò³â ÓÖÅÏÄ, íàÿâí³ ïîçèòèâí³ ÷èííèêè âïëèâó ñàì³ ïî ñîá³ íå çàáåçïå-
÷àòü áàæàíèõ òåìï³â íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó, à òèì á³ëüøå — ÿê³ñíèõ çì³í â çîâí³øí³é òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ìàº ñòàòè ïîñèëåííÿ
ä³¿ ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó, ÿê³ îõîïëþþòü: ðîçøèðåííÿ «òî÷îê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ», ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ íàáóòîãî äîñâ³äó òà ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëü-
íî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ì³æíàðîäíèì ïðàâîì; ïîñë³äîâíó ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³-
øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; àêòèâ³çàö³þ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà
Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè ³íòåãðàö³éíèìè îá'ºäíàííÿìè; ïðîâåäåííÿ íàñòóïàëüíî¿ åêñïîðò-
íî¿ ïîë³òèêè, â ò.÷. ³ç çàñòîñóâàííÿì äèïëîìàòè÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ âàæåë³â.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
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Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
Óêðà¿íè º íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â
òèõ ñåêòîðàõ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ òà
ïîñëóã, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ³
âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â óê-
ðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ñüîãîäí³ ïåðåâàæàþòü
òîâàðè ç íåçíà÷íèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³
íåâèñîêèì êîìïîíåíòîì âèñîêèõ òåõíîëîã³é.
Çà Óêðà¿íîþ äåäàë³ á³ëüøå çàêð³ïëþºòüñÿ
³ì³äæ ïîñòà÷àëüíèêà íàï³âôàáðèêàò³â, ÿê³ âè-
ðîáëÿþòüñÿ ãàëóçÿìè ç âèñîêèì ð³âíåì êàï³-
òàëî-, åíåðãî- ³ ìàòåð³àëîºìíîñò³, òðóäîì³ñ-
òêîñò³ (ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðàö³ ñåðåäíüî¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿), à òàêîæ íèçüêèì ð³âíåì åêîëîã³÷-
íîñò³. Òàêèé âåêòîð íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó
ñóïåðå÷èòü ñòðóêòóðíèì ïð³îðèòåòàì ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â óìîâàõ îáìåæåíîñ-
ò³ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, çðîñòàííÿ åêñïîðòó
â ìèíóë³ ðîêè ñòàâàëî êàòàë³çàòîðîì ñòðóê-
òóðíîãî ñïðîùåííÿ åêîíîì³êè. Âèõîäÿ÷è ç
öüîãî, ìîæíà âèçíà÷èòè íàñòóïí³ ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ çîâí³øíüî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè:

� ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó,
âèõîäÿ÷è ç òàêèõ îð³ºíòèð³â ì³æíàðîäíî¿
ñïåö³àë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ á
îðãàí³÷íî ïîºäíóâàëèñü ç âèã³äíèìè äëÿ Óê-
ðà¿íè íàïðÿìàìè ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíî-
ì³ö³ (ïðè çàáåçïå÷åíí³ áàëàíñó ì³æ âíóòð³ø-
í³ì ³ çîâí³øí³ì ïîïèòîì íà óêðà¿íñüê³ òîâà-
ðè ³ ïîñëóãè);

� ïåðåáóäîâà ñòðóêòóðè åêñïîðòó, íàá-
ëèæåííÿ ¿¿ äî ïðîïîðö³é, âëàñòèâèõ ðîçâèíå-
íèì êðà¿íàì ñâ³òó; íàäàííÿ ïð³îðèòåòó ñåêòî-
ðàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè: åëåêòðîí³êà (â ò.÷. ì³êðîåëåêòðîí³êà);
çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿ äëÿ íîâèõ (íåòðàäèö³é-
íèõ) âèä³â åíåðãåòèêè, äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà
îáðîáêè íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â ³ç íàïåðåä çà-
äàíèìè âëàñòèâîñòÿìè; á³îòåõíîëîã³¿; ³ñòîòíå
çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã ì³æíàðîäíîãî
òóðèçìó, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, ³íæèí³ðèíãîâèõ,
êîíñàëòèíãîâèõ, îñâ³òí³õ ïîñëóã; ïðîäàæó ë³-
öåíç³é íà çàïàòåíòîâàí³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ ³
íîó-õàó;

� ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæ-
íèõ, ô³íàíñîâî ïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é; îïàíóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè êîì-

ïàí³ÿìè ñòðàòåã³é ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó òà
³íâåñòèö³é, ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ êðóïíèõ
ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàö³éíèõ ïðîåêò³â;

� äèâåðñèô³êàö³ÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ñïðÿìîâàíà íà óñó-
íåííÿ íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä îêðåìèõ äåð-
æàâ (ðèíê³â), ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè Óêðà¿íè;

� çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ çáàëàíñîâàíîñò³
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, òîðãîâåëüíîãî ³ ïîòî÷-
íîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñ³â Óêðà¿íè — öå ïåðå-
äóìîâà ë³êâ³äàö³¿ îäíîá³÷íî¿ çàëåæíîñò³ äåð-
æàâè â³ä ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà
çîâí³øí³õ êðåäèò³â.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Óêðà¿íè ³ íàäàë³ ïî-
âèííà áóòè çîâí³øíÿ òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà, çî-
ð³ºíòîâàíà íà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó, îäíàê
ìîäåëü òàêî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº ³ñòîòíèõ çì³í.
Áåçïåðñïåêòèâíèì º ïðîäîâæåííÿ íèí³øíüî¿
ïîë³òèêè, çà ÿêî¿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó â³äáóâà-
ºòüñÿ âíàñë³äîê «âèøòîâõóâàííÿ» çà êîðäîí
ïðîäóêö³¿, ùî íå ìàº çáóòó íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó (÷åðåç îáìåæåíèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïî-
ïèò), òèì á³ëüøå, êîëè öå àâòîìàòè÷íî ïðèçâî-
äèòü äî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â.
Ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè â çîâí³øí³é òîðã³âë³ ìàº âèç-
íà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ:

(1) á³ëüø àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ïîë³òè÷-
íèõ, äèïëîìàòè÷íèõ òà ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â
ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó âèõîäó óêðà-
¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â íà ³íîçåìí³ òîâàðí³ ðèí-
êè;

(2) ïðîòèä³ÿ äèñêðèì³íàö³éíèì çàõîäàì
ç áîêó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè øëÿ-
õîì âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áà-
çè ³ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿, ³í-
ôîðìàö³éíî¿, þðèäè÷íî¿ òà ³íøî¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè åêñïîðòåðàì; 

(3) óçãîäæåííÿ ïðèéíÿòíèõ äëÿ Óêðà¿íè
(âèõîäÿ÷è ç ¿¿ äîâãîñòðîêîâèõ íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â) óìîâ âñòóïó äî ÑÎÒ, à òàêîæ óìîâ
âõîäæåííÿ â ì³æíàðîäí³ ³íòåãðàö³éí³ îá'ºä-
íàííÿ (ªÑ, ÑÍÄ òà ³íø³). Ö³ óìîâè ìàþòü
ïåðåäáà÷àòè ïîñë³äîâíó ë³áåðàë³çàö³þ ³ìïîð-
òó, îäíàê ç ìîæëèâ³ñòþ îáìåæåíîãî âèêîðèñ-
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òàííÿ Óêðà¿íîþ çàñîá³â ïðîòåêö³îí³çìó — íà
îñíîâ³ ïðîçîðîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð ³
äîòðèìàííÿ óìîâ òà ïîñòóïîê, ïåðåäáà÷åíèõ
ÃÀÒÒ/ÑÎÒ äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ, à òàêîæ äëÿ âèïàäê³â ð³çêèõ ïîðóøåíü
ïëàò³æíîãî áàëàíñó àáî ð³âíîâàãè íà âíóò-
ð³øí³õ òîâàðíèõ ðèíêàõ.

Åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó â³äêðèòî¿ äî
çîâí³øíüîãî ñâ³òó åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº ñòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â íà
îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íî åôåêòèâíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ (â
ò.÷. çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â), à òàêîæ
ôîðìóâàííÿ ä³éñíî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ëèøå çà öèõ
óìîâ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ìîæíà çàëó÷èòè
â³ò÷èçíÿíèé òà ³íîçåìíèé êàï³òàë, áåç ÷îãî
íåìîæëèâ³ ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó,
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèðîáíèö-
òâà, ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêñïîðòåð³â. 

Â åêñïîðòí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè ñë³ä â³äìî-
âèòèñü â³ä îð³ºíòàö³¿ íà àêòèâ³çàö³þ åêñïîðòó
çà äîïîìîãîþ ð³çêî¿ äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè. Â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ çàëåæíîñò³
åêñïîðòó Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòó (ïåðåäóñ³ì, ðî-
ñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â) òà âñå ùå çíà÷íèõ ³í-
ôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü öå ìîæå ñïðè÷èíèòè
äåñòàá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, à
òàêîæ íåáàæàíå ñòèìóëþâàííÿ ïðèñêîðåíîãî
âèâîçó çà êîðäîí ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêà-
ò³â, äëÿ ÿêèõ âèçíà÷àëüíîþ º êîíêóðåíö³ÿ çà
ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè. 

Íèæ÷å íàâåäåíî ïðîïîçèö³¿ åêñïåðò³â
ÓÖÅÏÄ ùîäî ïîñèëåííÿ ïðèñóòíîñò³ Óêðà¿-
íè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Âîíè ì³ñòÿòü çàõîäè
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó åêñïîðòíî-
³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò-
íèõ ãåîåêîíîì³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ
ÅÊÑÏÎÐÒÍÎ-²ÌÏÎÐÒÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

1. Ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè, ùî ðåãóëþº çîâí³øíþ åêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü; âíåñåííÿ çì³í, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ðåà-
ë³çàö³þ íàâåäåíèõ âèùå ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðè-
òåò³â Óêðà¿íè òà àäàïòàö³þ íàö³îíàëüíîãî çà-
êîíîäàâñòâà äî íîðì ÑÎÒ. Ö³ çàõîäè òðåáà
âæèâàòè ïàðàëåëüíî ç àêòèâ³çàö³ºþ ïåðåãî-
âîðíîãî ïðîöåñó ùîäî íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ
÷ëåíñòâà â ÑÎÒ.

2. Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿
ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèðîáíèê³â ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ Óêðà¿-
íè ñåêòîðàõ; ñòâîðåííÿ êîìïëåêñ³â òåõíîëîã³÷-
íî ïîâ'ÿçàíèõ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèõ (íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ) âèðîáíèöòâ, çäàòíèõ íà-
ðîùóâàòè åêñïîðò ÿê òîâàð³â, òàê ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ, ³íæèí³ðèíãîâèõ, îñâ³òí³õ, ³íôîðìà-
ö³éíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã. Òàêà ïðîãðàìà ìàëà á,

çîêðåìà, ïåðåäáà÷àòè íàñòóïí³ ïð³îðèòåòè. 

� Â ³ñíóþ÷îìó êîìïëåêñ³ «ã³ðíè÷îâèäî-
áóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü — ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ —
âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ» îð³ºíòàö³þ íà åê-
ñïîðò âèñîêîÿê³ñíîãî ïðîêàòó, ìåòàëîì³ñòêî¿
ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è òðàíñïîðòí³ çàñîáè
(îñîáëèâî ñóäíà), åêñêàâàòîðè, ìåòàëîð³çàëü-
í³ âåðñòàòè, êîìïëåêòíå óñòàòêóâàííÿ, çîêðå-
ìà, ã³ðíè÷å, åíåðãåòè÷íå, ìåòàëóðã³éíå ³ õ³-
ì³÷íå; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ
ïîïèòó íà ðèíêàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

� Ðîçâèòîê êîìïëåêñó êîíêóðåíòíîñ-
ïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ íà îñíîâ³ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ÀÏÊ, åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ïî îêðå-
ìèõ âèäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (çåð-
íî, îë³éíå íàñ³ííÿ), ïåðåðîáíî¿ ³ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ (ì'ÿñîïðîäóêòè, îêðåì³ ìîëîêîï-
ðîäóêòè, îë³ÿ, öóêîð, êîíäèòåðñüê³ âèðîáè,
àëêîãîëüí³ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿), ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ äëÿ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

� Ðîçâèòîê ñïåö³àë³çîâàíîãî, çîð³ºíòî-
âàíîãî íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, êîìïëåêñó âè-
ðîáíèöòâà ðàêåòíî¿ òà àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè
(íàñàìïåðåä, áóä³âíèöòâî òðàíñïîðòíèõ ë³òà-
ê³â); ï³äòðèìêà â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó, ïåðåäóñ³ì ïî íàïðÿìàõ, ÿê³ âæå ñüî-
ãîäí³ ìàþòü ïåðñïåêòèâè âèõîäó íà çîâí³øí³
ðèíêè (áðîíåòåõí³êà, òåõí³êà ÏÏÎ, ñòð³ëåöü-
êà çáðîÿ, ³íæåíåðíà òåõí³êà).

� Ñòâîðåííÿ íîâîãî âèðîáíè÷îãî êîì-
ïëåêñó íà îñíîâ³ ãàëóçåé ïî âèäîáóòêó ð³äêî-
çåìåëüíèõ ìåòàë³â, ðîçâèòêó ì³êðîåëåêòðîí³êè
(â ò.÷. ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ êîñì³÷íèõ òåõ-
íîëîã³é), âèïóñêó êîìï'þòåð³â, ïîáóòîâî¿
åëåêòðîí³êè òà ³íøî¿ òåõí³êè; çàëó÷åííÿ â
öåé êîìïëåêñ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ
ïðèñêîðåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ
âèðîáíèöòâ.
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� Ôîðìóâàííÿ íîâîãî íàóêîì³ñòêîãî
êîìïëåêñó íà áàç³ âèðîáíèöòâ, ÿê³ áåçïîñåðå-
äíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïåðñïåêòèâíèõ íà-
óêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, à òàêîæ íàóêîâèõ
óñòàíîâ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê ³ ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè — â ãàëóç³ ïîðîøêîâî¿
ìåòàëóðã³¿, çâàðþâàëüíî¿ àïàðàòóðè, íîâèõ
âèñîêîÿê³ñíèõ ìàòåð³àë³â òîùî. Îðãàí³çàö³é-
íèìè ôîðìàìè ðîçâèòêó òàêîãî êîìïëåêñó
ìîãëè á ñòàòè (à) ìåðåæà òåõíîïàðê³â ³ òåõíî-
ïîë³ñ³â, ñòâîðåíà ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó; (á) ï³äêëþ÷åííÿ ïðîâ³äíèõ íàóêî-
âèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ íàóêî-
âî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, çîêðåìà, â ðàìêàõ
ªÑ. 

� ²ñòîòíå ðîçøèðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ³ òðàíñïîðòíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðàíçèò-
íèõ ôóíêö³é â íàïðÿìàõ Ñõ³ä - Çàõ³ä ³ Ï³âí³÷
- Ï³âäåíü. Ìîâà éäå ïðî âñ³ âèäè ïåðåâåçåíü
ç âèêîðèñòàííÿì òðóáîïðîâ³äíîãî, çàë³çíè÷-
íîãî, àâòîìîá³ëüíîãî, ìîðñüêîãî ³ ïîâ³òðÿíî-
ãî òðàíñïîðòó.

� Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ êîìïëåêñó ðîç-
âèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó — íà îñíîâ³ øè-
ðîêîãî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ðîç-
âèòîê â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

3. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ìàðêåòèíãîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ ìåðåæ íà ïð³îðèòåò-
íèõ çàêîðäîííèõ ðèíêàõ. Â òàê³ ìåðåæ³ ñë³ä
çàëó÷àòè êàï³òàë òà êîìåðö³éí³ ìîæëèâîñò³
àâòîðèòåòíèõ ì³ñöåâèõ êîìïàí³é ³ áàíê³â, ùî
âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ðèíêó òà
â³äïîâ³äíèìè êîìåðö³éíèìè êîíòàêòàìè.
Äåðæàâà ìîãëà á ³í³ö³þâàòè öåé ïðîöåñ ÷åðåç
çàñíóâàííÿ íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ðèíêàõ

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÐÎÏÎÇÈÖ²¯ 

òîðãîâèõ äîì³â, á³çíåñ-öåíòð³â ³ òåõí³÷íèõ öåí-
òð³â íà àêö³îíåðíèõ çàñàäàõ, ñï³ëüíî ç êîìåð-
ö³éíèìè ³ áàíê³âñüêèìè ñòðóêòóðàìè Óêðà¿-
íè.

4. Çá³ëüøåííÿ çàêóï³âåëü çà êîðäîíîì ë³-
öåíç³é íà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ (íîó-õàó), ìàøèíè,
óñòàòêóâàííÿ ³ ïðèëàäè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèõ íàö³îíàëüíèõ
âèðîáíèöòâ. Íà äóìêó åêñïåðò³â ÓÖÅÏÄ, äëÿ
öüîãî Äåðæàâíèé ³ííîâàö³éíèé ôîíä Óêðà¿íè
âàðòî ïåðåòâîðèòè â àêö³îíåðíó êîìåðö³éíó
ñòðóêòóðó ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíîãî ³ ïðèâàò-
íîãî óêðà¿íñüêîãî êàï³òàëó. 

5. Á³ëüø àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, âèìîã ³ ïðîöåäóð ñåð-
òèô³êàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷àòü â³äïîâ³äí³ñòü íàö³-
îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ì³æíàðîäíèì
ñòàíäàðòàì, ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî¿
íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè; ñêîðî÷åííÿ äî âè-
ïðàâäàíîãî ì³í³ìóìó ïåðåë³êó ïðîäóêö³¿, ùî
ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿ ïðè åê-
ñïîðò³; ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè âèçíàííÿ óêðà-
¿íñüêèõ ñåðòèô³êàò³â çà êîðäîíîì. 

6. Âæèòòÿ çàõîä³â ïîë³òè÷íîãî, äèïëîìà-
òè÷íîãî ³ çàêîíîäàâ÷îãî õàðàêòåðó, ÿê³ á ñïðèÿ-
ëè ó÷àñò³ Óêðà¿íè â êðóïíèõ ì³æíàðîäíèõ (âè-
ðîáíè÷èõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, íàóêîâî-âèðîáíè-
÷èõ) êîîïåðàö³éíèõ ïðîåêòàõ ó ïð³îðèòåòíèõ
äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ãàëóçÿõ. Ïðè öüîìó
ïð³îðèòåò ìàº â³ääàâàòèñü (à) â³äíîâëåííþ êî-
îïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ç Ðîñ³ºþ, (à) âõîäæåííþ
â ì³æäåðæàâí³ ïðîãðàìè ªÑ, (â) ó÷àñò³ â ðåã³-
îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ êîîïåðàö³éíèõ ïðîåê-
òàõ (â ðàêåòíî-êîñì³÷í³é ãàëóç³, â ñôåðàõ ³í-
ôîðìàòèêè ³ òåëåêîìóí³êàö³é, åíåðãåòèêè,
ÀÏÊ, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà åêîëîã³¿, ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, âèð³-
øåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì).

7. Ïðèñêîðåíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè
òà çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè íà
ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ. Öüîìó ñïðèÿòèìå
âæèòòÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

� ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè â ãàëóç³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó çà çä³é-
ñíåííÿì åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é;

� ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áà-
çè äàíèõ òåíäåð³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ; ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî äåðæàâ-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-
íèõ òåíäåðàõ;

� âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
áóõãàëòåðñüêîãî ³ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó;

� ñòèìóëþâàííÿ ï³äêëþ÷åííÿ ñóá'ºêò³â
çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ì³æíà-
ðîäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ (íàïðèêëàä,
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øëÿõîì çâ³ëüíåííÿ ïðîäàæ êîìï'þòåðíî¿
òåõí³êè òà íàäàííÿ ²íòåðíåò-ïîñëóã â³ä ÏÄÂ,
à ³ìïîðòó â³äïîâ³äíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ òà óí³-
êàëüíîãî îáëàäíàííÿ — â³ä ñïëàòè ìèòà).

8. Âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòåð³â. Öåé çàõ³ä
ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ êðîêè:

à) ðîçðîáêà ìåõàí³çìó îôîðìëåííÿ áîðãî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè ç ïîâåðíåííÿ åêñïîðòå-
ðàì ÏÄÂ ó âèãëÿä³ îáë³ãàö³é (àáî ñåðòèô³êàò³â)
ÿê ñâîºð³äíèõ ãàðàíò³é äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â.
Âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó (à) çá³ëüøèòü
îá³ãîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â, ÿê³
ìîæíà áóäå ñïðÿìóâàòè íà â³äíîâëåííÿ (ðîç-
øèðåííÿ) âèðîáíèöòâà; (á) äîçâîëèòü åêñïîð-
òåðàì îòðèìóâàòè êðåäèòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîç-
âèòêó âèðîáíèöòâà; (â) äàñòü ìîæëèâ³ñòü
çá³ëüøèòè ñòðîê ïîâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâàì
ÏÄÂ, íå â³äâîë³êàþ÷è â íèõ îá³ãîâèõ êîøò³â;

á) çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó íàäàííÿ åê-
ñïîðòíèõ êðåäèò³â øëÿõîì ïðîâåäåííÿ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ïåðåîáë³êó áàíê³âñü-
êèõ âåêñåë³â. Öå çá³ëüøèòü îá³ãîâ³ êîøòè åê-
ñïîðòåð³â, ñòèìóëþâàòèìå çðîñòàííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.

9. Óêëàäåííÿ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ùîäî
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíîãî êîíòðîëþ òðàíçèòíèõ
âàíòàæ³â òà ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ì³æíàðîä-
íî¿ êîíâåíö³¿ ïðî óçãîäæåííÿ óìîâ ïðîâåäåííÿ
êîíòðîëþ âàíòàæ³â íà êîðäîíàõ, ï³äïèñàíî¿ â
Æåíåâ³ ó 1982ð. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà ðèíêàõ
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÈÕ
ÃÅÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÍÀÏÐßÌ²Â
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²

Åêñïåðòè ÓÖÅÏÄ ïðîïîíóþòü ìîæëèâ³
íàïðÿìè çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ðèí-
êàõ êðà¿í ÑÍÄ, ªâðîïè (ïåðåäóñ³ì, ªÑ òà
CEFTA), Àç³¿ òà Àôðèêè, Àìåðèêè.

Êðà¿íè ÑÍÄ

Ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç êðà¿íàìè - ÷ëåíà-
ìè ÑÍÄ ïðèíöèïîâà ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè ìàº
ïîëÿãàòè ó íåîáõ³äíîñò³ âñòàíîâëåííÿ â ÑÍÄ
ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íà îñíîâ³ íîðì ³ ïðèí-
öèï³â ÃÀÒÒ/ÑÎÒ áåç áóäü-ÿêèõ âèëó÷åíü. Ç îã-
ëÿäó íà ÷èíí³ äîìîâëåíîñò³ ùîäî ä³þ÷èõ
äâîñòîðîíí³õ âèëó÷åíü ó òîðã³âë³, ñòîðîíàì
íåîáõ³äíî âçÿòè çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ¿õ ô³êñà-
ö³¿ òà ïîñòóïîâîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó (øëÿõîì ïðîâåäåí-
íÿ ïåðåãîâîð³â ³ êîíñóëüòàö³é). Òðèâàë³ñòü
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ìîæå áóòè äèôåðåíö³éî-
âàíîþ äëÿ êîæíî¿ äåðæàâè (ãðóïè äåðæàâ),
çàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì ³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
ùî ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîþ (ãðóïîþ äåðæàâ).

Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã

âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ (â³äïîâ³äíî äî ïîëî-
æåíü Àøãàáàòñüêî¿ Óãîäè) òà â³äíîâëåííÿ
âòðà÷åíèõ ðèíê³â çáóòó â êðà¿íàõ — ÷ëåíàõ
ÑÍÄ íåîáõ³äíî óòî÷íèòè îáñÿãè ³ íîìåíêëàòóðó
ïðîäóêö³¿ òà ðîçøèðèòè êîëî ãàëóçåé, ÿê³ á îòðè-
ìàëè ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é êîîïåðàö³¿.

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì çîâí³øíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ìàº ñòàòè âèð³øåí-
íÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì äâîñòîðîíí³õ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ç Ðîñ³ºþ. Ïðè öüîìó ñë³ä çâåðíó-
òè óâàãó Óðÿäó Ðîñ³¿ íà íåïðèïóñòèì³ñòü çàïðî-

âàäæåííÿ îäíîñòîðîíí³õ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ
çàõîä³â, ùî º ïîðóøåííÿì äîñÿãíóòèõ ðàí³øå
äîìîâëåíîñòåé òà ï³äïèñàíèõ äâîñòîðîíí³õ
óãîä, çîêðåìà, Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó çîâí³-
øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè º ïîñèëåííÿ ïðèñóò-
íîñò³ â Çàêàâêàçç³ òà â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿
Àç³¿. Öüîìó ñïðèÿëè á àêòèâíà ó÷àñòü Óêðà¿-
íè ó ñòâîðåíí³ òðàíñêàâêàçüêîãî òðàíñïîð-
òíîãî êîðèäîðó, ï³äïèñàííÿ îêðåìèõ óãîä çà
íàïðÿìàìè ñï³âðîá³òíèöòâà — â ãàëóç³ òðàí-
ñïîðòó, ïîñòàâêè íàôòè, ãàçó, áàâîâíè òîùî.
Óêðà¿íà ìàº òàêîæ ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè
çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã â êðà¿íè ÑÍÄ —
çà ðàõóíîê áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ ïðî-
ìèñëîâèõ îá'ºêò³â, òðóáîïðîâîä³â, øëÿõ³â
ñïîëó÷åííÿ, ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëü-
íèõ ðîá³ò ³ íàäàííÿ òðàíçèòíèõ ïîñëóã.

Åêñïåðòè ÓÖÅÏÄ ââàæàþòü ïåðñïåêòèâ-
íèì ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç êðà¿íàìè
- ÷ëåíàìè ÑÍÄ, â ïåðøó ÷åðãó, ÷åðåç àêòèâ³-
çàö³þ ðîáîòè îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é Óêðà¿íè ïî çàñíóâàííþ â íàéá³ëüø ïðè-
âàáëèâèõ ðåã³îíàõ êðà¿í-ïàðòíåð³â òîðãîâèõ
äîì³â. Öå ñïðèÿëî á ðîçøèðåííþ òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³, â ò.÷. íà óìîâàõ êîíñèãíàö³¿.

Êðà¿íè ªâðîïè

Äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ Óêðà¿íè íà
ðèíêàõ ªâðîïè, ïåðåäóñ³ì ªÑ òà CEFTA, íå-
îáõ³äíî âæèòè íàñòóïíèõ çàõîä³â:

� àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ Óêðà¿-
íîþ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü çà ÷èííîþ Óãîäîþ ïðî
ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªÑ (â³ä 16
÷åðâíÿ 1994ð.). Áåç öüîãî ïîñòàíîâêà ïèòàí-
íÿ ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà íà-
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áóòòÿ Óêðà¿íîþ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ
º áåçïåðñïåêòèâíîþ;

� ïàðàëåëüíî ç ïðîâåäåííÿì ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì äîáèâàòèñÿ
âèçíàííÿ çà Óêðà¿íîþ ñòàòóñó êðà¿íè ç ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ; äëÿ ïî÷àòêó — âèçíàííÿ îê-
ðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè òàêèìè, ùî
ôóíêö³îíóþòü â îñíîâíîìó íà ðèíêîâèõ çàñà-
äàõ. Öå ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ çàãàëüíîãî
êë³ìàòó åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà çà-
ïîá³ãàííþ àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü
ïðîòè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ åêñïîðòó-
þòü ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ðèíêè êðà¿í - ÷ëåí³â
ªÑ;

� óêëàñòè íîâó Óãîäó ì³æ Óêðà¿íîþ òà
ªÑ ïðî òîðã³âëþ òåêñòèëüíîþ ïðîäóêö³ºþ íà
2000-2002ðð., ÿêà á ïåðåäáà÷èëà ñóòòºâå
çá³ëüøåííÿ àáî ïîâíå ñêàñóâàííÿ êâîò;

� äëÿ çàïîá³ãàííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ òà
³íøèõ çàõèñíèõ çàõîä³â ç áîêó ªÑ ïðîäîâæè-
òè òåðì³í ä³¿ Óãîäè ì³æ ªâðîïåéñüêèì Ñï³â-
òîâàðèñòâîì ³ Óðÿäîì Óêðà¿íè ïðî âñòàíîâ-
ëåííÿ ñèñòåìè ïîäâ³éíî¿ ïåðåâ³ðêè áåç ê³ëü-
ê³ñíèõ îáìåæåíü ñòîñîâíî åêñïîðòó ç Óêðà¿-
íè äî ªÑ ñòàëåëèâàðíèõ âèðîá³â; 

� àêòèâ³çóâàòè âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî
ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî CEFTA, â ïåðøó
÷åðãó, øëÿõîì ïðîäîâæåííÿ ïåðåãîâîð³â òà
êîíñóëüòàö³é ç êðà¿íàìè ðåã³îíó ùîäî ë³áåðà-
ë³çàö³¿ óìîâ âçàºìíî¿ òîðã³âë³.

Ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîçâèòêó òîðã³âë³ ç
êðà¿íàìè ªâðîïè — öå  íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿ ãîòîâèõ âèðîá³â òà âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿.

Êðà¿íè Àç³¿ òà Àôðèêè

Áàãàòî êðà¿í Àç³¿ òà Àôðèêè ïðîâîäÿòü
ïîë³òèêó ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ùî ïîòðåáóº çíà÷-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â (ïðîäóê-
ö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, ìåòàëîïðî-
êàòó), à òàêîæ ïîñëóã ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³â-
íèöòâà. Òîìó ðèíêè Áëèçüêîãî Ñõîäó, Àôðè-
êè òà îêðåìèõ êðà¿í Àç³àòñüêî-òèõîîêåàíñü-
êîãî ðåã³îíó (Êèòàé, Â'ºòíàì, Ëàîñ), íà íàøó
äóìêó, º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ çáóòó
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî êîì-
ïëåêñó òà ìåòàëîïðîêàòó, íàäàííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ³ áóä³âåëüíèõ ïîñëóã. Â öèõ êðà¿íàõ
Óêðà¿íà ìîãëà á âçÿòè àêòèâíó ó÷àñòü ó áóä³â-
íèöòâ³, íàñàìïåðåä, îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè
— ìîñò³â, äîð³ã, øëÿõîïðîâîä³â, ïîðò³â, àå-
ðîäðîì³â, çàë³çíèöü, êðóïíèõ åíåðãåòè÷íèõ ³
ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â. 

Ïåðñïåêòèâíèì º ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç êðà¿íàìè Àç³¿ òà Àôðèêè ó â³éñüêî-
âî-òåõí³÷í³é ñôåð³, ñï³ëüíå âïðîâàäæåííÿ óê-
ðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é ç ïîäàëüøèì ñï³ëüíèì îñ-

âîºííÿì íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âèõîäó
íà ðèíêè öèõ êðà¿í âàæëèâîþ º àêòèâíà ï³ä-
òðèìêà çóñèëü óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ç áî-
êó äåðæàâè. Ìîâà éäå ïðî óêëàäàííÿ ì³æäåð-
æàâíèõ äîãîâîð³â ïðî åêîíîì³÷íå ³ íàóêîâî-
òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðî çàïîá³ãàííÿ
ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà çàõèñò ³íâåñòè-
ö³é; ñòâîðåííÿ â öèõ êðà¿íàõ óêðà¿íñüêèõ
òîðãîâèõ äîì³â ³ ïðåäñòàâíèöòâ â³ò÷èçíÿíèõ
ô³ðì; âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè
ñòðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â.

Êðà¿íè Àìåðèêè

Íà ðèíêó ÑØÀ ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì
º â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíèõ ³ îñâîºííÿ íîâèõ
ðèíê³â çáóòó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:

� íàäàííÿ Óêðà¿í³ ðåæèìó íàéá³ëüøî-
ãî ñïðèÿííÿ â òîðã³âë³ íà ïîñò³éí³é òà áåçó-
ìîâí³é îñíîâ³, ùî ñòàíåòüñÿ àâòîìàòè÷íî â
ðàç³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ (ï³äòðèìêà ÑØÀ
â öüîìó ïèòàíí³ ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åí-
íÿ); ïîäîâæåííÿ òåðì³í³â ä³¿ Çàãàëüíî¿ ñèñòå-
ìè ïðåôåðåíö³é òà ïîøèðåííÿ ¿¿ ä³¿ íà îñ-
íîâí³ òîâàðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó;

� ïåðåãëÿä ñòàðèõ òà â³äâåðíåííÿ íî-
âèõ àíòèäåìï³íãîâèõ ïðîöåñ³â ùîäî òîâàð³â
ïîõîäæåííÿì ç Óêðà¿íè; 

� á³ëüø àêòèâíà ñï³âïðàöÿ â îêðåìèõ
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ, ÷îìó ìàº ñïðè-
ÿòè ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³
ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ â
Óêðà¿í³ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; 

� áåçêîíôë³êòíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ùî âèíèêëè ó äåÿêèõ àìåðèêàíñüêèõ ³íâåñòî-
ð³â â Óêðà¿í³ òîùî.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè âèõîäó íà
ðèíêè êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè º íàäàííÿ
ïîñëóã ç ïðîâåäåííÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò,
ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî íàôòîãàçîâèõ òà
åíåðãåòè÷íèõ îá'ºêò³â. Ç îãëÿäó íà â³äíîñíî
íåâèñîêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í Ëàòèíñü-
êî¿ Àìåðèêè, êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîþ (çà
êðèòåð³ºì «ö³íà/ÿê³ñòü») íà á³ëüøîñò³ ðèíê³â
ðåã³îíó ìîæå áóòè ³ ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³é
Óêðà¿íè íà ðèíêàõ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðè-
êè ïîòð³áíî âæèòè çàõîä³â, àíàëîã³÷íèõ òèì,
ùî ñôîðìóëüîâàí³ äëÿ êðà¿í Àç³¿ òà Àôðèêè.

Íà äóìêó åêñïåðò³â ÓÖÅÏÄ, óñï³øíà ðå-
àë³çàö³ÿ âêàçàíèõ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüî¿ òîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ìîæëèâà ëèøå â çà-
ãàëüíîìó êîíòåêñò³ ñïðÿìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü íà ìîäåðí³çàö³þ òà ïðèñêîðåíèé
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Åêñïåðòè ÓÖÅÏÄ çàïðîïîíóâàëè ó÷àñíèêàì çàî÷íîãî êðóãëîãî ñòîëó â³äïîâ³ñòè íà íà-
ñòóïí³ ïèòàííÿ:

1. ßê Âè îö³íþºòå ïîòî÷íèé ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè?

2. ßê³ ôàêòîðè ñòðèìóþòü ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè ïîçèö³é
Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ? 

3. ßêèìè ìàþòü áóòè îñíîâí³ ïð³îðèòåòè, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè, ñïðÿìî-
âàí³ íà çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ?

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ:
ÏÎÃËßÄ ÅÊÑÏÅÐÒ²ÂÏÎÃËßÄ ÅÊÑÏÅÐÒ²Â

×îìó Óêðà¿íà ñëàáî ïðåäñòàâëåíà íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ? Ùî çàâàæàº ïîâíîþ ì³-
ðîþ ðåàë³çóâàòè íàÿâíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë? Â ÿêîìó íàïðÿì³ íåîáõ³äíî ðóõàòèñü
Óêðà¿í³ ùîá çá³ëüøèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü çîâí³øíüî¯ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³? Àíàë³çóþ÷è ïðè ï³äãîòîâö³ äîïîâ³ä³ «Óêðà¿íà
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ: ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè» ð³çí³ àñïåêòè öèõ ïðîáëåì, åêñïåð-
òè ÓÖÅÏÄ çâåðíóëèñü äî óêðà¿íñüêèõ òà çàõ³äíèõ åêñïåðò³â, ç ìåòîþ ñï³ââ³äíåñòè îòðè-
ìàí³ âèñíîâêè ç ³íøèìè òî÷êàìè çîðó. 

Àíäð³é Ãîí÷àðóê,
çàñòóïíèê ì³í³ñòðà
åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Àíàòîë³é Ê³íàõ,
Ïðåçèäåíò
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â 
³ ï³äïðèºìö³â,
Íàðîäíèé äåïóòàò
Óêðà¿íè

Îëåêñ³é Ïëîòí³êîâ,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ
íàóê, ïðîôåñîð

ßíóø Øèðìåð,
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð
Ãàðâàðäñüêîãî
³íñòèòóòó
ì³æíàðîäíîãî
ðîçâèòêó, ïðîôåñîð
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Íèæ÷å íàâåäåíî â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåí³
ïèòàííÿ, à òàêîæ âèñíîâêè, çðîáëåí³ çà ðå-
çóëüòàòàìè çàî÷íîãî êðóãëîãî ñòîëó. Íà íàøó
äóìêó, âîíè çàñëóãîâóþòü íà óâàãó, îñê³ëüêè
â íèõ ì³ñòÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïåðøî÷åð-
ãîâèõ çàõîä³â òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

ÏÎÒÎ×ÍÈÉ ÑÒÀÍ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎ¯
ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àíäð³é Ãîí÷àðóê. Äîáðå â³äîìî, ÿêó
âàæëèâó ðîëü â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
â³ä³ãðàº çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ. Äîñòàòíüî â³äì³-
òèòè, ùî ñüîãîäí³ îáñÿãè åêñïîðòó ñÿãàþòü
36,4% ÂÂÏ (ó 1993ð. öåé ïîêàçíèê ñêëàäàâ
14,9%). 

Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè
1994ð. ðîêó êóðñó íà ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³-
øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àëè ñêëà-
äàòèñÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ãà-
ëóç³. Çà ïåð³îä 1995-1997ðð. çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèé îáîðîò çá³ëüøèâñÿ íà 38,9%, â
ò.÷. åêñïîðò íà 47%, ³ìïîðò — íà 31,5%. Â
ðåçóëüòàò³ âèïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â çðîñòàí-
íÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì ïîë³ïøèëîñü
ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêå ç â³ä'ºìíî-
ãî çíà÷åííÿ â $1,2 ìëðä. â 1995ð., ñêëàëî-
ñÿ â 1996ð. ïîçèòèâíèì â ñóì³ $249 ìëí. òà
$424 ìëí. â 1997ð. Òåíäåíö³ÿ ïîçèòèâíîãî
ñàëüäî çáåð³ãàëàñÿ ³ â íàñòóïí³ ðîêè (â
1998ð. — $350,7 ìëí., â 1999ð. — $2,3
ìëðä.). 

Îäíàê, ïðîòÿãîì 1998-1999ðð. ñêëàëàñÿ
íèçêà îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòî-
ð³â, ÿê³ îáóìîâèëè ðîçâèòîê íåãàòèâíèõ
òåíäåíö³é â ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Â 2000ð. ï³ñëÿ ïåð³îäó ïåâíîãî ñêîðî-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïî÷à-
ëà âèçíà÷àòèñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñòàá³ë³çàö³¿ ðî-
áîòè ãàëóç³. Òàê, çà I êâàðòàë 2000ð. çîâí³-
øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò òîâàðàìè òà ïîñ-
ëóãàìè Óêðà¿íè ñêëàâ $7,9 ìëðä. ³ çá³ëüøèâ-
ñÿ íà 20,3% â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïå-
ð³îäîì 1999ð.  Îñîáëèâå çàäîâîëåííÿ âèê-
ëèêàº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â óêðà¿íñüêîãî åê-
ñïîðòó, ÿêèé ñêëàâ $3,9 ìëðä. ³ çá³ëüøèâñÿ
â ïîð³âíÿíí³ ç I êâàðòàëîì 1999ð. íà 17,3%,
ïðè öüîìó îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â çá³ëüøè-
ëèñÿ íà 24,1%.

Ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó
òîâàð³â â çàçíà÷åíèé ïåð³îä, â ïåðøó ÷åðãó,
ïîâ'ÿçàíî ³ç çá³ëüøåííÿì åêñïîðòó àëþì³-
í³þ òà âèðîá³â ç íüîãî — â 1,8 ðàçè; äîáðèâ
— â 1,6 ðàçè; ÷îðíèõ ìåòàë³â — â 1,5 ðàçè;
ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ — â 1,2 ðàçè. Çá³ëü-
øåííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó ñòàëî
íàñë³äêîì ñïðèÿòëèâî¿ êîí'þíêòóðè ñâ³òî-
âèõ ðèíê³â, â ïåðøó ÷åðãó, äëÿ ìåòàëîïðî-

äóêö³¿, ÿêà ñêëàäàº á³ëüøå òðåòèíè åêñïîð-
òíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîðÿä ç öèì, íå ìîæå çàäîâîëüíÿòè
ñòðóêòóðà åêñïîðòó, îñê³ëüêè âîíà íå â³äïî-
â³äàº ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñòÿì íàøî¿ åêî-
íîì³êè, ïåðåäóñ³ì ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè. ßê
â³äîìî, ñüîãîäí³ âñ³ êðà¿íè ïðàãíóòü äî ïî-
áóäîâè ñòðóêòóðè åêñïîðòó íà îñíîâ³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèñîêèõ
òåõíîëîã³é, íàäàííÿ ïîñëóã òîùî. ßêùî ïî-
ð³âíÿòè ñòðóêòóðó åêñïîðòó ùå íåäàëåêîãî
ìèíóëîãî (â ðàìêàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ), êî-
ëè ìàøèíîáóä³âíà ïðîäóêö³ÿ ñÿãàëà 30-35%
çàãàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó, ïðîòè 9,1% â
äàíèé ÷àñ, òî º ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ öüîãî
ïîêàçíèêà íà ïåðñïåêòèâó. 

Îáñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã â I
êâàðòàë³ 2000ð. çá³ëüøèëèñÿ íà 23,4% ³
ñêëàëè ïîíàä $4 ìëðä. Çáåð³ãàëàñÿ îïòè-
ìàëüíà ñòðóêòóðà ³ìïîðòó, â ÿê³é á³ëüøå 85%
çàéìàº ñèðîâèíà òà ïðîäóêö³ÿ ïðîìèñëîâî-
òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî çá³ëüøåííÿ ³ì-
ïîðòó òîâàð³â ó 2000ð. ïîâ'ÿçàíî ³ç çðîñ-
òàííÿì íàäõîäæåíü òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà:
ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ — â 1,4 ðàçè; ïëàñ-
òìàñ òà âèðîá³â ç íèõ — â 1,4 ðàçè; çàñî-
á³â íàçåìíîãî òà ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó
— â 1,3 ðàçè; ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â — â
1,2 ðàçè.

Âêðàé âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ I êâàðòà-
ëó 2000ð. ñòàëî ïîêðàùàííÿ òîðã³âë³ ç Ðî-
ñ³ºþ, çîêðåìà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîð-
òíèõ ïîñòàâîê. Òàê, åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñ-
ëóã äî Ðîñ³¿ â I êâàðòàë³ 2000ð. ñêëàâ $1,1
ìëðä. ³ çá³ëüøèâñÿ íà 16,8% â ïîð³âíÿíí³ ç
àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 1999ð. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî ïåâíå ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðå-
äîâèùà â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, ÿêà çàëè-
øàºòüñÿ îñíîâíèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì
Óêðà¿íè.

Óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ ïðèñóòíÿ íà âñ³õ
ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ñâ³òó. Òàê, â çàãàëüíèõ
îáñÿãàõ òîðã³âë³ òîâàðàìè ïèòîìà âàãà åê-
ñïîðòó äî êðà¿í ÑÍÄ ñêëàäàº 34,5%, äî êðà-
¿í ªâðîïè — 31,3%, êðà¿í Àç³¿ — 21,4%,
êðà¿í Àìåðèêè — 7,8%.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ñôåð³ çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîâîäèâñÿ ïîñë³äîâíèé
êóðñ íà äèâåðñèô³êàö³þ ðèíê³â çáóòó; íå
ñòàâ âèêëþ÷åííÿì ³ 2000ð. Òàê, ÿêùî â 
I êâàðòàë³ 1999ð. ïèòîìà âàãà çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ç êðà¿íàìè ÑÍÄ
ñêëàäàëà 50,2% â³ä çàãàëüíîãî òîâàðîîáî-
ðîòó, òî çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2000ð. âîíà
çìåíøèëàñÿ äî 47,3%, ïðè öüîìó ïèòîìà
âàãà åêñïîðòó â ÑÍÄ çìåíøèëàñÿ ç 36,1%
äî 34,5%. 
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Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò Óêðà¿-
íè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ç ³íøèìè êðà¿íà-
ìè ñâ³òó â I êâàðòàë³ 2000ð. ñêëàâ $4,2 ìëðä.
³ çá³ëüøèâñÿ íà 27,2% â ïîð³âíÿíí³ ç â³äïî-
â³äíèì ïåð³îäîì 1999ð. 

Çàãàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿ â Óêðà¿í³ òà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ äàº
ï³äñòàâè î÷³êóâàòè, ùî äî ê³íöÿ 2000ð. â
òîðã³âë³ çáåðåæóòüñÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿,
ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ïî÷àòêó ðîêó. Ïðîäîâæóº
ñïîñòåð³ãàòèñÿ ñòàëå çðîñòàííÿ îáñÿã³â
åêñïîðòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ, çáåð³ãà-
ºòüñÿ ñïðèÿòëèâà êîí'þíêòóðà íà ðèíêó
ìåòàëîïðîäóêö³¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, º ïåð-
ñïåêòèâè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî
çðîñòàííÿ åêñïîðòó çà ï³äñóìêàìè ðîêó
ñêëàäå 4-6%, î÷³êóºòüñÿ çáåðåæåííÿ ïîçè-
òèâíîãî ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî
áàëàíñó.

Íà ð³âí³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çä³éñíþþòüñÿ
çàõîäè ïî ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðàêòè÷íî
óñóíåí³ ïîäàòêîâ³ ïåðåøêîäè äëÿ çä³éñíåí-
íÿ åêñïîðòó, çàïðîâàäæåíà ñïðîùåíà ïðî-
öåäóðà ðåºñòðàö³¿ òà îôîðìëåííÿ ë³öåíç³é,
âæèâàþòüñÿ çàõîäè ïî çàïîá³ãàííþ àíòè-
äåìï³íãîâèõ ïðîöåñ³â ïî â³äíîøåííþ äî óê-
ðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ï³äòðèìóºòüñÿ
ïîñò³éíèé ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ïî ñêàñó-
âàííþ òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü ç îêðåìèìè
êðà¿íàìè, â ïåðøó ÷åðãó, ç Ðîñ³ºþ, çä³éñíþ-
þòüñÿ ïðàêòè÷í³ êðîêè ïî çá³ëüøåííþ êâîò
íà ðèíêè ªÑ ùîäî òåêñòèëüí³é ïðîäóêö³¿ òà
ìåòàëîïðîêàòó.

Àíàòîë³é Ê³íàõ. Çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèé îá³ã Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ùå íå â³äïî-
â³äàº åêîíîì³÷íèì ìîæëèâîñòÿì íàøî¿ äåð-
æàâè. Â³äçíà÷àºòüñÿ ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ éî-
ãî çìåíøåííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè, äå
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì åêñïîðòó çàëèøà-
ºòüñÿ ñèðîâèíà, à íå òîâàðè ãëèáîêî¿ òåõ-
í³÷íî¿ ïåðåðîáêè. Ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè
òàêîãî ñòàíîâèùà ñòàëè: â³äñóòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íî îáãðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè ç ÷³òêèì âèç-
íà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â òà íàïðÿì³â ðîçâèòêó
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè; ñëàáêå îï-
ðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ìîæëèâîñòåé
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâà-
ð³â; ïàñèâí³ñòü äåðæàâè â ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ
åêîíîì³÷íèõ òðàíñêîðäîííèõ ïðîåêò³â; íå-
äîñòàòíÿ ðîáîòà â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ â³-
äîìñòâ ïî ïðèñêîðåííþ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè
äî ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ
ñòðóêòóð, çîêðåìà, äî CÅFÒÀ.

Ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ ñêîîðäèíîâàíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ
ñïðàâ Óêðà¿íè òà ñòðóêòóðàìè åêîíîì³÷íîãî
áëîêó, âòðà÷àþòüñÿ òðàäèö³éí³ äëÿ Óêðà¿íè
ðèíêè â Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³, Ï³â-

äåíí³é Àìåðèö³, êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó ³,
íà ïðåâåëèêèé æàëü, — â êðà¿íàõ êîëèøíüî-
ãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. 

Íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ³íòåãðàö³¿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó º çâîë³êàííÿ ïðîöåñó íà-
áóòòÿ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ òà âè-
çíàííÿ Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Çâîë³êàííÿ âèð³-
øåííÿ öèõ ïèòàíü, â ïåðøó ÷åðãó, âèêëèêà-
í³ ïàñèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàøèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ ïðè öèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.
Ï³äòâåðäæåííÿì ö³º¿ ïîçèö³¿ º íåäàâí³é â³-
çèò äî Áåëüã³¿ äåëåãàö³¿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ïåðåãîâîðè ç
ïðåäñòàâíèêàìè öèõ ñòðóêòóð, ÿê³ â³äáóëèñÿ
ï³ä ÷àñ â³çèòó.

Îëåêñ³é Ïëîòí³êîâ. Ïîòî÷íèé ñòàí çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº
çàãàëüíîìó ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Òå, ùî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 50% 
åêñïîðòó Óêðà¿íè ñòàíîâèòü íåîáðîáëåíà
ïðîäóêö³ÿ (÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³) — öå äóæå ïîãàíèé ïîêàç-
íèê. Â³í õàðàêòåðèçóº ñêîð³øå êðà¿íè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, àëå àæ í³ÿê íå êðà¿íó, ùî
ïðåòåíäóº íà ñòàòóñ «ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè».
Çâè÷àéíî, ïðîáëåìà ñòðóêòóðè åêñïîðòó íå
ìîæå âèð³øèòèñü òåðì³íîâî. Àëå ôàêò òðè-
âàëîãî äîì³íóâàííÿ ñàìå íåîáðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ êðî-
ê³â ç áîêó äåðæàâè ùîäî ñòðóêòóðíèõ çì³í íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âàæ-
êî ñêàçàòè, ÿê³ ñàìå ³íòåðåñè îáóìîâëþþòü
çáåð³ãàííÿ íåîáðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ãîëîâ-
íî¿ ñòàòò³ åêñïîðòó, àëå òàêà ñèòóàö³ÿ äîñèòü
ïðîçîðî ³ëþñòðóº íåñïðîìîæí³ñòü àáî íåáà-
æàííÿ çðîáèòè â³ä÷óòí³ êðîêè â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ äëÿ çì³íè ñèòóàö³¿ íà êðàùå.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó, òî
ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â í³é åíåðãîíîñ³¿â îáóìîâ-
ëþþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ðåàë³ÿìè. ² ö³ ðåàë³¿
íå ìîæíà çì³íèòè øâèäêî. Öÿ ñòàòòÿ óêðà-
¿íñüêîãî ³ìïîðòó âèñòóïàº ÿê îá'ºêòèâíà ðå-
àëüí³ñòü, ÿêà áóäå òàêîþ ïðîòÿãîì ùå äî-
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ñèòü òðèâàëîãî ÷àñó. Àëå ÿêùî ïîäèâèòèñÿ
íà äðóãó ïîçèö³þ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó — «ìà-
øèíè òà óñòàòêóâàííÿ», òî òóò âèñíîâêè ³í-
ø³. Öå âæå ïîêàçíèê òîãî, ùî â êðà¿í³ äóæå
îáìåæåíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíå ìà-
øèíîáóäóâàííÿ. ² öå, çíîâó æ òàêè, —
ïðîáëåìà ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ãàëóçåé
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óìîâ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
Óêðà¿í³ â ö³ëîìó çàäîâ³ëüíå. Âîíî äîñèòü îï-
òèìàëüíî áàëàíñóº ì³æ ìîäåëëþ æîðñòêî¿
äåðæàâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ òà ìîäåëëþ òîòàëü-
íî¿ â³äêðèòîñò³, ùî âçàãàë³ ïåðåäáà÷àº óñó-
íåííÿ äåðæàâè â³ä âïëèâó íà çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

ßíóø Øèðìåð. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òðà-
äèö³éíî ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè êðà¿íè. Åêñïîðò íå ëèøå çàáåçïå÷óº
êðà¿íó ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, çì³öíþþ÷è
âíóòð³øíþ âàëþòó, à é ñòèìóëþº êîíêóðåí-
ö³þ íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ. ²ìïîðò íå ëèøå
óð³çíîìàí³òíþº ñïîæèâ÷èé êîøèê íàñåëåí-
íÿ, à é â³äêðèâàº äîñòóï äî íîâèõ òåõíîëî-
ã³é ÿê ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ñôåð³
ìåíåäæìåíòó. Îêð³ì òîãî, çîâí³øíÿ òîðã³â-
ëÿ äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë êðà¿íè â
ïåâíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè ³ âîäíî÷àñ ïîêëà-
äàòèñÿ íà ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó ó âèðîáíèöòâ³
³íøèõ íåîáõ³äíèõ òîâàð³â.

Íà æàëü, äèíàì³êà ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè íå ñâ³ä÷èòü ïðî ðåàë³çàö³þ
ïîòåíö³àëó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ó 1997-
1999ðð. ÿê åêñïîðò, òàê ³ ³ìïîðò Óêðà¿íè â
àáñîëþòí³é äîëàðîâ³é âàðòîñò³ çìåíøèâñÿ. Öå
â³äáóëîñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ÷åðåç çìåíøåííÿ
òîðã³âë³ òîâàðàìè ç êðà¿íàìè êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ. Õî÷à ãîëîâíèì ïàðòíåðîì çàëèøà-
ºòüñÿ Ðîñ³ÿ, ³ñíóº ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ äî
ïåðåîð³ºíòàö³¿ é óð³çíîìàí³òíåííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ïàðòíåð³â. Íèí³ Óêðà¿íà òîðãóº ç
ªâðîïîþ ³íòåíñèâí³øå, í³æ ðàí³øå. Â³äïî-
â³äíî, çà ïåð³îä 1994-1999ðð. çàãàëüíèé åê-
ñïîðò äî êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ çìåíøèâ-
ñÿ íà 29% ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çìåíøåí-
íÿ åêñïîðòó äî Ðîñ³¿. Öå ðåçóëüòàò ÿê ñëàá-
êîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿í, òàê ³
ïîñò³éíèõ òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü, ñòâîðþ-
âàíèõ ðîñ³éñüêèì óðÿäîì äëÿ çìåíøåííÿ
åêñïîðòó ç Óêðà¿íè. ßê â³äîìî, á³ëüø³ñòü
àíàë³òèê³â ñõèëüí³ ðîçãëÿäàòè òîðãîâåëüí³
â³äíîñèíè ì³æ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà
Óêðà¿íîþ ÿê ¿¿ «òîðãîâåëüíó â³éíó».

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà ³ìïîðòó çàëèøà-
ºòüñÿ á³ëüø ñòàá³ëüíîþ ïåðåâàæíî ÷åðåç
çíà÷íó åíåðãåòè÷íó çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè. Ó
1997-1999ðð. ÷àñòêà Ðîñ³¿ â ³ìïîðò³ ñêëàäàëà
òðîõè ìåíøå 50%. Äðóãèì âåëèêèì ïàðòíå-
ðîì Óêðà¿íè ïî ³ìïîðòó áóëà é çàëèøàºòüñÿ
ªâðîïà.

Àíàë³ç òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè âèÿâëÿº ãîëîâí³ ïðîáëåìè
öüîãî ñåêòîðó. Íàñàìïåðåä, öå àáñîëþòíå
äîì³íóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí (åíåðãîíî-
ñ³¿â) ó ñêëàä³ ³ìïîðòó. Ñòàíîâèùå óñêëàä-
íþºòüñÿ òèì, ùî ïîíàä 40% óêðà¿íñüêîãî
åêñïîðòó â 1999ð. ñêëàäàëè ìåòàë òà âèðîá-
íèöòâî ìåòàëó, ÿêå º äóæå åíåðãîì³ñòêèì.
Ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ, êð³ì ìàøèííîãî óñòàò-
êóâàííÿ, ñêëàäàº íåçíà÷íó ÷àñòêó çàãàëüíî-
ãî åêñïîðòó. ×àñòêà ìàøèííîãî óñòàòêóâàí-
íÿ â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ç ÷àñîì çìåíøè-
ëàñÿ ³ â 1999ð. ñêëàäàëà 12% çàãàëüíîãî åê-
ñïîðòó ïðîòè 18% ó 1995ð. Çàãàëüí³ çì³íè â
ñòðóêòóð³ òîðã³âë³ áóëè äîñèòü íåçíà÷íèìè
âïðîäîâæ ðîê³â, à öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ç
÷àñó ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ íå
â³äáóëîñÿ ÿêèõîñü ³ñòîòíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³
âèðîáíèöòâà.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè åêñïîð-
òó â Óêðà¿í³ òà â ³íøèõ êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè ïîêàçóº, ùî çà ñòðóêòóðîþ åêñïîðòó òà
éîãî äèíàì³êîþ Óêðà¿íà äóæå â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ³íøèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Óêðà¿íà
åêñïîðòóº âòðè÷³ á³ëüøå êîðèñíèõ êîïàëèí,
õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí òà ìåòàë³â, í³æ ³íø³ êðà¿-
íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Êð³ì òîãî, óêðà¿íñüêèé
åêñïîðò ö³º¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøóºòüñÿ. 

Ç äðóãîãî áîêó, ð³âåíü åêñïîðòó ìà-
øèííîãî óñòàòêóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ, íå
êàæó÷è âæå ïðî ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, º äîâî-
ë³ íèçüêèì â Óêðà¿í³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè
êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ïîð³âíþþòüñÿ
â³äñîòêè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó).

Ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³-
øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ð³âåíü ïðÿ-
ìèõ òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü, òàêèõ ÿê òàðè-
ôè òà êâîòè, º äóæå íèçüêèì ³ íå ìîæå ââà-
æàòèñÿ ³ñòîòíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ òîðã³âë³.
Çã³äíî ç äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2000ð., ñåðå-
äíüîçâàæåíèé òàðèô âñ³º¿ íîìåíêëàòóðè òî-
âàð³â ñêëàäàâ ïðèáëèçíî 7%. Îãëÿä, ïðîâå-
äåíèé Ãàðâàðäñüêèì ³íñòèòóòîì ì³æíàðîä-
íîãî ðîçâèòêó, ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê ïðî

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÏÎÃËßÄ ÅÊÑÏÅÐÒ²Â
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òå, ùî çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â åêñïîðòíó ä³-
ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ áóëî çíà÷íîþ ì³ðîþ ë³áå-
ðàë³çîâàíî.

ÔÀÊÒÎÐÈ, ÙÎ ÑÒÐÈÌÓÞÒÜ
ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ² ÏÐÈÇÂÎÄßÒÜ 
ÄÎ ÂÒÐÀÒÈ ÏÎÇÈÖ²É ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
ÍÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ

Àíäð³é Ãîí÷àðóê. Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðè-
÷èí, ÿê³ â 1998-1999ðð. âïëèíóëè íà ñêîðî-
÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ñë³ä â³ä-
ì³òèòè íàñòóïí³.

Ñåðïíåâà (1998ð.) ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íà êðèçà â Ðîñ³¿ îáóìîâèëà çíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ÿê Ðîñ³¿, òàê ³ ³íøèõ
êðà¿í ÑÍÄ. Âðàõîâóþ÷è, ùî ìàéæå ïîëîâè-
íà óêðà¿íñüêîãî òîâàðîîáîðîòó ïðèïàäàº íà
êðà¿íè - ÷ëåíè ÑÍÄ, Óêðà¿íà íå ìîãëà íå
çàçíàòè íåãàòèâíîãî âïëèâó íàñë³äê³â ðîç-
âèòêó êðèçîâèõ ÿâèù íà ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³.

Ðåã³îíàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà â Ï³âäåí-
íî-Ñõ³äí³é Àç³¿ âèêëèêàëà çíà÷íå ñêîðî÷åí-
íÿ ïîïèòó íà ðèíêàõ êðà¿í, ùî ìàëè íà òîé
ïåð³îä íàéá³ëüø äèíàì³÷íèé åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ³ ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà îñ-
íîâí³ âèäè ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.
Ô³íàíñîâà êðèçà ñòàëà ïðè÷èíîþ êðèçè íà
òîâàðíèõ ðèíêàõ, îáóìîâèâøè çíà÷íå çíè-
æåííÿ ö³í ³ ïåðåòâîðèâøè êðà¿íè - ³ìïîðòå-
ðè ïðîäóêö³¿, ÿêó âèðîáëÿþòü óêðà¿íñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, íà êðà¿íè - åêñïîðòåðè àíàëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Òîáòî, ïîðÿä ç³ ñêîðî÷åííÿì
ïîïèòó íà ðèíêàõ êðà¿í Àç³¿ â³äáóëîñÿ ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ òðåò³õ êðà¿í.

Ñóòòºâî ïîã³ðøèëàñÿ êîí'þíêòóðà íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òðàäèö³éíî¿ åêñïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º,
çîêðåìà, àíòèäåìï³íãîâ³ ïðîöåñè, âèêëèêà-
í³ ïîñòàâêàìè óêðà¿íñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ â ÑØÀ, Êàíàäó, Ëàòèíñüêó
Àìåðèêó, Çàõ³äíó ªâðîïó.

Íå äîñèòü ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ñêëàäà-
ëàñÿ ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ åêñïîðòíèõ òîâàð³â, ÿê³ ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó ïîçáàâëåí³ íàëåæíèõ ³íâåñ-
òèö³é òà ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó âíóòð³øíüî-
ãî ïîïèòó.

Àíàòîë³é Ê³íàõ. Íà ðîçâèòîê çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðîäîâæóþòü
âïëèâàòè íàñòóïí³ ôàêòîðè:

� íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè
Óêðà¿íè;

� ³ñíóþ÷³ òàðèôí³ áàð'ºðè, ÿê³ ³íêîëè
ïðèéìàþòüñÿ áåç åêîíîì³÷íîãî îáãðóíòó-
âàííÿ òà âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèêà;

� â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ ï³äïèñàíèõ óãîä ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî â ãàëóç³ âçàºìíîãî âèçíàííÿ ðåçóëü-
òàò³â ðîá³ò ³ç ñåðòèô³êàö³¿;

� íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêà ïîë³òèêà ùîäî ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèêà â àêòèâ³çàö³¿ éîãî åêñïîð-
òíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

� â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
òðàíñàêö³é øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ òàêèõ
îïåðàö³é òà ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäè-
ò³â, ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³é,
ÿê³ á ï³äòâåðäæóâàëè äîñòîâ³ðí³ñòü ³ íàä³é-
í³ñòü òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â ³ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ, çàä³ÿíèõ â òàêèõ òðàíñàêö³ÿõ.

Îëåêñ³é Ïëîòí³êîâ. Ìîæëèâî, öå íå äó-
æå î÷åâèäíî, àëå â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â ðèíêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ íàé-
áåçïîñåðåäí³øèì ÷èíîì ñòðèìóº ðîçâèòîê
åêñïîðòíî¿ ñôåðè êðà¿íè. ßêùî íàö³îíàëüíà
åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ ïàä³ííÿ, ùî
ôàíòàñòè÷íî çàòÿãíóâñÿ çà ñâî¿ìè òåðì³íàìè,
òî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë àæ í³ÿê íå ìîæå
ðîçâèâàòèñÿ ñàì ïî ñîá³.

Â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ðåçóëüòàò³â ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü çà âåñü ïåð³îä ï³ñëÿ ïðîãîëî-
øåííÿ íåçàëåæíîñò³ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî
Óêðà¿íà âòðàòèëà ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, ÿê³
âîíà ìàëà çà ÷àñ³â ñîþçíî¿ êîîïåðàö³¿, àëå
òàê ³ íå çíàéøëà íîâèõ ðèíê³â. Òåõíîëîã³÷-
íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ òàêèé,
ùî ðîçøèðèòè êîëî êîíêóðåíòíîñïðîìîæ-
íî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äóæå ñêëàäíî. Ðåñóð-
ñ³â äëÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ â äåð-
æàâ³ íåìàº, à î÷³êóâàòè çîâí³øí³õ íàäõîä-
æåíü òàêîæ âàæêî.

Çîâí³øí³é êàï³òàë íå ïîñï³øàº â Óêðà-
¿íó, ³ ïðè÷èíè öüîãî òàêîæ â³äîì³. Â ñåðå-
äèí³ òðàâíÿ 2000ð. Economist Intelligence
Unit îïóáë³êóâàâ ðåéòèíã «ä³ëîâî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³», òàê çâàíèé Business Environment
Rankings. Ñåðåä 60 êðà¿í, ùî ïîäàí³ â ðåé-
òèíãó, Óêðà¿íà ïîñ³äàº 57-å ì³ñöå. ² öå ïðè
òîìó, ùî çà äàíèìè ðåéòèíãó, êðà¿íè Öåí-
òðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè º íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâíèìè ç òî÷êè çîðó ä³ëîâî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ íà íàñòóïí³ ï'ÿòü ðîê³â. Õî÷à, ç ³í-
øîãî áîêó, ïèòàííÿ, ÷è çàö³êàâëåíèé ³íî-
çåìíèé êàï³òàë ó ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè, — öå ïèòàííÿ äîñèòü íå-
îäíîçíà÷íå.

Òðåáà ðåàëüíî ñòàâèòèñü äî ïîçèö³é
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ,
ÿê³ æîðñòêî ïðèâ'ÿçóþòü ìîæëèâîñò³ íàä-
õîäæåííÿ â Óêðà¿íó çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ç ôàêòè÷íèì ïðèïèíåííÿì âèïóñ-
êó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíî¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ìîâà, çâè÷àé-
íî, íå éäå ïðî ÷îðí³ ìåòàëè òà õ³ì³þ.

ÔÀÊÒÎÐÈ, ÙÎ ÑÒÐÈÌÓÞÒÜ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
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ßíóø Øèðìåð. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëèêà
ê³ëüê³ñòü íåïðÿìèõ îáìåæåíü, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ³íòåíñèâí³ñòü òîðã³âë³. Ùîäî ïîïèòó, òî

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãîëîâ-
íîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî
ð³âíÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³ º
íèçüêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. Öÿ ïðîáëåìà âèõî-
äèòü çà ìåæ³ áåçïîñåðå-
äíüîãî âïëèâó Óðÿäó, à
â³äòàê, ëèøå ÷àñ òà ä³ÿ
ðèíêîâèõ ñèë ñïðèÿòè-
ìóòü ñòâîðåííþ êîíêó-
ðåíòíîñïðîìîæíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òóò ìîæíà ãî-
âîðèòè ëèøå ïðî â³ääà-

í³ñòü óêðà¿íñüêîãî Óðÿäó ñïðàâ³ çàïðîâàä-
æåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê íåîáõ³äíî¿
óìîâè óñóíåííÿ öèõ ïåðåøêîä.

Ç áîêó ïðîïîçèö³¿ ³ñíóº á³ëüøå ôàêòî-
ð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó åêñïîðòå-
ð³â. Ïî-ïåðøå, öå íåñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñü-
êîãî çàêîíîäàâñòâà, â ò.÷. ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè, ùî çá³ëüøóº ðèçèê ³ âàðò³ñòü çîâí³øí³õ
åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Ïî-äðóãå, íåäîñòà-
òíüî ðîçâèíóòèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð íå ìî-
æå óïðàâëÿòè âñ³ìà ðèçèêàìè, ùî âèíèêà-
þòü â çîâí³øí³é òîðã³âë³. Ïî-òðåòº, öå íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âàëþòíèì êóðñîì òà òîð-
ãîâîþ ïîë³òèêîþ Óðÿäó Óêðà¿íè. Óòðèìàííÿ
âñ³ìà ìîæëèâèìè ñïîñîáàìè ñòàá³ëüíîãî âà-
ëþòíîãî êóðñó çìåíøóº äîõ³äí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü åêñïîðòíèõ îïåðàö³é. Òàêèé åôåêò
îñîáëèâî ÷³òêî ïðîñòåæóâàâñÿ ï³ä ÷àñ ä³¿
îáìåæåíü íà êóï³âëþ âàëþòè.

Åêñïåðòè Ãàðâàðäñüêîãî ³íñòèòóòó ì³æ-
íàðîäíîãî ðîçâèòêó çðîáèëè îö³íêó âàðòîñ-
ò³ òðàíñàêö³éíèõ âèäàòê³â åêñïîðòåð³â, îáó-
ìîâëåíó ³ñíóâàííÿìè ê³ëüêîõ òàêèõ îáìå-
æåíü. Õî÷à îö³íêà íå âðàõîâóº á³ëüøîñò³
îáìåæåíü, ïðîòå îòðèìàíà öèôðà ñòàíîâèòü
9% ì³ñÿ÷íîãî òîâàðîîá³ãó ï³äïðèºìñòâ ³
ïðèáëèçíî 40% ¿õ ì³ñÿ÷íîãî ïðèáóòêó. Íà-
â³òü çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü îáðàõóíê³â,
òàêà öèôðà íå ìîæå íå âðàæàòè.

Ñåðåä ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñòðèìó-
þòü ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ñë³ä
íàçâàòè òàê³:

� íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â;

� íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðà (ãîëîâíèì ÷èíîì, áàíê³âñüêèõ
ãàðàíò³é òà ñòðàõóâàííÿ), ùî ï³äâèùóº ðè-
çèêîâàí³ñòü çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

� íåñòàá³ëüíå çàêîíîäàâñòâî, â ò.÷.
ïîäàòêîâà ñèñòåìà;

� íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ

³íñòèòóö³é òà äîòðèìàííÿ êîíòðàêòíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü;

� ñêëàäí³ ìèòí³ ïðîöåäóðè;

� çàãàëüíà íåïðîçîð³ñòü åêîíîì³êè.

ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ, 
ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÍÀÏÐßÌÈ ²
ÏÅÐØÎ×ÅÐÃÎÂ² ÇÀÕÎÄÈ,
ÑÏÐßÌÎÂÀÍ² ÍÀ ÇÌ²ÖÍÅÍÍß
ÏÎÇÈÖ²É ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÍÀ
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ

Àíäð³é Ãîí÷àðóê. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðî-
ê³â çä³éñíþºòüñÿ çíà÷íà ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà
íà ï³äòðèìêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ éîãî ñòðóêòóðíî¿ îïòèì³çà-
ö³¿.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó íåãàòèâíèõ òåíäåí-
ö³é â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ áóëî îï-
ðàöüîâàíî íèçêó çàõîä³â, çäàòíèõ ï³äòðèìà-
òè ïðèñóòí³ñòü óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà çîâ-
í³øí³õ ðèíêàõ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ íå âïëèâàþòü íà ñêî-
ðî÷åííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæå-
òó. Òàêèìè çàõîäàìè ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêèõ
åêñïîðòåð³â ìîãëè á ñòàòè íàñòóïí³:

� îôîðìëåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ`ÿçàíü
äåðæàâè ïî ïîâåðíåííþ ÏÄÂ ó âèãëÿä³ îá-
ë³ãàö³é àáî ñåðòèô³êàò³â, ÿê³ ìàòèìóòü ðîëü
ãàðàíò³é äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â;

� íàäàííÿ ïðàâà ï³äïðèºìñòâàì-âè-
ðîáíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè ïåâíó ÷àñòêó âà-
ëþòíî¿ âèðó÷êè íà ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó;

� âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü ï³äïðèºìñòâàì ñïèñàòè áåçíàä³éí³ áîð-
ãè, ùî íå ìîæóòü áóòè ñïëà÷åí³ ³íîçåìíèì
ïàðòíåðàì;

� âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó òîâàð³â, ïî
ÿêèõ äîö³ëüíå çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿
ïðîöåäóðè ïðîëîíãàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ êîíòðàêò³â ç ïðîäîâæåííÿì òåðì³í³â
ðîçðàõóíê³â;

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÏÎÃËßÄ ÅÊÑÏÅÐÒ²Â
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� óêëàäàííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ óãîä ç
êðà¿íàìè ÑÍÄ òà êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
ùîäî äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ êîí-
òðàêò³â ç âèêîðèñòàííÿì íàö³îíàëüíèõ âà-
ëþò òîùî.

²íøèì íàïðÿìîì ï³äòðèìêè åêñïîðòó,
ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, º ïðîöåñ îá'ºä-
íàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ï³äïðèºìö³â â
ñîþçè, àñîö³àö³¿ òà ³íø³ óãðóïîâàííÿ ç ð³ç-
íèìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè. Öå îáó-
ìîâëåíî ä³ºþ íèçêè ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ:
æîðñòê³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñ-
òâà, ð³çêå ï³äñèëåííÿ ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ íåö³íîâî¿ êîíêóðåí-
ö³¿, ïîÿâà íîâèõ ôîðì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
íà äåðæàâíî-ìîíîïîë³ñòè÷í³é îñíîâ³ òîùî.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ
òîâàðíèõ ðèíê³â, ïèòàííÿ ùîäî ðåãóëþâàí-
íÿ ïàðàìåòð³â åêñïîðòó éîãî óçãîäæåíîþ
ñòðóêòóðîþ º äîñèòü âàæëèâèì.

Òîìó, ³ç çàëó÷åííÿì êåð³âíèê³â íàé-
á³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â òà óïîâ-
íîâàæåíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³
ñòâîðåíî Ðàäó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ïðè
Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 

Óòâîðåííÿ Ðàäè óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòå-
ð³â äàº çìîãó ðîçðîáëÿòè ðåêîìåíäàö³¿ ïî
âäîñêîíàëåííþ çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ ñòè-
ìóëþâàííÿ åêñïîðòó òà íàëàãîäæåííÿ âçàº-
ìîä³¿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà äëÿ
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ êîí'þíêòóðíî-ö³íîâî¿
ïîë³òèêè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Öå äîçâî-
ëèòü ïðîãíîçóâàòè îáñÿãè òà íîìåíêëàòóðó
âèðîáíèöòâà åêñïîðòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿
ç óðàõóâàííÿì íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãòè êîíêó-
ðåíö³¿ ñåðåä óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà çîâ-
í³øí³õ ðèíêàõ.

Â³äáóëîñÿ ïåðøå çàñ³äàííÿ Ðàäè åê-
ñïîðòåð³â ï³ä ãîëîâóâàííÿì Ïåðøîãî â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, ãîòóºòüñÿ äðóãå
çàñ³äàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè íàïðè-
ê³íö³ ÷åðâíÿ 2000ð.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî Ðàäà ñïðèÿº
íàëàãîäæåííþ ïîñò³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè-åêñïîðòåðàìè òà îðãàíàìè âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè. Öå äîçâîëèòü îïåðàòèâíî
ïðèéìàòè åêîíîì³÷íî âèâàæåí³ ð³øåííÿ,
ÿê³ áóäóòü êîðèñí³ ÿê ï³äïðèºìñòâàì, òàê ³
äåðæàâ³, à òàêîæ á³ëüø åôåêòèâíî âïðîâàä-
æóâàòè çàõîäè, ïåðåäáà÷åí³ Ïðîãðàìîþ ñòè-
ìóëþâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, â ò.÷. ïðî-
äóêö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ (íà
ñòàä³¿ ðîçðîáêè çà ó÷àñòþ Ì³í³ñòåðñòâà åêî-
íîì³êè òà ³íøèõ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè).

Àíàòîë³é Ê³íàõ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãîëî-
øåíîãî Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè êóðñó íà åêî-

íîì³çàö³þ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, àêòèâ³çàö³¿
çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ
ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Óêðà¿-
íè, áóëî á äîö³ëüíî â³äïîâ³äíèìè ì³í³ñ-
òåðñòâàì ³ â³äîìñòâàì Óêðà¿íè ðîçðîáèòè
ïðîãðàìó òà ïðîâåñòè ðÿä çàõîä³â ïî ïðåä-
ñòàâëåííþ çàðóá³æíèì ïàðòíåðàì åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ êðà¿íè òà êîíêðåò-
íèõ íàïðÿì³â ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ñï³âðî-
á³òíèöòâà, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³
åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ó÷àñò³ ó ïðèâàòèçà-
ö³éíèõ ïðîöåñàõ.

Àêòóàëüíîþ º ðåâ³ç³ÿ ï³äïèñàíèõ ðàí³-
øå ì³æóðÿäîâèõ òà ì³æâ³äîì÷èõ óãîä åêîíî-
ì³÷íîãî õàðàêòåðó ç ìåòîþ íàïîâíåííÿ ¿õ
êîíêðåòíèì çì³ñòîì íà á³ëüø ÿê³ñíîìó ð³â-
í³ òà çíàõîäæåííÿ íîâèõ íåòðàäèö³éíèõ
ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà. Íåîáõ³äíî ñïðèÿòè
ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì â ðåàë³çàö³¿
öèõ óãîä.

Âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì
äàëî á ìîæëèâ³ñòü âæå áëèæ÷èì ÷àñîì
äîêîð³ííèì ÷èíîì çì³íèòè ñèòóàö³þ ó çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³ Óêðà¿íè, à òàêîæ
ï³äíÿòè íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë òà ïðåñòèæ íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³.

Îëåêñ³é Ïëîòí³êîâ. Òðåáà çì³öíèòè òà
ðîçâèâàòè âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòíîñïðî-
ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêå ³ñíóº ³ çàðàç. Óêðà¿íà
º äîñèòü êîíêóðåíòîçäàòíîþ ó ãàëóçÿõ òðàí-
ñïîðòíîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ, åíåðãåòè÷íîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðàêåòîáóäóâàííÿ, îêðå-
ìî¿ ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó (ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ñïîñòåðåæåí-
íÿ òîùî). Öåé ïåðåë³ê äóæå íåâåëèêèé, àëå
éîãî òðåáà ðîçâèâàòè ³ ðîáèòè âñå ìîæëèâå,
ùîá äåðæàâà íå âòðà÷àëà ñâî¿ ïîçèö³¿ ó ñâ³-
ò³ ñàìå â íàâåäåíèõ ãàëóçÿõ.

Òðåáà ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ç ãåîåêîíîì³÷-
íîþ îð³ºíòàö³ºþ äåðæàâè. Ñóìíîçâ³ñíà «áà-
ãàòîâåêòîðí³ñòü» íå ìîæå ñòèìóëþâàòè
çì³öíåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ
ðèíêàõ. Çâè÷àéíî, ìîæíà ñòàâèòè ãëîáàëüí³
çàâäàííÿ «çàâîþâàííÿ ðèíê³â â³ä Ï³âí³÷íî¿
ªâðîïè äî Íîâî¿ Çåëàíä³¿», àëå òðåáà ðåàëü-

ÎÑÍÎÂÍ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ
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íî ðîçóì³òè, ùî òàêå Óêðà¿íà ç ¿¿ ïîòî÷íèì
ñòàíîì ³ ïîòåíö³àëîì, ³ íà ùî òàêèé ïîòåí-
ö³àë ñïðîìîæíèé. ßêùî Óêðà¿íà îð³ºíòó-
ºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ðèíêè ÑÍÄ, òî íåîá-
õ³äí³ â³äïîâ³äíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó, ïåâí³
êðîêè äëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ òà ìåõàí³çìè äëÿ
ï³äòðèìêè. ßêùî Óêðà¿íà áóäå îð³ºíòóâà-
òèñÿ íà ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òî ïîò-
ð³áí³ çîâñ³ì ³íø³ ïàðàìåòðè. Íå ìîæíà
ðîçâèâàòè åêñïîðòîñïðîìîæíå íàö³îíàëü-
íå âèðîáíèöòâî, îð³ºíòóþ÷èñü íà åêñïîðò
«âçàãàë³».

Çíîâó æ òàêè, âñÿ ñóêóïí³ñòü ïåðåøêîä
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³
âïëèâàº íà ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó. ×èííå åêîíîì³÷íå çàêîíîäàâñòâî â Óê-
ðà¿í³ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñïðèÿòëèâå
äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³, ÿê
íàñë³äîê — ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, çàêîíîäàâ÷îãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë, ðîçâèòêó
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí.

ßíóø Øèðìåð. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó âèìàãàº:

� çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó
âèðîáíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêè íîâèõ
ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é;

� ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíî¿ òà ïðîçîðî¿
ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà;

� åôåêòèâíîãî ³íñòèòóòó äîòðèìàííÿ
êîíòðàêòíèõ çîáîâ'ÿçàíü;

� ïîñë³äîâíî¿, ïðîçîðî¿ òà ïåðåäáà÷ó-
âàíî¿ ïîë³òèêè Óðÿäó;

� ñêàñóâàííÿ ñèñòåìè êåðîâàíîãî âà-
ëþòíîãî êóðñó;

� ÷³òêèõ ³ íå äóæå âèòðàòíèõ ìèòíèõ
ïðîöåäóð. 

Ç ³íøîãî áîêó, ïîòð³áíî, ùîá óêðà¿íñü-
êó ïðîäóêö³þ áóëî âèçíàíî íà ñâ³òîâîìó
ð³âí³, íàïðèêëàä, ñêàñîâàí³ îáìåæåííÿ íà ¿¿
³ìïîðò, íàïðèêëàä, êâîòè íà ³ìïîðò óêðà-
¿íñüêîãî òåêñòèëþ.

Íà äóìêó îïèòàíèõ åêñïåðò³â, ñòðóêòóðà
òà äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íå â³äïîâ³äà-
þòü åêñïîðòíèì ìîæëèâîñòÿì íàøî¿ äåðæàâè.
Â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïåðåâàæàþòü ñèðîâèíà
òà ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè, à

â ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó — åíåðãîíîñ³¿, ç íèçüêîþ
÷àñòêîþ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïðè öüîìó, òî-
âàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ùîðîêó
ïîã³ðøóºòüñÿ. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà îö³íêàìè îïè-
òàíèõ åêñïåðò³â, â îñòàíí³ ðîêè áóëî çíà÷íî
ë³áåðàë³çîâàíî, õî÷à, ç ³íøîãî áîêó, ðîçâèòîê
åêñïîðòó ñòðèìóþòü ³ñòîòí³ íåòîðãîâåëüí³
(íåòàðèôí³) îáìåæåííÿ. 

Ñåðåä ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü
ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, åêñïåðòàìè
íàçâàí³: íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè;
ñêëàäí³ ìèòí³ ïðîöåäóðè; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é.  

Îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó åêñïîð-
òíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ðîçøèðåííÿ ïðè-
ñóòíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ åêñïåðòè
âèçíà÷èëè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàêèé âèñíîâîê òàêîæ ï³äòâåðäæóþòü
ðåçóëüòàòè åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü, ïðîâåäåíèõ
Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷-
íèõ äîñë³äæåíü — â Ïîëüù³, Ðîñ³¿, à òàêîæ
ñåðåä çàõ³äíèõ  åêñïåðò³â, ùî ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó ïðàöþþòü â Óêðà¿í³1.

Îö³íêè ïîçèö³é Óêðà¿íè íà îñíîâíèõ ñâ³-
òîâèõ ðèíêàõ º íåâèñîêèìè, çàãàëîì âîíè â³ä-
ïîâ³äàþòü íèí³øí³ì ðåàë³ÿì (äèâ. ä³àãðàìó). 

Òàê, ì³í³ìàëüíèé àáî íåçíà÷íèé âïëèâ
Óêðà¿íè íà ðèíêàõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é
â³äçíà÷èëè 94% çàõ³äíèõ åêñïåðò³â, åíåðãî-
ðåñóðñ³â — 81%, âèñîêèõ òåõíîëîã³é — 83%,
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã — 74%, ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â — 73%, ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ —
71%, íà àãðîïðîìèñëîâîìó ðèíêó — 60%
îïèòàíèõ. Ïåâí³ óñï³õè Óêðà¿íè çàõ³äí³
åêñïåðòè ïîì³òèëè ëèøå íà ðèíêó îçáðîºíü.

Íà äóìêó ïîëüñüêèõ åêñïåðò³â, íåçíà÷-
íîþ º ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè íà ðèíêó âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é (âïëèâ Óêðà¿íè ÿê ì³í³-
ìàëüíèé àáî íåçíà÷íèé îö³íèëè 74%
îïèòàíèõ), ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (70%),
êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é (69%), òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã (64%), ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (63%),
íà àãðîïðîìèñëîâîìó ðèíêó (55%).  

Ðîñ³éñüê³ åêñïåðòè îö³íþþòü ÿê ì³í³-
ìàëüíèé àáî íåçíà÷íèé âïëèâ Óêðà¿íè íà
ðèíêàõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é (79% ðåñïîí-
äåíò³â), âèñîêèõ òåõíîëîã³é (75%), åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â (74%), ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ (72%), ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (72%), à
òàêîæ íà ðèíêó îçáðîºíü (58%).

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÅÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÏÎÃËßÄ ÅÊÑÏÅÐÒ²Â

1  Áóëî îïèòàíî ïî 100  ïðåäñòàâíèê³â ïðåçèäåíòñüêèõ ³ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, äåïóòàò³â ïàðëàìåíò³â, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, âïëèâîâèõ
áàíê³ð³â ³ á³çíåñìåí³â, ÿê³ ïðàöþþòü ç óêðà¿íñüêèìè ïàðòíåðàìè, ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â-åêîíîì³ñò³â. Îäèí ³ç áëîê³â îïèòóâàííÿ ñòîñóâàâñÿ îö³íêè Óêðà¿íè
ÿê ñóá`ºêòà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Äèâ. Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ îáîðîíà, 2000, ¹3, ñ.2-44, 53-68.
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Ïîëüñüê³ åêñïåðòè á³ëüøå óâàãè ïðèä³-
ëÿþòü óêðà¿íñüêîìó ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â
(25% îö³íèëè âïëèâ Óêðà¿íè íà íüîìó ÿê
«çíà÷íèé» àáî «ïîì³òíèé», ùå 21% — ÿê
«ñåðåäí³é»). Âî÷åâèäü, öå ïîâ'ÿçàíî ³ç
ñïðèéíÿòòÿì Óêðà¿íè ÿê êðóïíîãî ³ìïîðòå-
ðà ãàçó, íàôòè òà âóã³ëëÿ.

Åêñïåðòè ÓÖÅÏÄ âèñëîâëþþòü ãëèáîêó
âäÿ÷í³ñòü ôàõ³âöÿì, ÿê³ âçÿëè ó÷àñòü ó äèñ-
êóñ³¿. Âèñëîâëåí³ íèìè äóìêè ³ êîíêðåòí³
ïðîïîçèö³¿ º äîñèòü ñëóøíèìè — âîíè áóëè
âðàõîâàí³ ïðè îñòàòî÷íîìó äîîïðàöþâàíí³
Àíàë³òè÷íî¿ äîïîâ³ä³ ÓÖÅÏÄ.

ÎÖ²ÍÊÈ ÅÊÑÏÅÐÒ²Â

Âïëèâ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ º «ì³í³ìàëüíèì» àáî «íåçíà÷íèì», % îïèòàíèõ



ÅÊÑÏÎÐÒÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÅÊÑÏÎÐÒÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË
ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ
²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯

Âîëîäèìèð Ñ²ÄÅÍÊÎ,
ïðîâ³äíèé åêñïåðò 

Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ¿¿ ïåâíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ïðîãîëîøåíèì Óêðà¿íîþ ïð³îðèòåòàì çîâí³-
øíüî¿ ïîë³òèêè: ³íòåãðàö³ÿ äî ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó, ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ ç Ðîñ³ºþ ³
ÑØÀ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ãåîãðàô³÷íî¿
ñòðóêòóðè åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Òàê, ó
1999ð. íà êðà¿íè - ÷ëåíè ªÑ ïðèïàäàëî ëèøå
18,3% åêñïîðòó òîâàð³â (ïðè çàãàëüí³é òåíäåí-
ö³¿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ªÑ)1, òîä³ ÿê íà êðà¿íè
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ — 29,5% ïðè òåíäåíö³¿ ¿¿ ³ñ-
òîòíîãî ñêîðî÷åííÿ (ä³àãð. «Ãåîãðàô³÷íà
ñòðóêòóðà åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â»).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ ïåðåâàæàº åêñïîðò äî Ðîñ³¿, íà ÿêó ïðè-
ïàäàëî 20,7% çàãàëüíîãî åêñïîðòó àáî 74% åê-
ñïîðòó Óêðà¿íè â ðåã³îí ÑÍÄ. Îòæå, ñàìå «³í-
ø³ êðà¿íè ñâ³òó» íà ñüîãîäí³ âèñòóïàþòü ÿê îñ-
íîâíèé ³ íàéá³ëüø äèíàì³÷íèé åêñïîðòíèé ðèíîê
Óêðà¿íè.

Ó â³äíîñèíàõ ç Ðîñ³ºþ ìàº ì³ñöå òåíäåí-
ö³ÿ äî âòðàòè ðèíê³â, ùî º ï³äãðóíòÿì á³ëüø
çàãàëüíîãî ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ äåç³íòåãðàö³¿.
²íø³ äåðæàâè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ó ò.÷. êðà¿-
íè - ÷ëåíè ÑÍÄ, à òàêîæ êðà¿íè - ÷ëåíè
CEFTA (Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, Ðó-
ìóí³ÿ, Óãîðùèíà òà ×åõ³ÿ) â³ä³ãðàþòü íåçíà÷-
íó ðîëü â åêñïîðò³ Óêðà¿íè. ßêùî äî öüîãî
äîäàòè, ùî â 1999ð. 48% åêñïîðòó Óêðà¿íè â
êðà¿íè - ÷ëåíè ªÑ ïðèïàäàëî ëèøå íà äâ³
äåðæàâè (Í³ìå÷÷èíó òà ²òàë³þ), à äëÿ á³ëü-
øîñò³ ³íøèõ äåðæàâ ªÑ Óêðà¿íà íå º ïîì³ò-
íèì åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðîì, òî ñòàº î÷åâèä-
íèì çàãàëüíèé âèñíîâîê: íèí³øíÿ ãåîãðàô³÷íà
ñòðóêòóðà åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê Óêðà¿íè â³äî-
áðàæàº íåâèðàçí³ñòü ³ ñëàáê³ñòü ðåàëüíî¿ ³íòåã-
ðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè ñòîñîâíî ÿê ªÑ, òàê ³
ÑÍÄ. Î÷åâèäíîþ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîë³-
òè÷íèìè äåêëàðàö³ÿìè ïðî ºâðîïåéñüêèé âåê-
òîð ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, ç îäíîãî áîêó, òà ðåàëü-
íîþ ïðàêòèêîþ ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
Óêðà¿íè — ç ³íøîãî áîêó.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíîâèùà ìî-
æóòü áóòè îõàðàêòåðèçîâàí³ íàñòóïíèì ÷èíîì. 

Ïî-ïåðøå, Óêðà¿íà âèñòóïàº ïåðåâàæíî
ÿê åêñïîðòåð ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â

10  Õàðàêòåðíî, ùî âçàºìíà òîðã³âëÿ êðà¿í - ÷ëåí³â ªÑ ñòàíîâèòü îñòàíí³ìè ðîêàìè áëèçüêî 63% ¿õ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó Ïîëüù³ òà
Óãîðùèíè íà ðóáåæ³ 1998-1999ðð. ÷àñòêà êðà¿í - ÷ëåí³â ªÑ ïåðåâèùèëà 70%.
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³íøèõ òîâàð³â ç íåâèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿
âàðòîñò³, º ìàëîïîì³òíîþ íà ðèíêàõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â. Öå ðîáèòü ¿¿ ìàëîïåð-
ñïåêòèâíèì ïàðòíåðîì äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ÿê íà Çàõîä³, òàê ³ íà Ñõîä³. Àäæå ñà-
ìå âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ òà òåõí³÷íî
ñêëàäí³ âèðîáíèöòâà, çäàòí³ îïåðóâàòè â ðåæè-
ì³ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿, º îñíîâíèìè ñôå-
ðàìè ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. 

Êð³ì òîãî, ç ³ñòîð³¿ ªÑ â³äîìî, ùî ñàìå
âóã³ëüíà òà ìåòàëóðã³éíà ãàëóç³ (ªâðîïåéñüêå
îá'ºäíàííÿ âóã³ëëÿ ³ ñòàë³), àòîìíà åíåðãåòèêà
(ªâðîàòîì), à çãîäîì ºäèíà àãðàðíà ïîë³òèêà
— òîáòî ñôåðè, ùî ïîñ³äàþòü âàãîì³ ïîçèö³¿ ³
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè — áóëè òèì ôóíäàìåí-
òîì, íà ÿêîìó óòâîðèëîñÿ ³íòåãðàö³éíå îá'ºä-
íàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ö³ ãàëóç³
ñòàëè ïð³îðèòåòíèìè ç òî÷êè çîðó ñï³ëüíîãî
ì³æíàðîäíîãî ðåãóëþâàííÿ ñàìå òîìó, ùî â
íèõ çîñåðåäæóâàëèñü íàéá³ëüø³ ïðîáëåìè äëÿ
êðà¿í - ÷ëåí³â. Ñüîãîäí³ âõîäæåííÿ â ö³ íàäíà-
ö³îíàëüíî ðåãóëüîâàí³ ñåêòîðè íîâèõ êîíêó-
ðåíò³â ìîæå, çà ïåâíèõ óìîâ, ìàòè íåãàòèâí³
íàñë³äêè äëÿ ð³âíîâàãè íà ºäèíîìó ðèíêó ªÑ.

Ïî-äðóãå, â Óêðà¿í³ âèñîêèé ð³âåíü ìî-
íîïîë³çàö³¿ áàãàòüîõ ðèíê³â ïàðàäîêñàëüíèì
÷èíîì ïîºäíóºòüñÿ ç â³äñóòí³ñòþ ïîòóæíèõ
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é (ÒÍÊ), ùî
ðåàë³çóþòü ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó òà
³íâåñòèö³é çà êîðäîíîì. Àëå äàâíî â³äîìî,
ùî ñàìå ÒÍÊ º îñíîâíèìè íîñ³ÿìè (ñóá'ºê-
òàìè) ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Æîäí³ óðÿäîâ³ íàì³ðè (äåêëàðàö³¿, ñòðàòåã³¿,
ïðîãðàìè) íå ìîæóòü êîìïåíñóâàòè â³äñóòí³ñòü
îñíîâíîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðàö³¿, ïîâ'ÿçàíîãî ç
ä³ÿëüí³ñòþ ÒÍÊ. Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ çà ñâî¿ì
ô³íàíñîâèì òà îðãàí³çàö³éíèì ïîòåíö³àëîì
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñüîãîäí³ íà ïîðÿ-
äîê ïîñòóïàþòüñÿ ïðîâ³äíèì ºâðîïåéñüêèì
ÒÍÊ. ² öå íå ìîæå íå îáìåæóâàòè ïðèñóò-
í³ñòü Óêðà¿íè íà ðèíêó ªÑ.

Ïî-òðåòº, çàãàëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìî-
âè çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà-

¿í³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ, íåñòà-
á³ëüí³ñòþ òà íèçüêèì ð³âíåì ïðèäàòíîñò³ äî
ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ³ òåõí³÷íî ñêëàäíèõ
ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çà
öèõ óìîâ, ÷èì á³ëüø ñêëàäíèì º îá'ºêò òîð-
ã³âë³, òèì á³ëüø³ ïðîáëåìè ìàþòü åêñïîðòå-
ðè. Ìîæëèâî òîìó, åêñïîðò ñèðîâèíè º íàé-
ïðîñò³øèì âèõîäîì. Îäíàê, åêñïîðò ñèðîâè-
íè àáî íàï³âôàáðèêàò³â çíà÷íî ìåíøîþ ì³-
ðîþ âèìàãàº ñòâîðåííÿ ðîçâèíóòèõ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ, à îòæå — àêòèâ-
íî íå ïîðîäæóº çâ'ÿçê³â ³íòåãðàö³éíîãî òèïó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãîëîøóþ÷è ïð³îðèòåò ³í-
òåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñòðóêòóðè ªÑ, òðåáà ÷³òêî
ðîçóì³òè, ÿê³ ñàìå ãàëóç³ ³ âèðîáíèöòâà íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàíóòü íîñ³ÿìè ºâðîïåéñüêî-
ãî âåêòîðó ðîçâèòêó. Íà¿âíî¿ â³ðè â äîìîâëå-
íîñò³ ïðî óìîâè ³íòåãðàö³¿ íà óðÿäîâîìó ð³âí³
òóò ÿâíî íåäîñòàòíüî, àäæå åêîíîì³÷íà ³íòåã-
ðàö³ÿ â ªÑ — öå ïåðåäóñ³ì ³íòåãðàö³ÿ ðèíê³â,
à âæå ÿê íàñë³äîê — ñï³ëüí³ ä³¿ óðÿä³â êðà¿í.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ÷èííèêè, Óêðà¿í³
íàãàëüíî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ðåàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé (à íå ëèøå ïîë³òè÷íèé àáî ³äåîëîã³÷íèé)
ïîòåíö³àë çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ
çàõîä³â çà ð³çíèìè àëüòåðíàòèâíèìè ñöåíàð³ÿìè.
Îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ êðèòåð³¿â ïðè ïðèéíÿò-
ò³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ìàº áóòè íèí³øí³é ³
ïåðñïåêòèâíèé ñòàí åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.
Íèæ÷å îêðåñëåíî îñîáëèâîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â çà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè.

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß Â ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÈÉ ÑÎÞÇ

Ïðàêòè÷í³ ä³¿ â öüîìó íàïðÿì³ ïîòðåáó-
þòü óñâ³äîìëåííÿ, ùî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìå-
òè âèìàãàòèìå â³ä Óêðà¿íè, íàâ³òü çà óìîâè ðà-
äèêàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì, äîâãîãî ïåð³îäó àäàïòàö³¿ äî
³íñòèòóö³îíàëüíèõ âèìîã ªÑ. Á³ëüø áëèçüêèì ³
äîñÿæíèì çàâäàííÿì âèãëÿäàº ñòâîðåííÿ ó â³äíî-
ñèíàõ ç ªÑ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Òèì á³ëüøå,
ùî â ïðèíöèï³ öå çàâäàííÿ ìîæå áóòè óçãîä-
æåíå ³ ç ðîñ³éñüêèì âåêòîðîì ñï³âðîá³òíèöòâà
— çà ðàõóíîê âõîäæåííÿ â òàêó «ðîçøèðåíó
ºâðîïåéñüêó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³» ³ Ðîñ³¿. 

Âîäíî÷àñ, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â óìîâàõ
òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä ªÑ
â³äêðèòòÿ åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â íàâðÿä ÷è
äàñòü óêðà¿íñüêèì åêñïîðòåðàì îäíîçíà÷í³
ïåðåâàãè. Áåçóìîâíî, â îêðåìèõ ñåêòîðàõ, ÿê³
ñüîãîäí³ ï³äïàäàþòü ï³ä ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çà-
õîäè ªÑ (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òåêñòèëüíà
ãàëóçü, ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ), åôåêò ðîçøèðåííÿ
òîðã³âë³ áóäå ïîçèòèâíèì íàâ³òü ó êîðîòêî-
òåðì³íîâîìó ïåð³îä³. Á³ëüø ïðîáëåìàòè÷íîþ
º ïåðñïåêòèâà äëÿ ãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ
³ ïðèëàäîáóäóâàííÿ. Â óìîâàõ çíà÷íî âèùîãî
êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
ªÑ íåìèíó÷îþ º ë³êâ³äàö³ÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñü-
êèõ êîìïàí³é, ÿê³ áóäóòü ïîãëèíóò³ á³ëüø ïî-
òóæíèìè ºâðîïåéñüêèìè êîìïàí³ÿìè.
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Çâè÷àéíî, ïðîöåñ åêñïàíñ³¿ ºâðîïåéñü-
êèõ êîìïàí³é íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê â óìîâàõ
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³ã áè ìàòè é çíà÷íèé ïîçè-
òèâíèé åôåêò ó âèãëÿä³ ðîçïîâñþäæåííÿ âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é. Ïðîòå, ç îãëÿäó íà ïðîáëå-
ìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàçíà÷å-
í³ âèùå îáñòàâèíè ñâ³ä÷àòü íà êîðèñòü äóæå
îáåðåæíîãî ï³äõîäó äî ³äå¿ ðåàë³çàö³¿ çîíè
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ó â³äíîñèíàõ ç ªÑ äî òèõ ï³ð,
ïîêè â Óêðà¿í³ íå áóäå äîñÿãíóòî ³ñòîòíîãî
ïðîãðåñó â çä³éñíåíí³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì íà
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ç âèÿâëåííÿì ïîòóæ-
íèõ êîìïàí³é ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çäàò-
íèõ äî åôåêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÇÎÍÈ Â²ËÜÍÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË² 
Â ÌÅÆÀÕ ÑÍÄ

Ñüîãîäí³ öÿ ïåðñïåêòèâà, çà âñ³º¿ ¿¿ âè-
ã³äíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè, âèãëÿäàº ïðîáëåìàòè÷-
íîþ ÷åðåç íàäòî íåâèñîêèé ³íòåðåñ äî íå¿ ç
áîêó Ðîñ³¿. Ïðîòå ïîçèö³ÿ ÐÔ ìîæå çì³íè-
òèñü ï³ä âïëèâîì çàãàëîì ïîçèòèâíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè,
ÿêèé âîíà äåìîíñòðóº ïðîòÿãîì îñòàííüîãî
ðîêó. Ïðîäîâæåííÿ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ñòàâèòü äëÿ
Ðîñ³¿ ïðîáëåìó ðîçøèðåííÿ ðèíêîâîãî ïðîñ-
òîðó äëÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî çì³öíþ-
þòü ñâ³é ïîòåíö³àë ³ âèÿâëÿþòü ãîòîâí³ñòü äî
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Ó òàêîìó âàð³àíò³ ðîçâèòêó, óêðà¿íñüê³
åêñïîðòåðè ìîãëè á òàêîæ îòðèìàòè ïåâí³
åêîíîì³÷í³ âèãðàø³ â³ä ïîëåãøåííÿ âèõîäó
íà ðîñ³éñüêèé ðèíîê. Ïðîòå çàãàëüíå â³äñòà-
âàííÿ â òåìï³ ³ ìàñøòàáàõ åêîíîì³÷íèõ ïå-
ðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, ïîð³âíÿíî ç Ðîñ³ºþ,
ïîòðåáóº â³ä Óêðà¿íè (ÿê ³ ó âèïàäêó ç ªÑ)
ïåâíî¿ îáåðåæíîñò³. Àäæå â³ä â³ëüíî¿ òîðã³âë³
çàâæäè á³ëüøå âèãðàþòü á³ëüø ïîòóæí³ ³ êîí-
êóðåíòíîñïðîìîæí³ êîìïàí³¿.

Øâèäêî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ç Ðîñ³ºþ,
â ïðèíöèï³, ìîæíà äîñÿãòè ³ ÷åðåç âõîäæåí-
íÿ Óêðà¿íè äî Ìèòíîãî ñîþçó Ðîñ³¿, Á³ëîðó-
ñ³, Êàçàõñòàíó, Êèðãèç³¿ ³ Òàäæèêèñòàíó. Öå
äîçâîëèëî á îäðàçó çàïðîâàäèòè ó â³äíîñè-
íàõ ç ÷ëåíàìè Ìèòíîãî ñîþçó ðåæèì ïîâíî¿
ñâîáîäè òîðã³âë³ (áåç âèëó÷åíü ³ îáìåæåíü).
Öå îäíà ç îñíîâíèõ ö³ëåé, ÿêó Óêðà¿íà ïå-
ðåñë³äóº ó â³äíîñèíàõ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ ³ éî-
ãî Åêîíîì³÷íîãî ñîþçó â ö³ëîìó. Ñòîñîâíî
Ðîñ³¿, ìîâà ìîãëà á ³òè ïðî íàñòóïí³ ïîçè-
òèâí³ åêîíîì³÷í³ åôåêòè:

� ë³êâ³äàö³ÿ îáìåæåíü ó äîñòóï³ äî ³ì-
ïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â ³ ìîæëèâ³ñòü îäåðæó-
âàòè ¿õ íà óìîâàõ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó äëÿ
ðîñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; öå îçíà÷àëî á åôåêò
â³ä ë³êâ³äàö³¿ ôàêòè÷íîãî êâîòóâàííÿ ïîñòàâîê
íàôòè ³ ãàçó â ðàìêàõ ì³æóðÿäîâèõ óãîä ³ åôåêò
ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà åíåðãîíîñ³¿;

� ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ïîë³ïøèòè óìîâè
òðàíçèòó ÷åðåç òåðèòîð³þ Ðîñ³¿ åíåðãîíîñ³¿â,

îäåðæóâàíèõ ç ³íøèõ äæåðåë, íàïðèêëàä, ç
Êàçàõñòàíó ³ Òóðêìåíèñòàíó; 

� ïîì³òíå ïîë³ïøåííÿ óìîâ çáóòó íà
ðîñ³éñüêîìó ðèíêó ðÿäó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â
(öóêðó, àëêîãîëüíèõ íàïî¿â), âèâîçó ÿêèõ áó-
ëî çàâäàíî ñåðéîçíîãî óäàðó âíàñë³äîê çàñòî-
ñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü ó Ðîñ³¿;

� ïîë³ïøåííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíîþ êîîïåðàö³ºþ —
âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³
ñòâîðåííÿ êðàùèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèï³â, çàêëàäåíèõ â Àøãàáàòñüêèõ óãîäàõ;

� ó á³ëüø äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³ ìîæ-
ëèâå ãàëüìóâàííÿ é óñóíåííÿ íåãàòèâíî¿ òåí-
äåíö³¿ âòðàòè ðèíê³â ó ðåã³îí³ êðà¿í - ÷ëåí³â
Ìèòíîãî ñîþçó, ÷îìó ñïðèÿþòü çàõîäè ó êðà¿-
íàõ - ó÷àñíèöÿõ ñîþçó, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåí-
íÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèðîáíèöòâ ³ àëüòåðíàòèâ-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òðàíçèòó, ùî íå â³äïîâ³äà-
þòü ³íòåðåñàìè óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â. 

Ðàçîì ç òèì, ìîæëèâ³ ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè
÷ëåíñòâà â Ìèòíîìó ñîþç³ «ï'ÿò³ðêè» ðîáëÿòü
öåé âàð³àíò íå íàäòî ïðèéíÿòíèì äëÿ Óêðà¿íè.

ÏÅÐÅÍÅÑÅÍÍß ÀÊÖÅÍÒÓ Ç
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÍÀ ÃËÎÁÀËÜÍÓ
²ÍÒÅÃÐÀÖ²Þ

Çà ïåâíèõ óìîâ, öåé âàð³àíò ìîæå ñòàòè
äëÿ Óêðà¿íè îñíîâíèì. Ïîð³âíÿíî ç âàð³àíòîì
âõîäæåííÿ â ðåã³îíàëüí³ ³íòåãðàö³éí³ óãðóïî-
âàííÿ, â³í ïåðåäáà÷àº çàãàëîì ïîâ³ëüí³øèé
òåìï ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ ìåíø³ çîáîâ'ÿçàííÿ
ùîäî ì³æíàðîäíîãî (íàäíàö³îíàëüíîãî) ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â³í òàêîæ º
á³ëüø çðó÷íèì ç òî÷êè çîðó ³äåîëîã³¿ «áàãàòîâåê-
òîðíîãî êóðñó» Óêðà¿íè, ÿêèé çàðàç ñï³âïàäàº ç
ðåàëüíîþ ãåîãðàô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ åêñïîðòó.
Ïåðñïåêòèâè öüîãî âàð³àíòó áóäóòü çàëåæàòè â³ä
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïîòóæíèõ êîìïà-
í³é ç ãëîáàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè ìàðêåòèíãó. Âò³ì,
öåé âàð³àíò ðîçâèòêó ìîæå ñòàòè ³ íå àëüòåðíàòè-
âîþ, à äîïîâíåííÿì äî åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, òèì á³ëüøå ùî åêîíîì³÷íà
â³äêðèò³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü
ñòàº îäíèì ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â íîâî¿ ñèñòåìè
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.
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ÇÌ²ÍÈ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓÇÌ²ÍÈ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ
ÐÈÍÊÓ ÀËÞÌ²Í²Þ:ÐÈÍÊÓ ÀËÞÌ²Í²Þ:
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÄËßÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÄËß
ÓÊÐÀ¯ÍÈÓÊÐÀ¯ÍÈ

²ííà ÁÎÃÎÑËÎÂÑÜÊÀ,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè, çàñëóæåíèé
þðèñò Óêðà¿íè, ïåðøèé çàñòóïíèê
ãîëîâè Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ç ïèòàíü áþäæåòó, ÷ëåí
Ñïåö³àëüíî¿ êîì³ñ³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿

Ñâ³òîâèé ðèíîê àëþì³í³þ º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì îë³ãîïîë³ñòè÷íîãî «ðèíêó
ïðîäàâöÿ»: ö³íè íà ïðîäóêö³þ, îáñÿãè ³ óìîâè ïîñòàâîê âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüêîìà
îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè ç³ ÑØÀ, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ ªâðàç³¿. Â³äïîâ³äíî, ö³íîóòâîðåííÿ,
íîðìè ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà íàïðÿìè òîâàðíèõ ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ãàëóç³ òàêîæ
çàëåæàòü â³ä âîë³ îñíîâíèõ âèðîáíèê³â.

Óêðà¿íà áåðå ó÷àñòü ó öüîìó ïîä³ë³ ïðàö³, íàñàìïåðåä, ÿê âèðîáíèê îñíîâíî¿
ñèðîâèíè äëÿ âèïóñêó àëþì³í³þ — ãëèíîçåìó. Ïîòóæíîñò³ Ìèêîëà¿âñüêîãî
ãëèíîçåìíîãî çàâîäó (ÌÃÇ), âèðîáíèêà ö³º¿ ñèðîâèíè, ñòàíîâëÿòü 1100 òèñ. òîíí íà ð³ê
— îäí³ ç íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³ ³ íàéá³ëüø³ â ÑÍÄ. Çàïîð³çüêèé àëþì³í³ºâèé êîìá³íàò, ùî â
1999ð. âèïóñòèâ ëèøå 112,4 òèñ. òîíí àëþì³í³þ, ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèìè ã³ãàíòàìè â ö³é
ãàëóç³ (ç ïîòóæí³ñòþ äî ì³ëüéîíà òîíí íà ð³ê), ïîòðåáóº âåëèêèõ ³íâåñòèö³é íà
ìîäåðí³çàö³þ, íå ñïðîìîæíèé ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó, à îòæå —
ââàæàºòüñÿ ìåíø ïðèâàáëèâèì, í³æ ÌÃÇ. 

Òîìó çðîçóì³ëå áàæàííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ «îë³ãàðõ³â» ç áëèçüêîãî ³
äàëåêîãî çàðóá³ææÿ ïåðåáðàòè óêðà¿íñüêèé ãëèíîçåìíèé çàâîä ï³ä ñâ³é êîíòðîëü.
Îñîáëèâî àêòèâíèìè áóëè ðîñ³éñüê³ (àáî ïîâ'ÿçàí³ ç ðîñ³éñüêèìè á³çíåñìåíàìè ³
ïîë³òèêàìè) êîìïàí³¿: ïðîäóêö³ÿ ÌÃÇ çàáåçïå÷óº 25% ïîòðåá ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â
àëþì³í³þ. Êîíòðîëü íàä çàâîäîì äîçâîëÿâ áè öèì âèðîáíèêàì çàéìàòè âïåâíåí³øó
ïîçèö³þ íà ì³æíàðîäíîìó àëþì³í³ºâîìó ðèíêó ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè òà ðèíê³â çáóòó.

ßê â³äîìî, íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ 2000ð. «â³éíà» çà ÌÃÇ çàê³í÷èëàñü éîãî
ïðèâàòèçàö³ºþ. Ïàêåò ó 30% àêö³é áóëî ïðèäáàíî çà 547,2 ìëí. ãðí. ³ ï³ä äîâãîñòðîêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêèé àëþì³í³é», 75% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÿêîãî íàëåæèòü
ï³äïðèºìñòâàì - ó÷àñíèêàì óêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ «Ñèáèðñêèé
àëþìèíèé», ÿêà â³äòàê ïåðåáðàëà êîíòðîëü íàä 66% àêö³é ÌÃÇ. Íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ
2000ð. ñòàëî â³äîìî ïðî ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ êîìïàí³¿ «Ñèáèðñêèé àëþìèíèé» ç ãðóïîþ
«Ñèáèðñêàÿ íåôòü» ³ ñòâîðåííÿ ÒÍÊ «Ðîññèéñêèé àëþìèíèé», ÿêà êîíòðîëþº òåïåð äî
10% ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà öüîãî ìåòàëó.

Òàêèì ÷èíîì, â³äòåïåð ÌÃÇ ïðàöþâàòèìå íà àëþì³í³ºâîìó ðèíêó â ðàìêàõ
íîâîñòâîðåíî¿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿. ßêèìè ìîæóòü áóòè íàñë³äêè äëÿ Óêðà¿íè?
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Ðîñòèñëàâ ÏÀÂËÅÍÊÎ,
åêñïåðò Ì³æíàðîäíîãî
³íñòèòóòó
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó
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ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÐÈÍÎÊ ÀËÞÌ²Í²Þ

Ìàáóòü, êîæåí ïàì'ÿòàº ³ñòîðè÷íèé
àíåêäîò ïðî òå, ùî ó ÕIÕ ñò. àëþì³í³ºâ³ ñòî-
ëîâ³ íàáîðè êîøòóâàëè äîðîæ÷å â³ä çîëîòèõ.
Îäíàê, áëèçüêî 100 ðîê³â òîìó áóëî â³äêðèòî
ïîð³âíÿíî äåøåâèé (åëåêòðîë³òè÷íèé) ñïîñ³á
îòðèìàííÿ àëþì³í³þ, ³ â³äòîä³ öåé ìåòàë âè-
ðîáëÿºòüñÿ ïðîìèñëîâî.

Âåëèêà åíåðãîºìí³ñòü ïðîöåñó ³ ïîòðå-
áà â ñèðîâèí³ — áîêñèòàõ òà ãëèíîçåì³ —
âèçíà÷èëè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ëèøå êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçòà-
øîâàíèõ ïîáëèçó åëåêòðîñòàíö³é. Òîìó
ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíèê³â àëþì³í³þ â
ñâ³ò³ îáìåæåíà, ³ âñ³ âîíè º ìîíîïîë³ñòàìè:
ÑØÀ — Alcoa (74% íàö³îíàëüíîãî ðèíêó)
òà Reynolds Metals (ïîíàä 25%),  Êàíàäà —
Alcan (ïîíàä 70%), ÔÐÍ — VAW (ïðàêòè÷-
íî 100%), Ôðàíö³ÿ — Pechiney1 (100%),
Øâåéöàð³ÿ —Alusuisse Lonza Group, Íîðâå-
ã³ÿ — Norsk Hydro. Íà ö³ êîìïàí³¿ ïðèïàäàº
á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà
àëþì³í³þ, à â³äòàê âîíè ìîæóòü äèêòóâàòè
ñâî¿ óìîâè ³íøèì ó÷àñíèêàì ðèíêó (òàáë.
«Ïîòóæíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ïåðâèííîãî
àëþì³í³þ â ñâ³ò³»).

Ö³íà àëþì³í³þ òðàäèö³éíî âèçíà÷àºòüñÿ
íà Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³ ìåòàë³â (London Ìetal
Åxchange) øëÿõîì ïåðåãîâîð³â ì³æ ñïîæèâà-
÷àìè ³ âèðîáíèêàìè àëþì³í³þ òà ñèðîâèíè.
Îñíîâí³ ïàðàìåòðè âèçíà÷àþòüñÿ ï'ÿòüìà
íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè àëþì³í³þ, ³ ïåð-
øó ñêðèïêó â öüîìó ïðîöåñ³ ãðàº àìåðè-
êàíñüêèé ã³ãàíò Alcoa. Âèçíà÷åííÿ ö³í â³ä-
áóâàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ùîîñåí³; íà ïåðåãîâî-
ðàõ âèçíà÷àþòüñÿ ä³ëîâ³ ïàðòíåðè, ö³íà òà

óìîâè ïîñòà÷àííÿ (â ò.÷. ãëèíîçåìó) íà íà-
ñòóïíèé ð³ê.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî
ïîäàëüøîãî çëèòòÿ îñíîâíèõ âèðîáíèê³â àëþ-
ì³í³þ. Alcoa ìàº íàì³ð ïðèäáàòè êîíòðîëüíèé
ïàêåò àêö³é êîìïàí³¿ Reynolds Metals, ùî äîç-
âîëèòü ¿é êîíòðîëþâàòè 99,5% âèïóñêó ïåð-
âèííîãî àëþì³í³þ â ÑØÀ, 16% ñâ³òîâîãî 
âèðîáíèöòâà àëþì³í³þ ³ 38% âèðîáíèöòâà
ãëèíîçåìó. Alcan, ó ñâîþ ÷åðãó, ºäíàºòüñÿ ç
ºâðîïåéñüêèìè ñîþçíèêàìè. Öÿ êîìïàí³ÿ
îãîëîñèëà ïðî ïëàíè çëèòòÿ ç ôðàíöóçüêîþ
Pechiney ³ øâåéöàðñüêîþ Alusuisse, â ðåçóëüòà-
ò³ ÷îãî ï³ä êîíòðîëü íîâî¿ êîðïîðàö³¿ (APA)
ïîòðàïèòü 15% ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà àëþì³-
í³þ ³ 22% — ãëèíîçåìó2.

Çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ òîâàðíèõ ³ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â (÷åðåç ãëîáàë³çàö³þ ³íôîðìàö³¿,
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, äîñòóï äî áàãàòüîõ ðèí-
ê³â îäíî÷àñíî), ãëîáàë³çàö³þ ãðîøîâèõ ³
ôîíäîâèõ ðèíê³â êèäàº âèêëèê òðàäèö³éíî
«ïîâ³ëüíèì» ïðîìèñëîâèì ãàëóçÿì. Íèí³
ïðèáóòêîâ³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ÿê
í³êîëè çàëåæàòü â³ä îïòèìàëüíîñò³ ðîçì³-
ùåííÿ ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ ³ îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿, ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ð³øåíü. ßê
íàñë³äîê, âåëèêà ïðîìèñëîâ³ñòü ó çàõ³äíèõ
êðà¿íàõ îá'ºäíóºòüñÿ â ãðóïè, çäàòí³ ãíó÷êî
ðåàãóâàòè íà çì³íó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ³
äîñÿãàòè íå ëèøå çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà
ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà,
àëå é ñòâîðþâàòè íîâ³ òà çàõîïëþâàòè ³ñíó-
þ÷³ í³ø³ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ øëÿõîì
îá'ºäíàííÿ çóñèëü êàï³òàëó (çîêðåìà áàí-
ê³âñüêîãî), âèðîáíèê³â òîâàð³â òà ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³íôîðìàö³¿ (ó ò.÷. òèõ, õòî äîáóâàº ³í-
ôîðìàö³þ øëÿõîì ïðîìèñëîâîãî øï³îíàæó).

ÇÌ²ÍÈ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÐÈÍÊÓ ÀËÞÌ²Í²Þ: ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

1  Äî ðå÷³, ñàìå ö³ºþ êîìïàí³ºþ ó 1985ð. áóëî çáóäîâàíî Ìèêîëà¿âñüêèé ãëèíîçåìíèé çàâîä â Óêðà¿í³. Òàêèì ÷èíîì, ÌÃÇ º äîñòàòíüî íîâèì
ï³äïðèºìñòâîì, ùî ï³äâèùóº éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
2  Ïàíèíà Í. «Ðóññêèé àëþìèíèé» âûõîäèò â ñâåò. — Òðèáóíà, 20 àïðåëÿ 2000ã., ñ.5.  
3  Ðîçðàõîâàíî çà äæåðåëàìè: Ìàñëîâ Ã. Ïåðñïåêòèâíûé àëüÿíñ. — Ñòîëè÷íûå íîâîñòè, 23-29 ìàÿ 2000ã., ñ.5; Reuters, April, 19, 2000.
4  Â îñí. ÑØÀ ³ Êàíàäà.
5  Â îñí. ÔÐÍ, Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Íîðâåã³ÿ.

Ï³âí³÷íà Àìåðèêà
4

6691
Ëàòèíñüêà Àìåðèêà 2285
Çàõ³äíà ªâðîïà

5
3802

Ñõ³äíà ªâðîïà, 4116
â ò.÷.: Ðîñ³ÿ           3149

Óêðà¿íà 112
Àç³ÿ 5159
Àôðèêà 1242
Àâñòðàë³ÿ, Îêåàí³ÿ, Ï³âäåííî-Ñõ³äíà Àç³ÿ 2113
Âñüîãî â ñâ³ò³ 25408
Ïåðâèííèé àëþì³í³é, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè 10861
Â³ëüíèé îáñÿã ïåðâèííîãî àëþì³í³þ íà ðèíêó 14547

Ïîòóæíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ïåðâèííîãî àëþì³í³þ â ñâ³ò³ â 1999ð., òèñ. òîíí3
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Äëÿ öüîãî ñåêòîðó õàðàêòåðíèì º ÿê
ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðà-
ö³é, ùî îõîïëþþòü ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íèõ ëàíîê â³ä ñèðîâèíè äî ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ (àáè çìåíøèòè âèòðàòè íà îïîäàòêóâàí-
íÿ, ïðèñêîðèòè çàëó÷åííÿ êîìïëåêòóþ÷èõ òî-
ùî), òàê ³ çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ çà ãàëóçåâèì
ïðèíöèïîì — ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ òîâàðíèõ ³
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïåðåðîçïîä³ëó ðèíê³â çáóòó
òà ïîêðàùàííÿ óïðàâë³ííÿ.

Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè ä³¿ Ï³âäåííî¿
Êîðå¿, ßïîí³¿, ÑØÀ, ÔÐÍ, Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ
ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òàê, ó Ôðàíö³¿
íåùîäàâíî áóëî ïðîâåäåíå îá'ºäíàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ îáîðîííîãî êîìïëåêñó: çëèòòÿ êîí-
öåðí³â Aerospatiale ³ Dassault ç ìåòîþ ñòâîðåí-
íÿ «ïðîìèñëîâèõ ïîëþñ³â» (çîêðåìà â àåðî-
êîñì³÷í³é ãàëóç³) çà ïðèêëàäîì  Âåëèêîáðèòà-
í³¿, Í³ìå÷÷èíè òà ²òàë³¿6. ÑØÀ ï³ñëÿ ïîä³áíî-
ãî çëèòòÿ êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåíîãî
íàïðèê³íö³ 1980-õ - ïî÷àòêó 1990-õ, ïîäâî¿ëè
åêñïîðò îçáðîºíü.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ ïðî-
ìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà ñüîãîäí³ º: (1)
îïòèì³çàö³ÿ òà óêðóïíåííÿ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèõ ñòðóêòóð ç æîðñòêèìè ìåõàí³çìàìè ïðèé-
íÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ð³øåíü; (2) êîíòðîëü
óðÿäó çà êîðïîðàö³ÿìè (çîêðåìà ùîäî ö³íîóòâî-
ðåííÿ); (3) çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çîâí³øí³õ ³íòåðåñ³â
óðÿäîâèìè âàæåëÿìè7.

Ïåðñïåêòèâè îá'ºäíàííÿ ñâ³òîâèõ àëþ-
ì³í³ºâèõ ã³ãàíò³â — öå ÷àñòèíà çàãàëüíîñâ³-
òîâîãî ïðîöåñó, ùî º äîì³íàíòîþ â³äíîñèí
ó ïðîìèñëîâîñò³. Òèì á³ëüøå, ùî áóðõëè-
âèé ðîçâèòîê àåðîêîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ñóäíîïëàâñòâà, ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ
àëþì³í³þ ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ çá³ëüøóþòü ïîïèò íà âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷í³ ñîðòè àëþì³í³þ. Öå çìóøóº âèðîá-
íèê³â âêëàäàòè âåëèê³ êîøòè â ìîäåðí³çà-
ö³þ âèðîáíèöòâà òà îïòèì³çóâàòè éîãî
ñòðóêòóðó.

Ç îãëÿäó íà öå, ðîçïîðîøåí³ñòü âèðîá-
íèöòâà òà â³éíà ì³æ «îë³ãàðõàìè», ùî äîíåäàâ-
íà õàðàêòåðèçóâàëè ðîñ³éñüêó àëþì³í³ºâó ãà-
ëóçü, ðîáèëè Ðîñ³þ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîþ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ (õî÷à ã³ïîòåòè÷íî ñó-
ìàðí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ðîñ³éñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü ÐÔ ïðåòåíäóâàòè íà
10-14% ñâ³òîâîãî îá³ãó àëþì³í³þ ³ â³äòàê íà
ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ³ç çàõ³äíèìè êîíöåðíà-
ìè). Òîìó «ïðèìèðåííÿ îë³ãàðõ³â» ó êâ³òí³

2000 ð., êîëè À.×óáàéñ
òà Î.Äåðèïàñêà ç îäíîãî
áîêó, à Á.Áåðåçîâñüêèé ³
Â.Àáðàìîâè÷ — ç ³íøî-
ãî, äîìîâèëèñÿ ïðî
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî àëþ-
ì³í³ºâîãî êîíöåðíó «Ðîñ-
ñèéñêèé àëþìèíèé»
(êóäè ââ³éøëè âèðîá-
íèöòâà áîêñèò³â, ãëèíî-
çåìó, àëþì³í³þ, à òàêîæ
åëåêòðîñòàíö³¿ òà áàí-
êè), âèãëÿäàº ö³ëêîì ëîã³÷íèì ³ â÷àñíèì êðî-
êîì. 

Óêðà¿íñüêèé ÌÃÇ ç³ãðàâ íå îñòàííþ
ðîëü ó ñòâîðåíí³ öüîãî êîíöåðíó. ßê â³äîìî,
âëàñíå ðîñ³éñüê³ ïîòóæíîñò³ çàáåçïå÷óþòü
ëèøå äî 40% ïîòðåá àëþì³í³ºâèõ ã³ãàíò³â ó
ãëèíîçåì³. Ðåøòà íàäõîäèòü ç äàëåêîãî (Àâñ-
òðàë³ÿ) ³ áëèçüêîãî (Óêðà¿íà, Êàçàõñòàí) çàðó-
á³ææÿ, ïðè÷îìó ÌÃÇ çàáåçïå÷óº 25% ïîòðåá
ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â8. Îòæå, òîé, õòî êîí-

òðîëþº ÌÃÇ, òîé êîí-
òðîëþº çíà÷íó ÷àñòèíó
ðèíêó ãëèíîçåìó ÑÍÄ.
À õòî êîíòðîëþº ãëè-
íîçåì, ìîæå äèêòóâàòè
óìîâè âèðîáíèêàì
àëþì³í³þ. Íå â îñòàí-
íþ ÷åðãó âíàñë³äîê
çäîáóòòÿ ãðóïîþ «Ñè-
áèðñêèé àëþìèíèé»
66% àêö³é ÌÃÇ ñòàâ
ìîæëèâèì éîãî àëüÿíñ
³ç íàéá³ëüøèì êîíêó-

ðåíòîì — êîìïàí³ÿìè Á.Áåðåçîâñüêîãî ³
Â.Àáðàìîâè÷à.

Òåïåð êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ «Ðîññèéñ-
êèé àëþìèíèé» çàïåâíÿº, ùî çàðàäè çì³ö-
íåííÿ âëàñíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó ïðîâî-
äèòèìå ìîäåðí³çàö³þ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ, ó
ò.÷. ÌÃÇ. Ó ðàç³ çä³éñíåííÿ ïîä³áíèõ ïëàí³â,
ÌÃÇ îòðèìàº ñòàá³ëüíå äæåðåëî çáóòó ïðî-
äóêö³¿ ³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é, äîñòàòí³ äëÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Îòæå, êîí'þíêòóðà ðèíê³â â àëþì³í³ºâ³é
ãàëóç³ (ÿê ³ â ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ ãàëóçÿõ) íåñ-
ïðèÿòëèâà äëÿ ï³äïðèºìñòâ-îäèíàê³â ç íåâåëè-
êèìè îáñÿãàìè îá³ãó. Íîðìîþ º îá'ºäíàííÿ òà-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ³ áîðîòüáà óòâîðåíèõ âåëèêèõ
êîðïîðàö³é çà ðèíêè çáóòó òà ö³íîóòâîðåííÿ.
Òîìó ³íêîðïîðàö³ÿ ÌÃÇ äî ïîòóæíî¿ ðîñ³éñüêî¿
ÒÍÊ º íåâ³äâîðîòíèì ³ ïîçèòèâíèì ôàêòîì. Çà

ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÐÈÍÎÊ ÀËÞÌ²Í²Þ

6  Ëîçîâèöüêèé Î. Â³éñüêîâà ðåôîðìà ó Ôðàíö³¿ ÿê íàéãîëîâí³øà ïîõ³äíà ðîçâèòêó çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè áåçïåêè. —  Ëþäèíà ³ ïîë³òèêà,  2000,
¹2, ñ.37-38.
7  Ïðàêòè÷íî â óñ³õ çàõ³äíèõ äåðæàâàõ ñòâîðåíî ñïåö³àëüí³ ðàäè ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïîêëèêàí³ êîîðäèíóâàòè ä³¿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, îïòèì³çóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ïóáë³÷íîãî ñåêòîðà ³ íàäàâàòè êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ùîäî ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîáîòè íàö³îíàëüíîìó ïðèâàòíîìó ñåêòîðó.
8  Á³ëüøå 90% éîãî ïðîäóêö³¿ éäå íà åêñïîðò, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêå ñïîæèâàííÿ ãëèíîçåìó äóæå íåçíà÷íå.
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Ñë³ä ï³äêðåñëèòè
íåîáõ³äí³ñòü çàëèøåííÿ
áëîêóþ÷üîãî ïàêåòó â
25% +1 àêö³ÿ ó âëàñ-
íîñò³ äåðæàâè. Ïðîäàæ
100% àêö³é òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ óíåìîæëèâèòü
çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ çà ô³íàíñî-
âèìè ³ òîâàðíèìè ïîòî-
êàìè, ñâîº÷àñíå âæèòòÿ
çàõîä³â ùîäî çàõèñòó áþäæåòíèõ ³íòåðåñ³â
Óêðà¿íè. Öå ìàòèìå íàñë³äêîì íåìèíó÷å
ïåðåâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà îïåðàö³¿ ç äà-
âàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ (ÿê òàê³, ùî ï³ä-
ëÿãàþòü ìåíøîìó îïîäàòêóâàííþ) ç íåâ³ä-
âîðîòíèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè. Ñåðåä
íèõ:

1) ñóòòºâå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿,
ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâåäå äî çíè-
æåííÿ ÂÂÏ êðà¿íè;

2) â³äñóòí³ñòü íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ, â³äïî-
â³äíî — âèíèêíåííÿ äåáåòîâîãî ñàëüäî äî
ïîâåðíåííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó;

3) çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó íàäõîäæåíü â³ä
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ³ñòîò-
íå çâóæåííÿ îïîäàòêîâóâàíî¿ áàçè.

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íà-
ïîâíåíîñò³ áþäæåòó íà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ó 
3-5 ðîê³â äîö³ëüíî çáåðåãòè äåðæàâíèé êîí-
òðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî çàëèøèòè ó äåðæàâí³é âëàñ-
íîñò³ áëîêóþ÷³ ïàêåòè àêö³é öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Öå äîçâîëèòü íå ëèøå ñïðèÿòè íàïîâ-
íåíîñò³ áþäæåòó, àëå é ïðîâåñòè ñâ³äîìó
êàï³òàë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ, ùî çîêðåìà
äàñòü çìîãó (ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó äî òðüîõ ðîê³â) ðåàë³çóâàòè äåðæàâ-
íèé ïàêåò çà âèùîþ ö³íîþ10.

Òàê³ çàõîäè ïîòðåáóþòü çàêîíîäàâ÷îãî
çàêð³ïëåííÿ. Ïîâèííå çàçíàòè ñóòòºâèõ çì³í
çàêîíîäàâñòâî ïðî ïðèâàòèçàö³þ. Çîêðåìà,
ìàº áóòè âñòàíîâëåíà ïðîçîðà ïðîöåäóðà
ïðèâàòèçàö³éíîãî êîíêóðñó, óêëàäåííÿ óãîäè
ç ³íâåñòîðîì, ìåõàí³çìè çàïîá³ãàííÿ íåäîá-
ðîñîâ³ñíîñò³ ³íâåñòîðà (çàáîðîíà ïðèâàòèçà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ îôøîðíèìè êîìïàí³ÿìè,
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîìèñëîâèé ³íâåñòîð»
(òàêèé, ùî ìàº òðèâàëèé äîñâ³ä ðîáîòè ó â³ä-
ïîâ³äí³é ãàëóç³), âèìîãè ùîäî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³íâåñòîð³â, ïåðåë³ê ìîæëèâèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ìåõàí³çìè íåâ³ä-
âîðîòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (àæ äî ðîç³ðâàííÿ
êîíòðàêòó) çà íåâèêîíàííÿ ³íâåñòîðîì ñâî¿õ
çîáîâ'ÿçàíü. Ñë³ä òàêîæ óõâàëèòè çàêîí ïðî
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â³äñóòíîñò³ ³íòåðåñó äî ÌÃÇ ó çàõ³äíèõ ³íâåñ-
òîð³â, àëüòåðíàòèâîþ áóëà á ñóìí³âíà äîëÿ
«ï³äáèðàííÿ êðèõò» ç³ ñòîëó âåëèêèõ — ç â³ä-
ïîâ³äíîþ íåïåâí³ñòþ ùîäî îïëàòè, ðèíê³â çáó-
òó, à â³äòàê ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ÌÃÇ.
Îäíàê ÷è âèãðàâ ÌÃÇ ³ âñÿ ãàëóçü â³ä ñîþçó ç
êîíêðåòíèì ³íâåñòîðîì — êîìïàí³ºþ «Ñèáèð-
ñêèé àëþìèíèé» ç îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ «Ðî-
ñèéñêèé àëþìèíèé»?

ÍÀÑË²ÄÊÈ ÒÀ ÓÐÎÊÈ ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖ²¯
ÀËÞÌ²Í²ªÂÎ¯ ÃÀËÓÇ²

Íàâðÿä ÷è âàðòî çóïèíÿòèñü íà ïåðèïå-
ò³ÿõ ïðèâàòèçàö³¿ ÌÃÇ òà îö³íö³ îñíîâíèõ ä³-
éîâèõ îñ³á. Ç öüîãî ïðèâîäó â óêðà¿íñüê³é,
ðîñ³éñüê³é ³ çàõ³äí³é ïðåñ³ íàïèñàíî á³ëüø
í³æ äîñòàòüî. Íàòîì³ñòü, ñë³ä íàãîëîñèòè íà
îñîáëèâîñòÿõ ïðèâàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ àëþ-
ì³í³ºâî¿ ãàëóç³, ÿê³ ðîáëÿòü ¿¿ óí³êàëüíîþ â
Óêðà¿í³, ³ ÿê³ âàðòî çàïîçè÷èòè äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðè ïðèâàòèçàö³¿ ³íøèõ êðóïíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ïî-ïåðøå, â Óêðà¿í³ âïåðøå ïîäîëàíî
ãàíåáíó ïðàêòèêó ïðîäàæó âåëåòåíñüêèõ ïðî-
ìèñëîâèõ îá'ºêò³â äð³áíèìè ïàêåòàìè àêö³é ³
çà áåçö³íü. Ö³íà ïàêåòó (30% àêö³é), ÿêó çàï-
ðîïîíóâàâ ïîêóïåöü-ïåðåìîæåöü — 547,2
ìëí. ãðí. (áëèçüêî $100 ìëí.)9. Äî ðå÷³, ñòàð-
òîâà ö³íà ïàêåòó áóëà âèçíà÷åíà Ôîíäîì äåð-
æàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè ëèøå â 113 ìëí. ãðí.,
à â ïëàíàõ Óðÿäó Â.Ïóñòîâîéòåíêà áóëî çàëó-
÷åííÿ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ÌÃÇ âñüîãî 190 ìëí.
ãðí., ïðè÷îìó â³ä ïðîäàæó 50% àêö³é. Íàä-
õîäæåííÿ òàêî¿ ñóìè â ïåð³îä ñïëàòè ì³ëüÿð-
äíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ áîðã³â âèã³äíî
äëÿ áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ïî-äðóãå, ïðèêëàä ïðèâàòèçàö³¿ àëþì³í³-
ºâî¿ ãàëóç³ ìîæå áóòè êîðèñíèì äëÿ ³íøèõ
ãàëóçåé ç ïîä³áíèìè îçíàêàìè. Äëÿ Óêðà¿íè
òàêèìè îçíàêàìè º íàñòóïí³:

1) îñíîâíèé îáñÿã îïåðàö³é ï³äïðèºìñò-
âà ïðèïàäàº íà åêñïîðò òà ³ìïîðò;

2) ó âèðîáíèöòâ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïåðåâàæíî ³ìïîðòîâàíà ñèðîâèíà;

3) íàÿâíà âåëèêà ð³çíèöÿ ì³æ âíóòð³øí³-
ìè ³ çîâí³øí³ìè ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Òîáòî, éäåòüñÿ ïðî ï³äïðèºìñòâà, çîð³-
ºíòîâàí³ íà åêñïîðò ³ ³íòåãðîâàí³ á³ëüøå â
ì³æíàðîäí³, í³æ ó âíóòð³øí³ òîâàðí³ òà ô³-
íàíñîâ³ ïîòîêè. À öå — á³ëüø³ñòü ùå «æèâî¿»
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêî¿ íåâäîâç³ òîðêíåòüñÿ âå-
ëèêà ïðèâàòèçàö³ÿ. 

9  Ó ñåðåäèí³ òðàâíÿ 2000ð., êîëè ãîòóâàâñÿ öåé ìàòåð³àë, ³íâåñòîðè âæå ïåðåðàõóâàëè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 30% îáóìîâëåíî¿ ñóìè.
10  Ñõîæèé äîñâ³ä ìàëà, çîêðåìà, ²òàë³ÿ, äå ñâîãî ÷àñó áóëî çðîáëåíî ñïðîáó ïðîäàòè ï³äïðèºìñòâà «äî íóëÿ». Òÿæê³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè çìóñèëè óðÿä
êðà¿íè ðàäèêàëüíî ïåðåãëÿíóòè ï³äõîäè ³ ìåòîäè ïðèâàòèçàö³¿, â ò.÷. óñêëàäíèòè ó÷àñòü ó ïðèâàòèçàö³¿ äîäàòêîâèìè êâàë³ô³êàö³éíèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè
óìîâàìè.
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îïåðàö³¿ ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ, ÿêèé
îáìåæóâàâ áè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Öå äîçâîëèòü
ÿê ï³äâèùèòè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî
áþäæåòó, òàê ³ çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºìñòâàì,
ÿêèì íèí³ íàâ'ÿçàí³ äàâàëüíèöüê³ ñõåìè,
á³ëüøèé ïðèáóòîê.

Ïðèâàòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ íå ïîâèííà îáìå-
æóâàòèñü ëèøå ïðîäàæåì «ñòðàòåã³÷íèõ» ïà-
êåò³â. Âàæëèâî çàáåçïå÷èòè àêòèâí³ñòü âòî-
ðèííîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, âèñòàâëÿþ÷è íà
ïðîäàæ ìåíø³ ïàêåòè àêö³é. Öå ñïðèÿòèìå
çàëó÷åííþ â Óêðà¿íó ³íâåñòîð³â ñåðåäíüî¿
ëàíêè, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà çä³éñíåííÿ ïîðò-
ôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ â³äòàê ïîæâàâëþþòü
ôîíäîâèé ðèíîê, ùî ó ñâîþ ÷åðãó çóìîâèòü
øâèäøå çàëó÷åííÿ Óêðà¿íè äî ãëîáàëüíèõ
ôîíäîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ç ³íøîãî áîêó, â óêðà¿íñüê³é ìåòàëóðã³¿
åôåêòèâíî ïðàöþþòü ðÿä ï³äïðèºìñòâ, çàñ-
íîâàíèõ íà ïåðåäàíí³ âëàñíîñò³ òðóäîâîìó
êîëåêòèâó (íàïðèêëàä, íåïîãàí³ ïîêàçíèêè
äåìîíñòðóº ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì.²ëë³-
÷à, 40% ñòàòóòíîãî ôîíäó ÿêîãî íàëåæèòü
òðóäîâîìó êîëåêòèâó). Òàê³ êîìïàí³¿ âàðòî
çáåðåãòè ó ñòàòóñ³ «ïóáë³÷íèõ», âèñòàâèâøè
íà ïðîäàæ äð³áí³ø³ ïàêåòè àêö³é, ÿê³ çìîãëè

á ïðèäáàòè ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè ç
îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Íà ÌÃÇ öèõ óìîâ áóëî äîòðèìàíî. Á³ëü-
øå òîãî, ³íâåñòîð âçÿâ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ
ùîäî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ãëèíîçåìó ³
áóä³âíèöòâà íîâîãî àëþì³í³ºâîãî çàâîäó. Ùî
æ äî äîäàòêîâèõ ãëèíîçåìíèõ ïîòóæíîñòåé,
òî ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³¿ «Ñèáèðñêèé àëþ-
ìèíèé» çàÿâèëè, ùî âæå äî ê³íöÿ 2000ð.
ÌÃÇ íà 15% ïåðåâèùèòü ñâî¿ âèõ³äí³ òåõíî-
ëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³, à â ïåðñïåêòèâ³ îáñÿã âè-

ðîáíèöòâà áóäå ï³äâèùåíî äî 1,3 ìëí. òîíí
ãëèíîçåìó íà ð³ê. Ó ï³äïðèºìñòâà òåïåð íå-
ìàº çàáîðãîâàíîñò³ ïî ïîäàòêàõ ³ çàðïëàò³,
ïðè÷îìó îñòàííÿ çðîñëà â ñåðåäíüîìó â ï³â-
òîðà ðàçè11.

Áóä³âíèöòâî àëþì³í³ºâîãî çàâîäó ïîòóæ-
í³ñòþ ì³í³ìóì ó 100 òèñ. òîíí àëþì³í³þ íà
ð³ê îçíà÷àòèìå äëÿ ðîñ³éñüêî¿ ñòîðîíè  ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íîâîñòâî-
ðåíîãî êîíöåðíó, äëÿ Óêðà¿íè — îòðèìàííÿ
âëàñíèõ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâîãî ìåòàëó (ÿêèé º îñíîâîþ,
çîêðåìà, äëÿ àâ³àêîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³).
Çâàæàþ÷è íà îáîï³ëüíó âèã³äí³ñòü öüîãî ïðî-
åêòó, éîãî ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâà íàâ³òü äî îáó-
ìîâëåíîãî â óãîä³ 2002ð.

Íîâîñòâîðåíà êîðïîðàö³ÿ, äî ÿêî¿ âõî-
äèòü ÌÃÇ, ïëàíóº â³äìîâèòèñü â³ä çáèòêîâî¿
äëÿ âèðîáíèê³â ñèðîâèíè òîë³íãîâî¿ ñõåìè, çà
ÿêîþ ó ïîïåðåäí³ ðîêè ïðèáóòîê âèâîäèâñÿ ç
ï³äïðèºìñòâ ó îôøîðí³ êîìïàí³¿ (äèâ. ñõåìè).
Ó Ðîñ³¿ ç ñ³÷íÿ 2000ð. òðàíñêîðäîííèé òî-
ë³íã îáìåæåíî, à âíóòð³øí³é — çàáîðîíåíî.
Òàêà ïîë³òèêà ðîñ³éñüêîãî Óðÿäó ìàº çà ìåòó
çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, îäíàê
òóò º âèãîäà ³ äëÿ Óêðà¿íè: ïðîäàæ ãëèíîçå-
ìó äëÿ ÌÃÇ åêîíîì³÷íî íàáàãàòî âèã³äí³-
øèé, í³æ ïåðåðîáêà äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâè-
íè (äî òîãî æ çà çàíèæåíèìè òàðèôàìè, ÿê
öå ïðàêòèêóâàëîñü ç ëèïíÿ ïî ëèñòîïàä
1999ð.)12. 

Âðåøò³, ïîÿâà íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó
ðîñ³éñüêîãî ïðîìèñëîâîãî ³íâåñòîðà (ÿêèé
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïðàöþº ó äàí³é ãà-
ëóç³) — â ðàç³ âèêîíàííÿ íèì äîãîâ³ðíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü — ñïðèÿòèìå çì³í³ ðåïóòàö³¿ Óê-
ðà¿íè, ÿêà ñüîãîäí³ º íàäòî íåïðèâàáëèâîþ
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Çâ³ñíî, ÌÃÇ â óêðà¿íñüê³é
ïðîìèñëîâîñò³ — öå ñêîð³øå âèíÿòîê, àí³æ
ïðàâèëî. Éîãî ïîáóäîâàíî ïîð³âíÿíî íåäàâ-
íî, òîæ òåõíîëîã³¿ ùå íå âñòèãëè çàñòàð³òè.
Äî òîãî æ, íà ÌÃÇ ïðèïàäàº 25% âèðîá-
íèöòâà ãëèíîçåìó â ÑÍÄ. Óñå öå ðîáèòü éî-
ãî íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â,
÷èì íå ìîæå ïîõâàëèòèñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
³íøèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â
ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³. Îäíàê, ïðîâåäåííÿ «äî-
ðîãî¿» ïðèâàòèçàö³¿ öüîãî îá'ºêòó, çàëó÷åííÿ
éîãî äî ñâ³òîâîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïðèõ³ä íà ï³ä-
ïðèºìñòâî ïðîìèñëîâîãî ³íâåñòîðà — öå ö³ë³,
äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñë³ä ïðàãíóòè ïðè ïðèâàòèçà-
ö³¿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Çà áóäü-ÿêèõ óìîâ,
ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè íå ïîâèíí³ ðîçïðîäàâà-
òèñÿ çà áåçö³íü, òèì á³ëüøå — îñîáàì ³ç ñóì-
í³âíîþ ðåïóòàö³ºþ.

Àêòèâ³çàö³ÿ ðîñ³éñüêèõ ³íâåñòîð³â ìîæå
ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ³ ç

ÍÀÑË²ÄÊÈ ÒÀ ÓÐÎÊÈ ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖ²¯ ÀËÞÌ²Í²ªÂÎ¯ ÃÀËÓÇ²

11  Çà ãëèíîçåì óæå îòâå÷àþò. —  Ê³åâñê³é òåëåãðàôú, 25 ìàÿ 2000ã., ñ.3.  
12  Î.Äåðèïàñêà, ãîëîâà «Ñèáèðñêèé àëþìèíèé», ñâ³äîìî â³äìîâèâñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ òîë³íãîâèõ ñõåì ùå â 1999ð. Â³í ââàæàº, ùî âëàñíèõ êîøò³â
êîìïàí³¿ âèñòà÷àº íà âñ³ ïîòðåáè, â ò.÷. çàêóï³âëþ ñèðîâèíè.
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ãî ç íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óº
êîíòðîëü çà ñòðàòåã³÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìñòâà ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè íàäõîä-
æåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ó âèãëÿä³ äè-
â³äåíä³â;

� îòðèìàíî çìîãó ðîçøèðèòè íàö³î-
íàëüíå âèðîáíèöòâî ñòðàòåã³÷íîãî ìàòåð³àëó
— àëþì³í³þ, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïð³îðèòåòíèõ
ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ë³òàêî-
òà ñóäíîáóäóâàííÿ, êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, à òàêîæ
ãàëóçåé ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèö-
òâà);

� ñòâîðåíî ï³äãðóíòÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ
ðåïóòàö³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
Óêðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é (ÿê ç áëèçüêîãî, òàê ³ ç äàëåêîãî
çàðóá³ææÿ).

Êð³ì òîãî, óêëàäàííÿ ö³º¿ óãîäè, â ðàç³
âì³ëîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ,
ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ äàëåêîñÿæíèõ ïîçè-
òèâíèõ çðóøåíü ó ñòîñóíêàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà
Ðîñ³ºþ.

ÇÌ²ÍÈ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÐÈÍÊÓ ÀËÞÌ²Í²Þ: ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ

³íøèõ äæåðåë. Â³äîìî, ùî äëÿ ïîêðàùàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íåîáõ³äí³ çì³íà ïî-
äàòêîâî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, çàâåðøåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè. Îäíàê, ÿêùî çà-
õ³äí³ êðà¿íè íàñïðàâä³, à íå ëèøå íà ñëîâàõ,
íå çàö³êàâëåí³ â ïîãëèíàíí³ Óêðà¿íè Ðîñ³ºþ,
òî ìîæíà î÷³êóâàòè ³í³ö³àòèâ óðÿä³â ÑØÀ ³
êðà¿í ªÑ ùîäî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ç ³íøîãî áîêó, â ðàç³ óñ-
ï³õó ðîñ³éñüêèõ ïðîåêò³â, ç'ÿâëÿòüñÿ ï³äñòàâè
çì³íèòè íà êðàùå íåãàòèâíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè
ÿê «êðà¿íè íåâäàëî¿ ïðèâàòèçàö³¿». 

Çàãàëîì, çà ï³äñóìêàìè ïðèâàòèçàö³¿ ÌÃÇ
â Óêðà¿í³:

� ñòâîðåíî ïðåöåäåíò ïðîäàæó çíà÷íî-
ãî ïàêåòó àêö³é âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà çà âè-
ñîêó ö³íó ïðîìèñëîâîìó ³íâåñòîðó (ÿêèé  ìàº
äîñâ³ä ðîáîòè â ãàëóç³ ³ îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà
ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, à íå íà âèâ³ç ïðè-
áóòêó);

� çáåðåæåíî ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³
áëîêóþ÷èé (25% +1 àêö³ÿ) ïàêåò àêö³é îäíî-

Ñõåìà âèëó÷åííÿ ïðèáóòêó ç ÌÃÇ 
çà «òîë³íãîâîþ ñõåìîþ»13

Ö³íà îäí³º¿ òîííè ãëèíîçåìó (ç äàâàëüíèöüêî¿
ñèðîâèíè) — $82. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ãëèíîçåìó — $90 ìëí.
Ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó ãëèíîçåìó ïîãëèíàºòüñÿ ó
ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó àëþì³í³þ. Îôøîðíà êîìïàí³ÿ
âèãðàº çà ðàõóíîê ÌÃÇ. Çìåíøóþòüñÿ íàäõîäæåííÿ äî
áþäæåòó ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; íà îïåðàö³¿ ç äàâàëü-
íèöüêîþ ñèðîâèíîþ íå íàðàõîâóºòüñÿ ÏÄÂ; çíà÷íî
ñêîðî÷óþòüñÿ ïîêàçíèêè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî
çìåíøóº ÂÂÏ Óêðà¿íè.

Ö³íà îäí³º¿ òîííè ãëèíîçåìó (çà ö³íàìè London
Metal Exchange) — $200-230. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ãëèíîçåìó
— $220-250 ìëí. Äîñÿãàºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî
âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ 8-15%. Ïðèáóòîê çàëèøàºòüñÿ íà
ÌÃÇ; â³äïîâ³äíî çðîñòàþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî
áóäæåòó. Çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã ðåàë³çàö³¿, çðîñòàº ÂÂÏ
Óêðà¿íè.

Íîâà ñõåìà âëàñíîãî âèðîáíèöòâà 
ç ïðîäàæåì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿

13  Ëèïåíü-ëèñòîïàä 1999 (íà îñíîâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïåðàö³¿ ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ»).
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ÍÀÑË²ÄÊÈ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ-
ÐÎÑ²ÉÑÜÊÎÃÎ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ

Â³äîìî, ùî íà «âåëèêó åêîíîì³êó» (à ìî-
íîïîëüíà çà ñâîºþ ñóòòþ ³ â³äòàê — ïîâ'ÿçà-
íà ç äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè, àëþì³í³ºâà ãà-
ëóçü áåçïåðå÷íî íàëåæèòü äî ñàìå òàêî¿ åêî-
íîì³êè) çä³éñíþþòü ÷èìàëèé âïëèâ ïîë³òè÷-
í³ ïðîöåñè; ³ íàâïàêè — ðîçâèòîê åêîíîì³êè
âïëèâàº íà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè. Òîìó äëÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ çîâí³øí³õ ðèíê³â ³ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü â³ä ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèìè º ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîãî êë³-
ìàòó â îñíîâíèõ êðà¿íàõ, äå çä³éñíþþòüñÿ
ãîñïîäàð÷³ îïåðàö³¿ åêñïîðòåð³â.

Åêñïåðòè ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ñåð-
éîçíî¿ ðåâ³ç³¿ óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ â³äíî-
ñèí ï³ñëÿ îáðàííÿ ïðåçèäåíòîì ÐÔ Â.Ïóò³-
íà. Â Ðîñ³¿ â³äáóâàþòüñÿ ìàñøòàáí³ çì³íè
ãðóï ³ ñôåð âïëèâó, à òàêîæ ìåòîä³â òà ³íñ-
òðóìåíò³â ðîáîòè. Êð³ì òîãî, çà âèçíàííÿì
áàãàòüîõ ðîñ³éñüêèõ á³çíåñìåí³â, ¿ì ñòàº
«ò³ñíî» â Ðîñ³¿, òîæ âîíè ïîãëÿäàþòü íà ³í-
ø³ êðà¿íè ÿê íà ìîæëèâ³ òåðèòîð³¿ åêñïàíñ³¿.

Ìîæíà î÷³êóâàòè çá³ëüøåííÿ òèñêó íà Óêðà-
¿íó, àáè îòðèìàòè ó âëàñí³ñòü (âèêîðèñòîâó-
þ÷è ð³çí³ çàñîáè òèñêó) àêö³¿ íàéá³ëüøèõ óê-
ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî öå ñòîñó-
ºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ áóëè
÷àñòèíîþ ñï³ëüíèõ ç ðîñ³éñüêèìè ï³äïðèºìñ-
òâàìè âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. 

Óêðà¿íà íàâðÿä ÷è ìàòèìå ðåàëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³ â³äìîâèòèñü â³ä íàâ'ÿçóâàíèõ ¿é «ïàðò-
íåð³â». ²ñíóº íåáåçïåêà òîãî, ùî íîâ³ ãîñïîäà-
ð³ áóäóòü ïðîâîäèòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïîë³-
òèêó çàìîðîæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèäáàíèõ íè-
ìè ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ óñóíåííÿ êîíêóðåíò³â ³
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîñó-
âàííÿ â Óêðà¿íó (âò³ì, ÿê ³ â ³íø³ êðà¿íè) ðî-
ñ³éñüêèõ òîâàð³â. Áåç âêëàäåííÿ â åêîíîì³êó

Óêðà¿íè ³ñòîòíèõ êîøò³â ³ áåç äîâãîñòðîêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü âîíè íå áóäóòü ïðèâ'ÿçàí³ äî
ïðèäáàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çìîæóòü âèçíà÷àòè
¿õ äîëþ íà âëàñíèé ðîçñóä.

Ç îãëÿäó íà âèñîêó â³ðîã³äí³ñòü ó÷àñò³ ðî-
ñ³éñüêèõ «îë³ãàðõ³â» â ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³,
ç îäíîãî áîêó, òà íåáåçïåêó ïðèõîäó íåäîá-
ðîñîâ³ñíèõ «ïðèõâàòèçàòîð³â» — ç ³íøîãî
áîêó, âàðòî äîïóñêàòè â Óêðà¿íó ëèøå òèõ
ðîñ³éñüêèõ ³íâåñòîð³â (³ ëèøå íà òèõ óìîâàõ),
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà-
¿íè. Íåîáõ³äíî, ÿê öå áóëî çðîáëåíî ó âèïàäêó
ÌÃÇ, ðîçáóäîâóâàòè çâ'ÿçêè ç ìîëîäèìè, ïðàã-
ìàòè÷íèìè ñó÷àñíèìè ðîñ³éñüêèìè á³çíåñìåíà-
ìè ³ ïîë³òèêàìè «íîâî¿ õâèë³», ÿê³ ñïîâ³äóþòü
ºâðîïåéñüê³ ìåòîäè âåäåííÿ á³çíåñó, âèêîíàííÿ
çîáîâ'ÿçàíü ³ ðîáëÿòü ñòàâêó íà ìîäåðí³çàö³þ ³
ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, à íå íà ³íòðèãè, 
êîðóïö³þ, îñîáèñòèé çèñê òà äåìï³íãîâèé

ðîçïðîäàæ àêòèâ³â ³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ.
Îäíàê ³ ç á³çíåñìåíàìè «íîâî¿ õâèë³» íåîá-
õ³äíî îáóìîâëþâàòè ó÷àñòü ó äîâãîñòðîêîâèõ
ïðîåêòàõ ³ çóñòð³÷íèé çàõèñò ³íòåðåñ³â óêðà-
¿íñüêîãî òà ðîñ³éñüêîãî á³çíåñ³â.

Ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà äîáèòèñÿ ñòâîðåí-
íÿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñü-
êîãî ëîá³, ÿêå áóäå çàö³êàâëåíå ó ñòàá³ëüíîñò³
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äâîìà êðà¿íàìè,
çáåðåæåíí³ îáóìîâëåíîãî ñòàòóñ-êâî, à â³äòàê
— íà íàéâèùîìó ð³âí³ óáåçïå÷èòè ì³æäåðæàâí³
ñòîñóíêè â³ä ïîòðÿñ³íü, îñîáèñòèõ àìá³ö³é òà
³íøèõ «ïðîáëåì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó».

Íà æàëü, ³ â Ðîñ³¿, ³ â Óêðà¿í³ âëàäí³ â³ä-
íîñèíè ïåðåáóâàþòü ëèøå â ñòàä³¿ ñòàíîâëåí-
íÿ. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ ïîçèòèâíèõ çàäàòê³â
«ïåðøî¿ ñåðéîçíî¿ ïðèâàòèçàö³éíî¿ óãîäè»
Óêðà¿íè çàëåæàòèìå â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â:
íàñàìïåðåä, â³ä äàëåêîãëÿäíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ä³é óêðà¿íñüêî¿ âëàäè ³ ¿¿ ñïðîìîæíîñò³
äî ð³âíîïðàâíîãî ä³àëîãó ç ðîñ³éñüêîþ âëà-
äîþ. Äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òàêîãî ä³àëîãó íå-
îáõ³äíî äîñÿãòè:

� äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ
åíåðãîíîñ³¿â;

� ïîãàøåííÿ (÷åðåç ðåñòðóêòóðèçàö³þ)
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áîðãó çà ðîñ³éñüêèé ãàç äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ
òèñêó ç áîêó Ðîñ³¿;

� ïðîâåäåííÿ â³äêðèòî¿ ³ ïðîäóìàíî¿
âåëèêî¿ ïðèâàòèçàö³¿ (äëÿ çàëó÷åííÿ á³ëüøèõ
êîøò³â òà óêëàäåííÿ óãîä ³ç ïðîìèñëîâèìè
³íâåñòîðàìè, ðîçðîáêè íàëåæíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü);

� ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ (äëÿ
çìåíøåííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â ³ óíåìîæëèâ-
ëåííÿ äîäàòêîâîãî çîâí³øíüîãî âïëèâó íà
Óêðà¿íó ÷åðåç àìá³ö³¿ ¿¿ ïîë³òèê³â);

� ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ñï³ëüíèõ ïðî-
åêò³â ì³æ óêðà¿íñüêèì òà çîð³ºíòîâàíèì íà
ªâðîïó ðîñ³éñüêèì á³çíåñîì, ñïðèÿííÿ ³í-
âåñòèö³ÿì óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â Ðîñ³¿;

� åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ
çà âèêîíàííÿì ³íâåñòîðàìè ñâî¿õ çîáîâ'ÿ-
çàíü, ñòâîðåííÿ þðèäè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó íåâ³äâîðîòíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
¿õ ïîðóøåííÿ. 

Çà áóäü-ÿêèõ óìîâ âëàäà ìàº êåðóâàòèñÿ
âèêëþ÷íî ³íòåðåñàìè Óêðà¿íè.

Îòæå, â ðàç³ íàëåæíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïðèâàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ
ìîæíà áóäå ãîâîðèòè ïðî òå, ùî «ïðîåêò
ÌÃÇ»:

� äîçâîëèâ â³äðîäèòè ïðîìèñëîâ³ çâ'ÿç-
êè ç êðà¿íàìè ÑÍÄ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿
äîö³ëüíîñò³ ³ íà çàñàäàõ öèâ³ë³çîâàíîãî ïàð-
òíåðñòâà (à íå êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè àáî àì-
á³ö³é «ñòàðøîãî áðàòà»);

� ïîâ'ÿçàâ äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè óê-
ðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ âëàäíèõ ³ á³çíåñîâèõ
ñòðóêòóð, ùî ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ëîá³, çàö³êàâëåíîãî â ñòàá³ëüíîñò³
â³äíîñèí ì³æ äâîìà êðà¿íàìè;

� çàñâ³ä÷èâ, ùî ðîñ³éñüêèé êàï³òàë ãî-
òîâèé çä³éñíþâàòè êðóïíîìàñøòàáíó ïðèâà-
òèçàö³þ óêðà¿íñüêèõ îá'ºêò³â, à â³äòàê çàõ³äí³

³íâåñòîðè ìàþòü áóòè àêòèâí³øèìè, ÿêùî
âîíè çàö³êàâëåí³ ó ïðèäáàíí³ àêö³é ïðîâ³ä-
íèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè ñïðèÿòëèâ³é
êîí'þíêòóð³ òà äàëåêîãëÿäíèì ä³ÿì ïîë³òè-
ê³â òà óðÿäîâö³â, Óêðà¿í³ âäàëîñÿ çì³öíèòè
ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ïîä³ëó ïðàö³ â àëþì³-
í³ºâ³é ãàëóç³, ñòâîðèòè ïðåöåäåíò «äîðîãî¿»
âåëèêî¿ ïðèâàòèçàö³¿ òà íàì³òèòè øëÿõ âñòà-
íîâëåííÿ á³ëüø öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí ç
Ðîñ³ºþ. 

Çíàõîäæåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðèíêó çáóòó
ãëèíîçåìó, à òàêîæ áóä³âíèöòâî íîâîãî
àëþì³í³ºâîãî çàâîäó äîçâîëÿòü ñòâîðèòè â
Óêðà¿í³ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çá³ëüøèòè ïîäàò-
êîâ³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.
Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè ïðèâàòèçàö³¿ ãàðàíòó-
âàòèìóòü ðîçâèòîê ãàëóçåé, äëÿ ÿêèõ àëþ-
ì³í³é º îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ — öå ë³òàêî-
áóäóâàííÿ, êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñóäíî-
áóäóâàííÿ, ³íø³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³.
Ó ñâîþ ÷åðãó, öå äîçâîëèòü Óêðà¿í³ çðîáèòè
á³ëüø åôåêòèâíîþ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêòàõ íà êøòàëò «Àí-70», Sea Launch, à
òàêîæ ï³äâèùèòü ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè
ùîäî ó÷àñò³ â ³íøèõ ïîä³áíèõ ïðîåêòàõ.

Ðåçóëüòàòè ïðèâàòèçàö³¿ ÌÃÇ âàðòî
çàïðîâàäèòè â ìåòàëóðã³éíîìó ñåêòîð³ Óê-
ðà¿íè â ö³ëîìó. Ìåòàëóðã³ÿ ìàº áóòè çîð³ºí-
òîâàíà íå íà äåìï³íãîâó òîðã³âëþ íèçüêîÿ-
ê³ñíèìè íàï³âôàáðèêàòàìè, à íà ïîñòà÷àí-
íÿ ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ðàìêàõ êðóïíèõ ïðîåêò³â ó ìàøè-
íîáóäóâàíí³, ñóäíîáóäóâàíí³, àâ³àêîñì³÷í³é
òà ³íøèõ ãàëóçÿõ. Ëèøå â òàêîìó ðàç³ ìîæ-
íà áóäå ãîâîðèòè ïðî ïîâåðíåííÿ Óêðà¿íè
äî ëàâ öèâ³ë³çîâàíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.
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ÑÂ²ÒÎÂÈÉ  ÐÈÍÎÊ ÎÇÁÐÎªÍÜ:
ÑÓ×ÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ì³æíàðîäíîãî
ðèíêó îçáðîºíü âèÿâëÿº ðÿä òåíäåíö³é, ÿê³
âïëèâàòèìóòü íà ìàéáóòíº çáðîéîâîãî á³çíå-
ñó Óêðà¿íè. Ïåðø çà âñå, òðèâàº ïîñòóïîâå
çâóæåííÿ ðèíêó. Äèíàì³êà óêëàäåííÿ êîí-
òðàêò³â ó 1996-1998ðð. äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè
ïîäàëüøå çíèæåííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó
çáðî¿  ³ â 1999-2000ðð. — ïðèáëèçíî íà 5%,
ïîð³âíÿíî ç îáñÿãàìè 1997-1998ðð.2

Çá³ëüøóºòüñÿ â³äðèâ â îáñÿãàõ åêñïîðòó
îçáðîºíü ì³æ íàéñèëüí³øèìè 4-5 êðà¿íàìè
òà ðåøòîþ åêñïîðòåð³â. Íàïðèêëàä, ÑØÀ

ëèøå â 1998ð. çá³ëüøèëè îáñÿãè ïðîäàæó îç-
áðîºíü êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà $2
ìëðä., ïîð³âíÿíî ç 1997ð.3

Ïîñòóïîâî çìåíøóþòüñÿ áþäæåòí³ âè-
òðàòè íà â³éñüêîâ³ ïîòðåáè â á³ëüøîñò³ êðà¿í
òðåòüîãî ñâ³òó, ÿê³ º ãîëîâíèìè ³ìïîðòåðàìè
óêðà¿íñüêèõ îçáðîºíü.  Òàê, çìåíøèâ â³éñüêî-
â³ âèòðàòè íà 1999/2000 ô³íàíñîâèé ð³ê íàé-
á³ëüøèé ïàðòíåð Óêðà¿íè â ãàëóç³ â³éñüêîâî-
òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà — Ïàêèñòàí4; Òó-
ðå÷÷èíà, ïðè îãîëîøåíí³ â òðàâí³ 2000ð. òåí-
äåðó íà çàêóï³âëþ 12 êîðâåò³â (íà ñóìó áëèçü-
êî $1,5 ìëðä.), ïîâ³äîìèëà, ùî öåé ïðîåêò
ô³íàíñóâàòèìåòüñÿ íå ç áþäæåòó, à çà ðàõóíîê
êðåäèòóâàííÿ ç áîêó åêñïîðòåð³â5. 

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ
ÐÈÍÊÓ ÎÇÁÐÎªÍÜÐÈÍÊÓ ÎÇÁÐÎªÍÜ

Âàëåíòèí ÁÀÄÐÀÊ, 
Öåíòð äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ

Ñâ³òîâèé ðèíîê îçáðîºíü âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ñóòî åêîíîì³÷íèìè, à é ïîë³òè÷íèìè òà
òåõíîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè. Óñï³øíî òîðãóâàòè çáðîºþ ìîæóòü ëèøå êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü
ïîë³òè÷íèé âïëèâ ó ñâ³ò³ ³ âîëîä³þòü ðîçâèíåíèì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì òà íàóêîì³ñòêèì
âèðîáíèöòâîì. Òîìó ñòàòóñ Óêðà¿íè ÿê ñóá'ºêòà ñâ³òîâîãî çáðîéîâîãî ðèíêó ìàº
íàäçâè÷àéíî âàæëèâå  çíà÷åííÿ  äëÿ ³ì³äæó äåðæàâè òà çì³öíåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îçáðîºíü îáóìîâëåíà, ïåðø çà âñå,
ñïàäùèíîþ ÑÐÑÐ, ÿêèé âèòðà÷àâ íà ãîíêó îçáðîºíü ïðàêòè÷íî íåîáìåæåí³ êîøòè. Ï³ñëÿ
ðîçïàäó Ñîþçó Óêðà¿íà óñïàäêóâàëà áëèçüêî 30% éîãî ÂÏÊ, çîêðåìà, çíà÷íó ÷àñòêó
òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ó ãàëóçÿõ, äå ðàäÿíñüêà øêîëà âèïåðåäæàëà
çàõ³äíó1. Ñàìå òîìó, íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íó êðèçó òà çàíåïàä ïðîìèñëîâîñò³,
îáîðîííèé ñåêòîð çà áàãàòüìà íàïðÿìàìè íå âòðàòèâ ïåðåäîâèõ ïîçèö³é. 

Ïåâíîþ ì³ðîþ, öå ñòàëîñÿ  ³ çàâäÿêè ñâîº÷àñíèì ñïðîáàì Óêðà¿íè çàéíÿòè ïåâíó í³øó
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îçáðîºíü,  îñê³ëüêè ïåðø³ çáðîéîâ³ êîíòðàêòè ðåàí³ìóâàëè ö³ëó íèçêó
îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ. Çâ³äñè ³ òâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ «ãåíåðàë³â â³ä ÂÏÊ» ïðî
«ïðèðå÷åí³ñòü» Óêðà¿íè òîðãóâàòè çáðîºþ. Âîäíî÷àñ, îá'ºêòèâíî Óêðà¿íà ìàº ìåíøå
ìîæëèâîñòåé íà çáðîéîâîìó ðèíêó, í³æ ¿¿ íàéáëèæ÷èé êîíêóðåíò — Ðîñ³ÿ, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿
ëèøèëîñÿ áëèçüêî 60% ÂÏÊ ÑÐÑÐ.

1  Âèðîáíèöòâî ãîëîâîê ñàìîíàâåäåííÿ äëÿ ðàêåò, ñòàíö³é ðàä³îòåõí³÷íîãî êîíòðîëþ, çâóêîìåòðè÷íèõ ñèñòåì àðòèëåð³éñüêî¿ ðîçâ³äêè, àâ³àö³éíèõ ³
ðàêåòíèõ ñèñòåì ïðèö³ëþâàííÿ òîùî. 
2  Äîêëàä Ëîíäîíñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. — ÂÒÑ, ¹52, 27-31 äåêàáðÿ 1999ã.
3  ÈÍÔÎ-ÒÀÑÑ, áàçà «ÂÅÃÀ», 9 àâãóñòà 1999ã.
4  Jane's Defence Weekly, 16 June, 1999, v.31, ¹24, ð.28.
5  ÓÍ²ÀÍ, 29 òðàâíÿ 2000ð.
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Ñêîðî÷óºòüñÿ ïîïèò íà çàñòàð³ëó òåõ-
í³êó ç àðñåíàë³â — ç ö³º¿ ïðè÷èíè Óêðà¿íà
íå áåðå ó÷àñò³ ó íèçö³ ïåðñïåêòèâíèõ òåí-
äåð³â (íàïðèêëàä, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îçáðî-
ºííÿìè Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêî¿ Ðåñïóáë³-
êè)6.

Çì³íþþòüñÿ ñïîñîáè ïåðåäà÷³ òîâàð³â
â³éñüêîâîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ çà-
ìîâíèêàì. Âñå á³ëüøå êðà¿í ñõèëÿþòüñÿ äî
âèêîðèñòàííÿ îôñåòíèõ ñõåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç
êóï³âëåþ òåõíîëîã³é òà ðîçãîðòàííÿì  âè-
ðîáíèöòâà îçáðîºíü íà âëàñí³é òåðèòîð³¿. 

Â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â ñòðóêòóð³ ïîñòàâîê
îçáðîºíü: ï³ñëÿ îñòàíí³õ îïåðàö³é ÍÀÒÎ íà
Áàëêàíàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêå çðîñòàííÿ
ïîïèòó íà çàñîáè ÏÏÎ òà áîéîâó òåõí³êó
ÂÏÑ7. 

Íàðåøò³, ïîì³òíîþ º òåíäåíö³ÿ çàãîñ-
òðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè
êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó, ùî çó-
ìîâëåíî ³ñíóâàííÿì íà ¿õ òåðèòîð³ÿõ âèðîá-
íèöòâà òà çàïàñ³â îäíîòèïíî¿ íîìåíêëàòóðè
îçáðîºíü. Ñòâîðåííÿ Ñîþçó Ðîñ³¿ ³ Á³ëîðóñ³
òàêîæ çá³ëüøóº çàãðîçó êîíêóðåíö³¿  äëÿ Óê-
ðà¿íè. 

Îòæå, ñâ³òîâèé ðèíîê  îçáðîºíü çì³íþºòüñÿ
äîñèòü äèíàì³÷íî, êîíêóðåíö³ÿ íà íüîìó ïîñèëþ-
ºòüñÿ. Çàëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèìè ³ ãðó-

ïè êðà¿í - ãîëîâíèõ ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â òà ³ì-
ïîðòåð³â  öüîãî ðèíêó (ä³àãð. «Åêñïîðò îçáðîºíü â
1998ð.» òà «²ìïîðò îçáðîºíü â 1998ð.»)8.

ßê âèäíî ç ä³àãðàìè, Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä
ãðóïè ë³äåð³â çáðîéîâîãî åêñïîðòó, àëå âîäíî-
÷àñ çáåð³ãàº  âàãîìó ïîçèö³þ ó äðóã³é ãðóï³ ñâ³-
òîâèõ åêñïîðòåð³â.

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ
ÇÁÐÎ¯

Íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ îçáðîºíü Óêðà-
¿íà ïðåäñòàâëåíà íåð³âíîì³ðíî. Ïî-ïåðøå, öå
çóìîâëåíî óñòàëåíèì ïîä³ëîì ðèíêó9, ùî
ñïðè÷èíÿº æîðñòêó êîíêóðåíö³þ ì³æ íîâèìè
ñóá'ºêòàìè-âèðîáíèêàìè çà éîãî ïåðåä³ë. Ïî-
äðóãå, Óêðà¿íà ìàº çàìêíåíèé öèêë âèðîá-
íèöòâà ëèøå äåÿêèõ îçáðîºíü — öå óñêëàä-
íþº ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ çóìîâëþº çàëåæ-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ê³íöåâîãî
âèðîáíèêà. Íà äóìêó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿ «Óêðñïåöåêñïîðò» 
Â.Ìàëºâà, ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè íà ðèíêó îá-
ìåæóþòüñÿ ñàìå ö³ºþ îáñòàâèíîþ ³ òîìó
«êîíêóðåíòíî âîíà ìîæå âèñòóïèòè ëèøå
òàì, äå ñïðîìîæåòüñÿ ö³ë³ñíî ïðåäñòàâèòè
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà — â³ä ðîçðîáêè äî
âèðîáíèöòâà, ÿê öå âèäíî íà ïðèêëàä³ ðàä³î-
ëîêàö³éíèõ çàñîá³â»10.

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÐÈÍÊÓ ÎÇÁÐÎªÍÜ

Åêñïîðò îçáðîºíü â 1998ð., $ ìëí.

6  ÓÍ²ÀÍ, 25 ÷åðâíÿ 1999ð.
7  Ýêñïîðò âîîðóæåíèé. — Öåíòð ÀÑÒ, ìàðò-àïðåëü 1999ã., ¹2(12), ñ.2,36.
8   SIPRI Yearbook 1999. Armament, Disarmament & International Security. — Ney York, Oxford, 1999, p.424.
9  Çà ÷àñ³â «õîëîäíî¿ â³éíè» ñâ³òîâèé ðèíîê çáðî¿ áóâ æîðñòêî ïîä³ëåíèé ì³æ ÑÐÑÐ òà ðîçâèíóòèìè çàõ³äíèìè äåðæàâàìè.
10  ÓÍ²ÀÍ, 14 âåðåñíÿ 1999ð.
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Îáìåæåíà ñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè âèðîáëÿ-
òè ê³íöåâó ïðîäóêö³þ â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ
íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ  íà îáñÿãàõ ðåàë³çàö³¿
îçáðîºíü. Óêðà¿íà íå âèðîáëÿº é íå ïðîäàº
íîâ³ áîéîâ³ ë³òàêè, ÿê³ ñêëàäàþòü áëèçüêî
50% âñüîãî ðèíêó, à òàêîæ ï³äâîäí³ ÷îâíè
(14% óñ³õ òîðãîâåëüíèõ óãîä). Ïðîäàæ âåðòî-
ëüîò³â, äî ÿêèõ Óêðà¿íà ïîñòàâëÿº äâèãóíè,
ñòàíîâèòü ëèøå 14% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó11.  

Âîäíî÷àñ, çóñèëëÿ äåðæàâè íà ðèíêó îç-
áðîºíü ïðèíåñëè ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.
ßêùî ðàí³øå îñíîâó åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ îç-
áðîºíü ñòàíîâèëè ïîñòàâêè òàíê³â òà ³íøî¿
â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ Ïàêèñòàíó, òî â 1999ð.
ñèòóàö³ÿ âïåðøå çì³íèëàñÿ ó á³ê á³ëüø ð³âíî-
ì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîñòàâîê óêðà¿íñüêî¿ çáðî¿
â ³íø³ ðåã³îíè: á³ëüø âàãîìèìè äëÿ Óêðà¿íè
ñòàëè ðèíêè Ï³âí³÷íî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ Àôðèêè,
à òàêîæ Ï³âäåííî¿ Àç³¿. Ëèøå ÄÊ «Óêðñïåöåê-
ñïîðò» çä³éñíþâàëà â 1999ð. åêñïîðòíî-³ìïîð-
òí³ îïåðàö³¿ ç³ çáðîºþ ç ïîíàä 30 êðà¿íàìè12.
Êð³ì òîãî, ÿêùî ðàí³øå íàéá³ëüø³ îáñÿãè åê-
ñïîðòó ïðèïàäàëè íà äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî
«Óêðñïåöåêñïîðòó» — ô³ðìó «Ïðîãðåñ», ùî
îáñëóãîâóâàëà óêðà¿íî-ïàêèñòàíñüêèé òàíêî-

âèé êîíòðàêò, òî íèí³ ÷àñòêà ³íøèõ ô³ðì-ïî-
ñåðåäíèê³â ó çáðîéîâîìó á³çíåñ³ ïðàêòè÷íî
çð³âíÿëàñÿ ç ÷àñòêîþ ô³ðìè «Ïðîãðåñ».
Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî çàâåðøåííÿ óêðà¿íî-
ïàêèñòàíñüêîãî òàíêîâîãî êîíòðàêòó â 1999ð.
íå âèêëè÷å çíèæåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó îçáðî-
ºíü Óêðà¿íè â 2000ð. ³ íå ïîçíà÷èòüñÿ íà ¿¿
ïðèñóòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çáðî¿13. 

Çðîñòàþòü  îáñÿãè åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿
ïðîäóêö³¿. Òàê, íàïðèêëàä,  ÿêùî çà 1997ð.
ÄÊ «Óêðñïåöåêñïîðò» (ðàçîì ³ç äî÷³ðí³ìè
ñòðóêòóðàìè) çàðîáèëà $148 ìëí.14 (ùîïðàâäà
ïðè çàïëàíîâàíèõ $186,7 ìëí.), òî çà 1998ð.
— âæå ìàéæå $300 ìëí. Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿-
íè, ïàêåò çàìîâëåíü íà óêðà¿íñüê³ îçáðîºííÿ
ïðîòÿãîì 1999ð. çá³ëüøèâñÿ íà 50%. Ïðè
öüîìó ïîêðàùèëèñü ïîêàçíèêè òîðã³âë³ ç
êðà¿íàìè ÑÍÄ, â ò.÷. ç Ðîñ³ºþ15.

Íà â³äì³íó â³ä ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ âè-
ðîáíèê³â ñïåö³àëüíî¿ ïðîäóêö³¿, Óêðà¿íà íå
âèñóâàº æîäíèõ ïîë³òè÷íèõ óìîâ äî ïîòåíö³é-
íèõ ïîêóïö³â, ÷èì  âèã³äíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³í-
øèõ åêñïîðòåð³â. Öå ïðèíîñèòü ïîçèòèâí³ 

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ ÇÁÐÎ¯

²ìïîðò îçáðîºíü â 1998ð., $ ìëí.

11  Ùå 11% âèïàäàº íà åêñïîðò áðîíåòåõí³êè, 10% — íà ðàêåòíå îçáðîºííÿ, ïî 2% — íà àðòñèñòåìè ³ ñèñòåìè çâ'ÿçêó, óïðàâë³ííÿ òà ðîçâ³äêè. Äèâ.:
Ðîññèéñêî-óêðàèíñêèé áþëëåòåíü, 2000, ¹5, ñ.50.
12  Industrial Ukraine. — IDET-99, ð.3.
13  ÓÍ²ÀÍ, 17 ñ³÷íÿ 2000ð.
14  Ñïóòàé Ã. Áðîíÿ íà âûâîç. — Ê³åâñê³é òåëåãðàôú, 15 ìàÿ 2000ã.
15  Áàäðàê Â. ×óâñòâèòåëüíàÿ òîðãîâëÿ: ñáûâàþùèåñÿ íàäåæäû. — Ðîññèéñêî-óêðàèíñêèé áþëëåòåíü, 2000, ¹5, ñ.45.
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ðåçóëüòàòè. Íàïðèêëàä, Ïàêèñòàí, â³ä÷óâøè
ïåâíèé òèñê ç áîêó ÑØÀ (åìáàðãî â 1995ð. íà
ïîñòàâêè 28 ìîäåðí³çîâàíèõ ë³òàê³â F-1616) òà
Ôðàíö³¿ (çàòðèìàííÿ â³äïðàâêè âîñüìè ìîäåð-
í³çîâàíèõ âèíèùóâà÷³â «Ì³ðàæ-3», «Ì³ðàæ-5»
òà ï³äâîäíîãî ÷îâíà êëàñó «Àãîñòà» ìàéæå íà
ì³ñÿöü17), ñõèëÿºòüñÿ äî ïîãëèáëåííÿ ñï³â-
ïðàö³ ñàìå ç Óêðà¿íîþ àáî ç Êèòàºì (ÿêèé
òàêîæ óíèêàº ïîë³òè÷íèõ âèìîã ïðè çä³é-
ñíåíí³ çáðîéîâî¿ òîðã³âë³). 

Äî ÷èííèê³â, ùî îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³
Óêðà¿íè íà ðèíêó îçáðîºíü, åêñïåðòè â³äíîñÿòü
íåáàæàííÿ Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóâàòè áàðòåðí³
êîíòðàêòè, îôñåòí³ ñõåìè òà ë³ç³íãîâ³ ïîñòàâ-
êè18. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà íå çàéìàºòüñÿ ë³öåí-
ç³éíîþ òîðã³âëåþ, ùî îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ðèíêè êðà¿í ªâðîïè

Íà ºâðîïåéñüêèõ ðèíêàõ  Óêðà¿íà ìàº
ïîêè ùî á³ëüøå íåâäà÷, àí³æ äîñÿãíåíü. Öå
çàêîíîì³ðíî, ÿêùî âðàõóâàòè ð³âåíü íàóêîâî-
ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ
äåðæàâ, à òàêîæ ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í äî çàõ³ä-
íîºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð, ùî çìóøóº óðÿäè
öèõ êðà¿í ï³äòðèìóâàòè çàõ³äí³ ïðîåêòè. 

Ïðîñóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ºâ-
ðîïåéñüê³ ðèíêè îáìåæóº ¿õ ñàìîäîñòàòí³ñòü
— íàÿâí³ñòü  ïîòóæíîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³éñüêîâèõ ïîòðåá.
Ñë³ä çâàæèòè ³ íà ïîë³òèêó çàõèñòó ºâðî-
ïåéñüêèìè äåðæàâàìè íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â. Òîìó çäàòí³ñòü Óêðà¿íè âèðîáëÿòè íà-
â³òü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ â³éñüêî-
âîãî (ïîäâ³éíîãî) ïðèçíà÷åííÿ ùå íå îçíà÷àº
ãîòîâí³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ¿¿ ³ìïîðòóâàòè.
Ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì ñòàâëåííÿ äî Óêðà¿íè
ÿê äî ïîòåíö³éíîãî êîíêóðåíòà º â³äìîâà ¿é
ó ÷ëåíñòâ³ â ªâðîïåéñüêîìó êîñì³÷íîìó
àãåíòñòâ³ — íåçâàæàþ÷è (àáî, ñêîð³øå, ñàìå
çâàæàþ÷è) íà òå, ùî Óêðà¿íà º îäíèì ç íàé-
ïîòóæí³øèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â êîñì³÷íî¿
ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³ â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªâðîïè á³ëüøå
ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç òåíäåðàìè òà ñï³ëüíèìè ïðî-
åêòàìè, í³æ ç ïðÿìèìè òîâàðíèìè ïîñòàâêà-
ìè. Ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì º  ñï³ëüíèé óê-
ðà¿íñüêî-ôðàíöóçñüêî-÷åñüêèé ïðîåêò ìî-
äåðí³çàö³¿ òàíêà Ò-72, ÿêèé çóìîâèâ ðîçâèòîê

ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ôðàíö³-
ºþ19. Ïðÿì³ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ íà ºâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè çä³éñíþº ëèøå íåâåëèêà ÷àñ-
òêà óêðà¿íñüêèõ â³éñüêîâèõ çàâîä³â. Òàê, ó
1999ð. ÀÒ «Ñóìñüêå ÍÂÎ ³ì.Ôðóíçå» åêñïîð-
òóâàëî â³éñüêîâó ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè äî
Ôðàíö³¿, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Í³äåðëàíä³â òà
Àâñòð³¿;  ÄÏ «Ôåîäîñ³éñüêå ÂÎ «Ìîðå» — äî
Ãðåö³¿ ³ Òóðå÷÷èíè; ÂÀÒ «Òîïàç» — äî Äàí³¿;
Çàïîð³çüêå ÂÀÒ «Ìîòîð-Ñ³÷» —  äî ×åõ³¿, ²ð-
ëàíä³¿, Áîëãàð³¿; ÄÏ «ÇÒÔ «Òàñêî-åêñïîðò» —
äî ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Ñëîâåí³¿, Áîëãàð³¿ ³
Ïîëüù³20. Íà öåé ÷àñ òðèâàº ïåðñïåêòèâíèé
äëÿ Óêðà¿íè òåíäåð íà ïîñòàâêó ùîíàéìåíøå
250 òàíê³â äî Ãðåö³¿. 

Âîäíî÷àñ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè çá³ëü-
øåííÿ ³íòåðåñó ðÿäó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äî
Óêðà¿íè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðÿä äîñèòü ïðåñ-
òèæíèõ êîíòðàêò³â — óêëàäåíèõ, àáî òàêèõ,

ùî ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ îáãîâîðåííÿ. Íà-
ïðèêëàä, ÄÊ «Óêðñïåöåêñïîðò» óêëàäåíî
êîíòðàêò ($97 ìëí.)  íà ïîñòàâêó äî Ãðåö³¿
äâîõ ìàëèõ äåñàíòíèõ êîðàáë³â íà ïîâ³òðÿí³é
ïîäóøö³ òèïó «Çóáð»21. Íàïðèê³íö³ 1999ð.
ï³äïèñàíî êîíòðàêò Õàðê³âñüêîãî ÊÁ ³ì.Ìî-
ðîçîâà ç øâåéöàðñêîþ ô³ðìîþ Swiss Ordnace
Enterprice Corp. íà ñï³ëüíå âèãîòîâëåííÿ äîñ-
ë³äíîãî çðàçêà òàíêîâî¿ ãàðìàòè çà ñòàíäàðòà-
ìè ÍÀÒÎ (120-ìì)22. 

Ó òðàâí³ 2000ð. â³äáóëèñÿ ïåðåãîâîðè óê-
ðà¿íñüêèõ ïðåäñòàâíèê³â çáðîéîâîãî á³çíåñó ç
êåð³âíèöòâîì âïëèâî¿ ó Ôðàíö³¿ Àñîö³àö³¿
«Ôðàíñ-êîâåðñ³ÿ» (ÀÔÊ), íà ÿêèõ áóëî ï³ä-
òâåðäæåíî áàæàííÿ ôðàíöóçñüêî¿ ñòîðîíè
ñâ³ïðàöþâàòè ç Óêðà¿íîþ â ðàìêàõ ïðîåêò³â
ïî ñòâîðåííþ ³ ìîäåðí³çàö³¿ áðîíåòåõí³êè

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÐÈÍÊÓ ÎÇÁÐÎªÍÜ

16  Àãåíòñòâî «Íîâîñòè», 25 àâãóñòà 1999ã.
17  ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ, 10 íîÿáðÿ 1999ã.
18  Ñïóòàé Ã. Áðîíÿ íà âûâîç. — Ê³åâñê³é òåëåãðàôú, 15 ìàÿ 2000ã. ñ.4.
19  Äèðåêòîð Õàðê³âñüêîãî êîíñòðóêòîðñüêîãî áþðî ³ì.Ìîðîçîâà Ì.Áîðèñþê, ³íòåðâ'þ Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ, 30 êâ³òíÿ
1999ð.
20  Áàçà äàíèõ Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ.
21  ÓÍ²ÀÍ, 26 ñ³÷íÿ 2000ð.
22  ÓÍ²ÀÍ, 25 ñåðïíÿ 1999ð.
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(ðàçîì ç êîðïîðàö³ÿìè SAGEM òà GIAT
Industry), âèðîáíèöòâó ï³äêàë³áåðíèõ ñíàðÿ-
ä³â ñï³ëüíî ç óêðà¿íñüêîþ êîðïîðàö³ºþ «Òàñ-
êî» (ç GIAT Industry), ìîäåðí³çàö³¿ ë³òàê³â
Ì³ã-29 òà ïðîäàæó ¿õ òðåò³ì êðà¿íàì (ç êîð-
ïîðàö³ºþ Thomson)23. 

Ìàº ïåðñïåêòèâó ñï³âðîá³òíèöòâî ç Òó-
ðå÷÷èíîþ, ÿêà º ÷ëåíîì ÍÀÒÎ ³ âèÿâëÿº  çà-
ö³êàâëåí³ñòü â óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³ÿõ24. Óê-
ðà¿íà ïîêè ùî çáåð³ãàº ïåâí³ øàíñè ó òàíêî-
âîìó òåíäåð³ â Òóðå÷÷èí³ (âèðîáíèöòâà 1000
ñó÷àñíèõ òàíê³â; îáñÿã ïðîåêòó — $4,0-4,5
ìëðä.). Çà äåÿêèìè ïîçèö³ÿìè óêðà¿íñüêèé
òàíê ïåðåâåðøóº çàõ³äí³ àíàëîãè, çîêðåìà, çà
ðåçóëüòàòàìè òåñòóâàííÿ â óìîâàõ âèñîêîã³ð'ÿ
òà íèçüêèõ òåìïåðàòóð, ïðîõîäæåííÿ îêðå-
ìèõ òåñò³â òèïó «çì³éêà» òà «ïîäîëàííÿ âîä-
íî¿ ïåðåøêîäè»25. Óêðà¿íà ìàº  øàíñè íà ïå-
ðåìîãó ³ â òåíäåð³ íà ïîñòà÷àííÿ äî Òóðå÷÷è-
íè 12 áîéîâèõ êîðàáë³â êëàñó «êîðâåò» ïðè
ñï³ëüíîìó áóä³âíèöòâ³ ãîëîâíîãî êîðàáëÿ òà
ïðîåêòóâàíí³ êðà¿íè-åêñïîðòåðà (îáñÿãè çà-
ìîâëåíü ìîæóòü ñêëàñòè 25-28% â³ä ñóìè
ïðîåêòó26).

Ãîëîâíèì äîñÿãíåííÿì Óêðà¿íè íà ºâðî-
ïåéñüêîìó  ðèíêó º ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ïðîåê-
òàõ ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÍÀÒÎ, ç ÿêèìè ùå 
3-5 ðîê³â òîìó ñï³âïðàöÿ áóëà âçàãàë³ íåìîæ-
ëèâîþ. Ãîëîâíîþ âòðàòîþ º â³äìîâà êðà¿í
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè îð³ºíòóâàòèñÿ
íà óêðà¿íñüêèé ÂÏÊ, çîêðåìà, íà ó÷àñòü ó ìî-
äåðí³çàö³¿ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, íà ùî ïîêëàäà-
ëîñÿ ÷èìàëî íàä³é òà áóëî âèòðà÷åíî ÷èìàëî
ðåñóðñ³â. 

Ðèíêè êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó 
òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè  

Ðèíêè öüîãî ðåã³îíó º äîñèòü ïåðñïåê-
òèâíèìè äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè òóò çîñåðåä-
æåíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîñòðàäÿíñüêèõ îçáðî-
ºíü (òàíê³â, ðàêåòíèõ òà àðòèëåð³éñüêèõ ñèñ-
òåì ÏÏÎ, ïðîòèðàêåòíèõ êîìïëåêñ³â, òàê-
òè÷íèõ ðàêåò, áîéîâèõ ë³òàê³â òà ë³òàê³â
ÂÒÀ). ßêùî ê³ëüêà ðîê³â òîìó éøëîñÿ ïðî
ïðîäàæ íà ö³ ðèíêè ïåðåâàæíî òåõí³êè ç àð-
ñåíàë³â Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, òî
íèí³ íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà çàêóïêàõ íîâèõ îç-
áðîºíü27.  Òîìó ðèíêè êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõî-

äó áóëè ïåðøèìè ñåðåä òèõ, ùî îïàíîâóâàëè-
ñÿ óêðà¿íñüêèì  çáðîéîâèì á³çíåñîì, ³ â³ä³ã-
ðàëè ïåâíó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ Óêðà¿íè íà
ðèíêó îçáðîºíü âçàãàë³. Òàê, äî ªìåíó áóëî
çä³éñíåíî ïîñòàâêè áîéîâèõ ë³òàê³â: ÷îòèðüîõ
Ñó-22 (1995ð.) òà ÷îòèðüîõ Ñó-17 (1996ð.)28. 

Çà ðåçóëüòàòàìè 1998ð., òðåòº ì³ñöå ñå-
ðåä  óêðà¿íñüêèõ ³ìïîðòåð³â îçáðîºíü ïîñ³â
Àëæèð: ïîñòàâêè  ñòàíîâèëè 10% åêñïîðòó
â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê, ïðè÷îìó îçáðî-
ºííÿ ñêëàäàëè 90% óñüîãî óêðà¿íñüêîãî åê-
ñïîðòó â öþ êðà¿íó29. 

Ñòàíîì íà 2000ð., íàéá³ëüøîãî óñï³õó
Óêðà¿í³ âäàëîñÿ äîñÿãòè íà ðèíêó ²ðàíó. Íàé-
á³ëüøèìè çà îáñÿãàìè áóëè êîíòðàêòè íà
ïîñòàâêó 12 ë³òàê³â Àí-74 ($132,9 ìëí.) òà
áóä³âíèöòâî íà òåðèòîð³¿ ²ðàíó çàâîäó ç âè-
ðîáíèöòâà ë³òàêà Àí-140 ($195,2 ìëí.)30.
Êð³ì òîãî, ðîçïî÷àëàñÿ ðåàë³çàö³ÿ êîíòðàêòó
ùîäî ïåðåäà÷³ ²ðàíó òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà
ë³òàê³â Àí-140. Ïåðø³ ë³òàêè ë³öåíçîâàíî¿
çáîðêè ìàþòü ç'ÿâèòèñÿ âæå â 2000ð.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â êðà¿íàì Áëèçü-
êîãî Ñõîäó ïîñòà÷àâ ïðîäóêö³þ  ÄÏ «Çàâîä
³ì. Ìàëèøåâà» — çîêðåìà, â ²ðàí òà Éîðäà-
í³þ. Ó 1999ð. óêëàäåíî óãîäó íà ïðîäàæ 50
íîâèõ áðîíåòðàíñïîðòåð³â ÁÒÐ-94 â Éîðäà-
í³þ íà ñóìó áëèçüêî $6,5 ìëí.31 Ðàí³øå ðàçîì
ç ö³ºþ êðà¿íîþ âèêîíàíî êîíòðàêò ùîäî ìî-
äåðí³çàö³¿ (ó âàæêèé áðîíåòðàíñïîðòåð) ñòà-
ðîãî àíãë³éñêîãî òàíêó «Öåíòóð³îí»32. Ï³ä
÷àñ ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè îçáðîºíü «SOFEX-

ÐÈÍÊÈ ÊÐÀ¯Í ÁËÈÇÜÊÎÃÎ ÑÕÎÄÓ ÒÀ Ï²ÂÍ²×ÍÎ¯ ÀÔÐÈÊÈ

23  Àãåíòñòâî «Âåðñèè», 19 ìàÿ 2000ã.
24 ÓÍ²ÀÍ, 15 òðàâíÿ 2000ð.
25  ²íòåðâ'þ äèðåêòîðà äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà «Ïðîãðåñ» Ñ.Ñàìîéëåíêà Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ, 21 êâ³òíÿ 2000ð.
26  ²íòåðâ'þ ãîëîâíîãî êîíñòðóêòîðà Êàçåííîãî äîñë³äíèöüêî-ïðîåêòíîãî öåíòðó êîðàáëåáóäóâàííÿ Óêðà¿íè Ñ.Êðèâêà Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿
òà ðîççáðîºííÿ, 1 æîâòíÿ 1999ð.
27  Íèçêà êðà¿í ðåã³îíó âèÿâèëà çàö³êàâëåí³ñòü äî íîâèõ ðîçðîáîê ñïåöòåõí³êè (ïðîäóêö³ÿ Äîíåöüêîãî ÂÀÒ «Òîïàç» òà Çàïîð³çüêîãî çàâîäó «²ñêðà»).
Ïåðñïåêòèâíîþ ìîæå áóòè é ðåàë³çàö³ÿ áðîíåòåõí³êè, ë³òàê³â ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà òà ³íøî¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿.
28  Áàçà äàíèõ Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ.
29  Òàì ñàìî.
30  ÓÍ²ÀÍ, 2 æîâòíÿ 1999ð.
31  Àãåíòñòâî «Âåðñèè», 12 ìàÿ 2000ð.
32  ÓÍ²ÀÍ, 5 òðàâíÿ 2000ð.
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2000» óêëàäåíî êîíòðàêò íà íàâ÷àííÿ 100 ôà-
õ³âö³â íà áàç³ ÄÏ «Çàâîä ³ì. Ìàëèøåâà». Ç ³í-
øèìè êðà¿íàìè öüîãî ðåã³îíó ï³äïèñàíî ïðî-
òîêîëè ïðî íàì³ðè ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ 150
òàíê³â Ò-72 òà ïîñòàâîê 100 òàíê³â Ò-8433. 

Ç 1999ð. Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ íàëàãîäèòè
â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ë³â³ºþ
(ï³ñëÿ çíÿòòÿ ç íå¿ ñàíêö³é Ðàäè Áåçïåêè
ÎÎÍ). ÂÀÒ ÖÊÁ «Øõóíà»34 ðîçïî÷àëî ðîáî-
òó íà ë³â³éñüêîìó ðèíêó: çîêðåìà, âåäóòüñÿ
ïåðåãîâîðè ùîäî ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ñòâîðåíí³
ë³â³éñüêîãî â³éñüêîâîãî êîðàëåáóäóâàííÿ35. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ðèíêó êðà¿í
Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè Óêðà¿íà
çíàéøëà ñâîº ì³ñöå. Îáñÿãè ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿
òà ïîñëóã â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çàëèøàþòü-
ñÿ ñòàá³ëüíèìè, à  ðîçâèòîê ÂÒÑ — äèíàì³÷-
íèì.

Ðèíêè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ Àôðèêè

Öåíòðàëüíîàôðèêàíñüêèé ðèíîê ïðè-
âàáëþº Óêðà¿íó ç áàãàòüîõ ïðè÷èí. Ïî-ïåð-
øå, íà íüîìó ïîð³âíÿíî ëåãêî ðåàë³çóþòüñÿ
îçáðîºííÿ ³ òåõí³êà, ùî  âèâîäÿòüñÿ ç³ ñêëàäó
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Ïî-äðóãå, öåíòðàëü-
íîàôðèêàíñüêèé ðåã³îí º òðàäèö³éíîþ çîíîþ
ïîòåíö³éíîãî âîºííîãî ïðîòèñòîÿííÿ, òîìó
íà ï³âäåíü â³ä ïóñòåë³ Ñàõàðà ³íòåíñèâí³ñòü
çáðîéîâî¿ òîðã³âë³ çðîñòàº. Ó 1998ð. ¿¿ îáñÿãè
çá³ëüøèëèñü ìàéæå âäâ³÷³ — ç $991 ìëí. äî
$1,69 ìëðä.36 Ïðè öüîìó ñòàí î÷³êóâàíîãî
êîíôë³êòó, ïðèðîäíî, çâóæóº âèìîãè çàìîâ-
íèêà äî ïîñòà÷àëüíèê³â îçáðîºíü. Ïî-òðåòº,
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ Àô-

ðèêè íå ìàþòü ðîçâèíóòî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à
òîìó â³ää³þòü ïåðåâàãó êóï³âë³ îçáðîºíü, à íå
ë³öåíç³é.  Íàðåøò³, ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ â
Áëèçüêîñõ³äíîìó ðåã³îí³, òóò çîñåðåäæåíà
â³éñüêîâà òåõí³êà ðàäÿíñüêîãî âèðîáíèöòâà.
Âîäíî÷àñ, öÿ îáñòàâèíà çóìîâëþº æîðñòêó
êîíêóðåíö³þ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í - åêñïîð-
òåð³â îçáðîºíü.  

Íåçâàæàþ÷è íà ãîñòðó êîíêóðåíòíó áî-
ðîòüáó, Óêðà¿íà çìîãëà çàêð³ïèòèñÿ íà öåí-
òðàëüíîàôðèêàíñüêîìó ðèíêó. Ëèøå â 1998ð.
óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè, ïðè÷îìó áåç ïî-
ðóøåíü ì³æíàðîäíèõ äîìîâëåíîñòåé, òóò áó-
ëî âèêîíàíî êîíòðàêò³â  íà ñóìó ïîíàä  $150
ìëí.37 — öå ìàéæå òðåòèíà êîøò³â, îòðèìà-
íèõ Óêðà¿íîþ â³ä çáðîéîâîãî á³çíåñó çà
1998ð.

Ó  Öåíòðàëüí³é Àôðèö³ Óêðà¿íà  âæå ìàº
ïîñò³éíèõ çàìîâíèê³â. Íàïðèêëàä, Íàðîäíî-
äåìîêðàòè÷íà Ðåñïóáë³êà Êîíãî êîðèñòóºòüñÿ
ïîñëóãàìè óêðà¿íñüêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïðî-
òÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â ïîñï³ëü (ïîñòàâêè â³éñü-
êîâîãî ìàéíà ó 1997-1999ðð. çä³éñíþâàëèñÿ
ÂÎ «Ëóãàíñüêèé âåðñòàòîáóä³âíèé çàâîä»).
Íàëàãîäæóºòüñÿ  ñï³âðîá³òíèöòâî ³ ç íîâèìè
³ìïîðòåðàìè. Àíãîëà â 1999ð. çàêóïèëà çàïî-
ð³çüêó ñïåöòåõí³êó. Çà ³íôîðìàö³ºþ ÄÊ «Óêð-
ñïåöåêñïîðò», ç 1998ð. äâ³ (íåíàçâàí³) êðà¿íè
Àôðèêè ðîçïî÷àëè ðåàë³çàö³þ äâîõ  êðóïíèõ
êîíòðàêò³â ç óêðà¿íñüêèìè ïîñòàâ÷àëüíèêàìè
(îäèí ç êîíòðàêò³â — íà  $132 ìëí.)38.

Çàãàëîì, ïðîòÿãîì 1997-1999ðð. Óêðà¿íà
äîñèòü äîáðå çàêð³ïèëàñü íà ðèíêó êðà¿í Öåí-
òðàëüíî¿ Àôðèêè. Âîäíî÷àñ, òóò ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ÷è íå íàéâèùà êîíêóðåíö³ÿ Óêðà¿íè ç Ðîñ³-
ºþ òà Á³ëîðóññþ. Ïðè öüîìó Ðîñ³ÿ ìàº á³ëüøå
ìîæëèâîñòåé ïîë³òè÷íîãî ëîáá³þâàííÿ, á³ëüøå
ïðåäñòàâíèöòâ — öå äàº ¿é ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíþâàòè ïîñòàâêè äî á³ëüøîãî ÷èñëà êðà¿í ðå-
ã³îíó. Ïåðñïåêòèâè íà öüîìó ðèíêó óêðà¿íñüê³
ôàõ³âö³ ïîâ'ÿçóþòü ç ïðèéíÿòòÿì ïîë³òè÷íèõ ð³-
øåíü ùîäî ïðîäàæó á³ëüø øèðîêî¿ íîìåíêëà-
òóðè â³éñüêîâî¿ òåõí³êè.

Ðèíêè êðà¿í Àç³¿

Àç³éñüêèé ðèíîê º íàéá³ëüø âàæëèâèì
äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè â³í îõîïëþº çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íàéá³ëüø
äèíàì³÷íî, — öå Êèòàé, ²íä³ÿ, Ïàêèñòàí òà
³íø³ äåðæàâè. Âîäíî÷àñ, çá³ëüøåííÿ íàïðóãè
ó â³äíîñèíàõ ì³æ ²íä³ºþ òà Ïàêèñòàíîì ñòè-

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÐÈÍÊÓ ÎÇÁÐÎªÍÜ

33  Òàì ñàìî.
34  Áàçîâèé ðîçðîáíèê ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ñóäåí òà ðîçðîáíèê ïàòðóëüíèõ, ðàêåòíèõ êîðàáë³â ³ êàòåð³â, ìàëèõ ïàòðóëüíèõ òà äåñàíòíèõ ñóäåí.
35  ÓÍ²ÀÍ, 17 ëèñòîïàäà 1999ð.
36  Äîêëàä Ëîíäîíñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. — ÂÒÑ, ¹52, 27-31 äåêàáðÿ 1999ã.
37  Áàäðàê Â. Áëåñê è íèùåòà îáîðîíêè. — Çåðêàëî íåäåëè, 17 èþëÿ 1999ã., ñ.2.
38  Áàçà äàíèõ Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ.
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ìóëþº çàêóï³âëþ îçáðîºíü  ³íøèìè êðà¿íàìè
ðåã³îíó.  

Ïàêèñòàí ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â
çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè
â ãàëóç³ â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà. Ïðàêòè÷íî çàâäÿêè óêðà¿íñüêî-ïàêèñ-
òàíñüêîìó êîíòðàêòó íà ïðîäàæ ²ñëàìàáàäó
320 òàíê³â Ò-80ÓÄ (ïîíàä $650 ìëí.) Óêðà¿íà
âèéøëà ó 1997ð. íà äåâ'ÿòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ðå-
çóëüòàòàìè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ çáðîºþ, à òàêîæ
ïîñ³ëà ñüîìå ì³ñöå çà ðåçóëüòàòàìè 1998ð.
Ïðîòÿãîì 1996-2000ðð. Óêðà¿íà âèêîíàëà äëÿ
Ïàêèñòàíó çàìîâëåííÿ íà çàãàëüíó ñóìó
áëèçüêî $800 ìëí., à ïîòåíö³àë çàìîâëåíü íà
íàñòóïí³ ï'ÿòü ðîê³â ñòàíîâèòü ùîíàéìåíøå
$1 ìëðä.39

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Êèòàé òðàäèö³é-
íî º íàéá³ëüøèì ïàðòíåðîì Ðîñ³¿, çá³ëüøó-
þòüñÿ ïîñòàâêè íà êèòàéñüêèé ðèíîê óêðà-
¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ïåðøó ÷åðãó, öå ñòîñó-
ºòüñÿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, êîìïëåêòóþ÷èõ äî
íå¿, à òàêîæ ðåìîíòó ðàäÿíñüêî¿ àâ³àòåõí³êè.
Â 1997ð. Êèòàþ ðåàë³çîâàíî ïàðò³þ ç 56 êå-
ðîâàíèõ ðàêåò êëàñó «ïîâ³òðÿ-ïîâ³òðÿ», ïàð-
ò³þ çàñîá³â ÐÅÁ, ïàðò³þ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â
äëÿ êèòàéñüêèõ òðåíóâàëüíèõ ë³òàê³â Ê-8J40.
Ó 1999ð. ç Êèòàºì òîðãóâàëà ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêà-
þòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ: ÄÀÕÊ
«Àðòåì», ÄÊ «Ëîðòà», ÂÀÒ «Ìîòîð-Ñ³÷», ÄÏ
«ÔÅÄ», Êàçåííå ï³äïðèºìñòâî «ÖÊÁ «Àðñå-
íàë» òà ³íø³. 

Äîñèòü äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ ñòîñóí-
êè óêðà¿íñüêèõ çáðîÿð³â ç ²íä³ºþ, äå Óêðà¿íà
íåùîäàâíî â³äêðèëà â³éñüêîâèé àòàøàò, à ÄÊ
«Óêðñïåöåêñïîðò» áëèæ÷èì ÷àñîì ìàòèìå
âëàñíå ïðåäñòàâíèöòâî. «Óêðà¿íà ïðàãíå
çá³ëüøèòè îáñÿãè ïîñòàâîê îçáðîºíü òà
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè íà ³íä³éñüêèé ðèíîê, ³ ç
ðîêó â ð³ê âîíà öå ðîáèòü», — çàçíà÷èâ ó âå-
ðåñí³ 1999ð. ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÄÊ «Óêð-
ñïåöåêñïîðò» Â.Ìàëºâ41. ²ñíóº ïåðåë³ê íî-
ìåíêëàòóðè â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿, äëÿ ïðè-
äáàííÿ ÿêî¿ íàâ³òü çîð³ºíòîâàíèé íà Ðîñ³þ
çàìîâíèê ìàº çâåðòàòèñÿ äî Óêðà¿íè, öå —
àâ³ö³éí³ êîìïîíåíòè (â³ä ô³ðìè «ÔÅÄ» òà
«Àðòåì»), ðàä³îëîêàö³éí³ ñòàíö³¿ («²ñêðà»),
àâ³àäâèãóíè òà êîìïëåêòóþ÷³ äî íèõ («Ìîòîð
Ñ³÷») òà ³íøà ïðîäóêö³ÿ. 

Óêðà¿íà ñï³âïðàöþº ³ ç  ³íøèìè êðà¿íà-
ìè Àç³¿: Áàíãëàäåø îòðèìàëà ë³òàêè Àí-24 òà

êîìïîíåíòè àâ³àòåõí³êè â³ä Õàðê³âñüêîãî çà-
âîäó «ÔÅÄ»; Øð³-Ëàíêà êóïóâàëà â Óêðà¿í³
âåðòîëüîòè Ì³-17 òà Ì³-24; Êàìáîäæà çàêó-
ïèëà 10 ìëí. ïàòðîí³â êàë³áðó 7,62 ìì. Ïåðå-
ãîâîðè ì³æ Óêðà¿íîþ òà íèçêîþ êðà¿í Àç³¿
òðèâàþòü. 

Ïîð³âíÿíî ç ïåðøèìè ðîêàìè ñàìîñò³éíî-
ãî çáðîéîâîãî á³çíåñó, Óêðà¿íà íå ëèøå çáåðåã-
ëà ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó êðà¿í Àç³¿, àëå é ðîç-
øèðèëà ñï³âðîá³òíèöòâî ç êðà¿íàìè, òðàäèö³éíî
çîð³ºíòîâàíèìè íà Ðîñ³þ. Ðèíîê êðà¿í Àç³¿ ìàº
âåëèê³ ïåðñïåêòèâè äëÿ Óêðà¿íè âíàñë³äîê çáå-
ðåæåííÿ òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà
â³éñüêîâ³ ïîòðåáè.

Ðèíîê êðà¿í Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî
ðåã³îíó

Òóò Óêðà¿íà º íîâà÷êîì, àëå âèÿâëÿº
ïðàãíåííÿ ñòàòè ïîâíîö³ííèì ñóá'ºêòîì íà
ðèíêàõ ðåã³îíó. Êðà¿íè Àç³àòñüêî-Òèõîîêå-
àíñüêîãî ðåã³îíó ïîòðàïèëè â ïîëå çîðó ôà-
õ³âö³â êðà¿í-ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ðèíêó îçáðîºíü
ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ô³íàíñî-
âî-âàëþòíà êðèçà 1998ð. âèÿâèëàñÿ ìåíø
ìàñøòàáíîþ, í³æ öå î÷³êóâàëîñÿ, à ¿¿ òðèâà-
ë³ñòü — á³ëüø êîðîòêîþ, í³æ ïðîãíîçóâàëî-
ñÿ42. 

Óêðà¿íà ðîçðàõîâóº íà ïåðåìîãó â òàíêî-
âîìó ïðîåêò³ â Ìàëàéç³¿, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ïîñòàâêè ö³é êðà¿í³ 60-80 ìàøèí. Çã³äíî ç
óìîâàìè çàìîâíèêà, óêðà¿íñüêèé òàíê Ò-84
áóâ ïðåçåíòîâàíèé íà ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³
îçáðîºíü «DSA-2000» â ì.Êóàëà-Ëóìïóð. 

Âèÿâëÿº çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçâèòêó â³éñü-
êîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ
³ Â'ºòíàì. Ï³ä ÷àñ â³çèòó äî Êèºâà ì³í³ñòðà
íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè Â'ºòíàìó â òðàâí³
2000ð. íàì³÷åíî øèðîêèé ñïåêòð ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ì³æ äâîìà äåðæàâàìè. Éäåòüñÿ, çîê-
ðåìà, ïðî ðåàë³çàö³þ øèðîêî¿ ïðîãðàìè ìî-
äåðí³çàö³¿ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè: çàñîá³â ÏÏÎ,
áðîíåòåõí³êè, ðàä³îëîêàö³¿ òîùî äëÿ àðì³¿
Â'ºòíàìó. Êð³ì òîãî, âæå ç âåðåñíÿ 2000ð. ó
â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè íàâ-
÷àòèìóòüñÿ 30 â'ºòíàìñüêèõ â³éñüêîâèõ43. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðèíêè êðà¿í ÀÒÐ
øòóðìóº ³ Ðîñ³ÿ, ÿêà äåìîíñòðóº òóò äîñèòü
íàñòóïàëüí³ ïîçèö³¿ â ïîë³òè÷íîìó ëîá³þâàí-
í³ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Òàê, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
âèñòàâêè «DSA-2000» â Ìàëàéç³¿ â³öå-ïðåì'ºð

ÐÈÍÎÊ ÊÐÀ¯Í ÀÇ²ÀÒÑÜÊÎ-ÒÈÕÎÎÊÅÀÍÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

39  Åêñïåðòí³ ï³äðàõóíêè Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ.
40  Êàíäàóðîâ Ñ. Óêðàèíà ðàñøèðÿåò íîìåíêëàòóðó ýêñïîðòà âîîðóæåíèé. — Êðàñíàÿ çâåçäà, 25 ñåíòÿáðÿ 1999ã., ñ. 3. 
41  ÓÍ²ÀÍ, 14 âåðåñíÿ 1999ð.
42  Âæå â 1999ð. çðîñòàííÿ ÂÂÏ â Ìàëàéç³¿ ñòàíîâèëî 5,5-6,0% ïðè î÷³êóâàíí³ â 2%. — Aviation Week & Space Technology, February, 21, 2000, v.152,
pp.83-84,86,91.
43  ÓÍ²ÀÍ, 13 òðàâíÿ 2000ð. 



6666 �� ÓÖÅÏÄ �� ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÁÅÇÏÅÊÀ ² ÎÁÎÐÎÍÀ

Ðîñ³¿ ç ïèòàíü ÂÏÊ â³äâ³äàâ íå ëèøå âèñòàâ-
êó, àëå é ñàì³ò êðà¿í ÀÑÅÀÍ â Ìàëàéç³¿, äå
âèñòóïèâ ç äîñèòü ð³çêèìè àíòèóêðà¿íñüêèìè
çàÿâàìè44.

Ðåçóëüòàòè ïåðøèõ êðîê³â Óêðà¿íè íà
ðèíêó êðà¿í Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó
äàþòü ï³äñòàâè ñïîä³âàòèñÿ íà çàêð³ïëåííÿ íà
íüîìó çà óìîâ ïîñë³äîâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³-
òèêè òà íàëåæíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè óêðà-
¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â.

Ðèíîê êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè

Ðèíîê êðà¿í öüîãî ðåã³îíó º äîñèòü ïåð-
ñïåêòèâíèì, íåçâàæàþ÷è íà éîãî â³ääàëå-
í³ñòü â³ä Óêðà¿íè. Ç ñåðåäèíè 1996ð. â åêîíî-
ì³ö³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåã³îíó ðîçïî÷àëèñÿ
ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó. Íà äóìêó ôà-
õ³âö³â, Óêðà¿íà ìîæå âåñòè ïåðåãîâîðè ïðî
óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â íå ëèøå íà ïîñòàâêè
ãîòîâèõ çðàçê³â ïðîäóêö³¿, à é íà ï³äãîòîâêó
òà îáñëóãîâóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïåðñîíà-
ëó. ²ñíóþòü òàêîæ ïåðñïåêòèâè ïîñòàâîê ë³-
òàê³â òà íàäàííÿ ïîñëóã ùîäî çàïóñêó êîñì³÷-
íèõ àïàðàò³â45.

Çäîáóòêè Óêðà¿íè íà öüîìó ðèíêó ïîêè
ùî íåâåëèê³. Á³ëüø³ñòü êîíòðàêò³â áóëî óêëà-
äåíî ê³ëüêà ðîê³â òîìó, ïðè÷îìó âîíè ïåðå-
âàæíî ñòîñóâàëèñÿ ïîñòàâîê òåõí³êè ç àðñå-
íàë³â, à íå íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Â 1997ð. ÄÊ
«Óêðñïåöåêñïîðò» óêëàâ êîíòðàêò ç Åêâàäî-
ðîì íà ïîñòàâêó êîìïëåêñ³â ÏÏÎ «Îñà ÀÊ»
($64 ìëí.) òà êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ïàðò³¿ áî-
éîâèõ ë³òàê³â Ñó-27 ($600 ìëí). Ïåðó çä³é-
ñíèâ çàêóïêè äåâ'ÿòè â³éñüêîâî-òðàíñïîðòíèõ
ë³òàê³â Àí-32 òà ÷îòèðüîõ ë³òàê³â Àí-72À. Ó
1999ð. Âåíåñóåëà çàìîâèëà â Óêðà¿í³ ïàðò³þ
ë³òàê³â ³ ïðèêîðäîííèõ êàòåð³â46. 

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ñòðèìóº ïðî-
ñóâàííÿ Óêðà¿íè íà ðèíêè Ëàòèíñüêî¿ Àìå-
ðèêè, º áðàê ïîñë³äîâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³-
òèêè. Íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åê-
ñïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ «FIDAE-
2000» çàøêîäèëà óòâåðäæåííþ â ðåã³îí³ ³ì³ä-
æó Óêðà¿íè ÿê åêñïîðòåðà â³éñüêîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿.

Çàãàëîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèñóò-
í³ñòü Óêðà¿íè íà ðèíêàõ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìå-
ðèêè ïîêè ùî íåçíà÷íà, à ³ñíóþ÷èé ïîòåíö³àë
â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà — íåðåà-
ë³çîâàíèé.

Ðèíîê êðà¿í ÑÍÄ

Êðà¿íè ÑÍÄ çîð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà
ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ðîñ³ºþ. Âîäíî÷àñ, ãåîïîë³-
òè÷í³ çì³íè îñòàíí³õ ðîê³â äîçâîëÿþòü ñïîä³-
âàòèñÿ íà çá³ëüøåííÿ çàìîâëåíü ³ â Óêðà¿í³
— çà óìîâ äåìîíñòðàö³¿ íåþ ïîë³òè÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³. Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî êðà¿íè Áàë-
ò³¿, Ãðóç³þ, Àçåðáàéäæàí, ìîæëèâî, Óçáåêèñ-
òàí. Ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ äî àêòèâ³çàö³¿
ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç öèìè äåðæàâàìè º ¿õ ô³-
íàíñîâ³ ïðîáëåìè òà î÷³êóâàííÿ íà â³éñüêî-
âî-òåõí³÷íó äîïîìîãó ç áîêó êðà¿í ÍÀÒÎ.

×èíí³ óãîäè â ãàëóç³ â³éñüêîâî-òåõí³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñòîñóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì ðå-
ìîíòó â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà ïîñòàâîê êîì-

ïëåêòóþ÷èõ. Ó 1997ð. Êè¿âñüêèé òàíêîðåìîí-
òíèé çàâîä ðåàë³çóâàâ êîíòðàêò íà êàï³òàëü-
íèé ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³þ 40 òàíê³â äëÿ
Óçáåêèñòàíó (ñóìà êîíòðàêòó — $3,2 ìëí.)47.
Çàðàç Óêðà¿íà ðèçèêóº âòðàòèòè ïåðñïåêòèâè
íà ðèíêó ö³º¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè íåùîäàâíî
Ïðåçèäåíò Ðîñ³¿ Â.Ïóò³í çàïðîïîíóâàâ Äåð-
æàâí³é äóì³ ðàòèô³êóâàòè Óãîäó ç Óçáåêèñòà-
íîì ïðî â³éñüêîâå ñï³âðîá³òíèöòâî (óêëàäåíó
11 ãðóäíÿ 1999ð.), ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîñòàâêè
íîâ³òí³õ çðàçê³â ðîñ³éñüêîãî îçáðîºííÿ48. 

Â 1999ð. Óêðà¿íà ïîñòà÷àëà îçáðîºííÿ
òà â³éñüêîâó òåõí³êó (ó íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ) äî
Àçåðáàéäæàíó, Óçáåêèñòàíó, Åñòîí³¿, Òóðêìå-
í³ñòàíó, Êàçàõñòàíó, Ëèòâè, Ìîëäîâè, Ëàòâ³¿,
Ãðóç³¿, Òàäæèê³ñòàíó, Êèðãèçñòàíó òà ñàìî¿
Ðîñ³¿.

Ðîñ³ÿ ÿê ³ìïîðòåð óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿
â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çàéìàº îñîáëèâå
ì³ñöå â ñèñòåì³ óêðà¿íñüêîãî çáðîéîâîãî åê-
ñïîðòó. Ç îäíîãî áîêó, Ðîñ³ÿ º íàéá³ëüøèì

ÓÊÐÀ¯ÍÀ ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎÌÓ ÐÈÍÊÓ ÎÇÁÐÎªÍÜ

44  Àãåíòñòâî «ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã», 4 àïðåëÿ 2000ã.
45  Ïðîñêóðèí Ñ., Êàáëîâ Â. Ëàòèíîàìåðèêàíñêèé ðåãèîí âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè: ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû. — Àðñåíàë, 1999, ¹2, ñ. 28-29. 
46  Çîêðåìà, Óêðà¿íî-Âåíåñóåëüñüêèé òîðãîâèé ä³ì ïåðåäàâ ó Ì³í³ñòåðñòâî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çàìîâëåííÿ íà 16
òðàíñïîðòíèõ ë³òàê³â Àí-26, 10 ïàñàæèðñüêèõ ë³òàê³â Àí-24, ÷îòèðè òðàíñïîðòíèõ ë³òàêè Àí-32, ÷îòèðè òðàíñïîðòíèõ ë³òàêè Àí-12, ø³ñòü âåðòîëüîò³â 
Ì³-8, 26 øâèäê³ñíèõ ïðèêîðäîííèõ êàòåð³â äëÿ áåðåãîâî¿ îõîðîíè, ø³ñòü ìàëèõ ïàñàæèðñüêèõ ñóäåí íà ï³äâîäíèõ êðèëàõ ³ îáëàäíàííÿ äëÿ òèëîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ë³â.
47  Óðÿäîâèé êóð'ºð, 8 ëþòîãî 1997ð. ñ.3.
48  Àãåíòñòâî «ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã», 18 ìàÿ 2000ã.
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êîíêóðåíòîì Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Ç ³íøîãî áîêó, âîíà çàëèøàºòüñÿ äðóãèì ï³ñ-
ëÿ Ïàêèñòàíó ³ìïîðòåðîì óêðà¿íñüêî¿ â³éñü-
êîâî¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, ÿê Óêðà¿í³, òàê ³
Ðîñ³¿ âèã³äíî ðîçâèâàòè êîîïåðàö³þ ó ñôåð³
â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Öüîìó
ñïðèÿòèìå íåùîäàâíî ï³äïèñàíà Ïîñòàíîâà
Óðÿäó Óêðà¿íè, ÿêà äîçâîëÿº ïîíàä 60 îáî-
ðîííèì çàâîäàì áðàòè ó÷àñòü ó êîîïåðàö³é-
íîìó âèðîáíèöòâ³ íà òåðåíàõ ÑÍÄ áåç îòðè-
ìàííÿ ïðàâ ñïåö³àëüíîãî åêñïîðòåðà49. 

Åêñïåðòè ïåðåêîíàí³, ùî íà ðèíêó êðà¿í
ÑÍÄ Óêðà¿íà ìàº ä³ÿòè á³ëüø àêòèâíî, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è âàæåë³ ïîë³òè÷íîãî òà äèïëîìàòè÷-
íîãî âïëèâó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÐÎÃÍÎÇÈ

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îçáðîºíü Óêðà¿íà
ïîñòóïîâî çì³öíþº ñâî¿ ïîçèö³¿ ÿê åêñïîðòå-
ðà çáðî¿. 

Ïîì³òíèõ óñï³õ³â äîñÿãíóòî íà ðèíêàõ
Àç³¿, Àôðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó. Ðîçøèðþ-
ºòüñÿ ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè íà ðèíêó êðà¿í
Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó. Óêðà¿í³
âäàºòüñÿ ôîðìóâàòè ³ì³äæ íàä³éíîãî ïàðòíå-
ðà ³ â ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè,
õî÷à ê³ëüê³ñòü òà ô³íàíñîâ³ ïàðàìåòðè çáðî-
éîâèõ êîíòðàêò³â ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè
êðà¿íàìè ïîêè ùî ïîì³òíî íå ïîçíà÷èëèñÿ
íà îáñÿãàõ åêñïîðòó îçáðîºíü ç Óêðà¿íè.
Òðèâîæèòü òåíäåíö³ÿ âòðàòè Óêðà¿íîþ ðèí-
ê³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Öå ïîâ'ÿ-
çàíî ç îð³ºíòàö³ºþ äåðæàâ ðåã³îíó íà ³íòåãðà-
ö³þ äî ºâðîïåéñüêèõ ³íñòèòóö³é, ñëàáêîþ
ìàðêåòèíãîâîþ ïîë³òèêîþ, â³äñóòí³ñòþ ä³ºâî¿

ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â, à òàêîæ
â³äñòàâàííÿì Óêðà¿íè â áàãàòüîõ íàïðÿìàõ
ðîçâèòêó íîâ³òí³õ ñèñòåì îçáðîºíü â³ä ïåðå-
äîâèõ êðà¿í Çàõîäó. 

Çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ë³öåíç³éíó òîðã³âëþ
â êðà¿íàõ, ÿê³ äîòåïåð îð³ºíòóâàëèñÿ ïåðåâàæ-
íî íà çàêóï³âëþ çáðî¿ çìóøóº êðà¿íè, ÿê³ áà-
æàþòü çáåðåãòè ïîçèö³¿ îñíîâíèõ åêñïîðòåð³â,
á³ëüøå ³íâåñòóâàòè ó ðîçâèòîê òåõíîëîã³é,
ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ â îáîðîíí³é ãàëó-
ç³ òà â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíöòâà ï³äïðèºìñòâ
ÂÏÊ. 

Çà íèí³øí³õ óìîâ, Óêðà¿íà ïðàêòè÷íî íå
ìàº øàíñ³â óâ³éòè äî ï'ÿò³ðêè íàéïîòóæí³-
øèõ åêñïîðòåð³â çáðî¿ ó ñâ³ò³. Òîìó ãîëîâíè-
ìè çàâäàííÿìè ìàþòü áóòè óòðèìàííÿ íè-
í³øí³õ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðè çá³ëü-
øåí³ îáñÿã³â åêñïîðòó îçáðîºíü, â÷àñíå ðåà-
ãóâàííÿ íà çì³íè ó ïîïèò³ êðà¿í-ïîòåíö³éíèõ
çàìîâíèê³â.

Óêðà¿íà ñïðîìîæíà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè
íà íîâ³ âèêëèêè íà ðèíêàõ îçáðîºíü — äëÿ
öüîãî ³ñíóþòü ïåâí³ ïåðåäóìîâè, â ò.÷. ³ ðå-
ñóðñí³ ìîæëèâîñò³. ²íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêî-
âî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâè (çà óìî-
âè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ó ðîç-
ðîáêàõ) ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ çðàçê³â îçáðîºíü. Ðåçóëü-
òàòè îñòàíí³õ ðîê³â çáðîéîâîãî á³çíåñó çà-
ñâ³ä÷èëè òàêîæ êîìïåòåíòí³ñòü òà äîñèòü âè-
ñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ñòðóêòóð, ùî
çàéìàþòüñÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè òîðã³âëåþ
çáðîºþ, à òàêîæ ãîòîâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³ç-
íåñó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ³íî-
çåìíèõ êðà¿í.

Ñüîãîäí³ ó ðîçâèòîê îçáðîºíü â Óêðà¿í³ ³í-
âåñòóþòüñÿ íåçíà÷í³ êîøòè, òîìó, ÿêùî íå â³ä-
áóäåòüñÿ ïîì³òíîãî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó
ðîçðîáêè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ çðàçê³â, òîðã³âëÿ
çáðîºþ ìîæå çàçíàòè ñåðéîçíîãî óäàðó.

Îäí³ºþ ç âðàçëèâèõ ëàíîê çáðîéîâîãî
á³çíåñó Óêðà¿íè º íåäîñòàòíÿ óâàãà äî êðåäè-
òóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â — öå íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà îáñÿãàõ åêñïîðòó çáðî¿
ó ìàéáóòíüîìó. 

ßêùî íå âäàñòüñÿ ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè
ô³íàíñóâàííÿ çáðîéîâèõ ïðîåêò³â, çá³ëüøèòè
âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ, ìàðêåòèíãîâó
òà âèñòàâî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ³íôîðìàö³éíó ï³ä-
òðèìêó åêñïîðòåð³â, íàëàãîäèòè ñèñòåìó òðàíñ-
ôåðó òåõíîëîã³é, òî Óêðà¿íà ìîæå ïîì³òíî
çìåíøèòè îáñÿãè åêñïîðòó îçáðîºíü âæå ÷åðåç
3-4 ðîêè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÐÎÃÍÎÇÈ

49  ÓÍ²ÀÍ, 26 ÷åðâíÿ 1999ð.



ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ
ÐÛÍÊÀ ÌÅÒÀËËÎËÎÌÀ

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà
ìåòàëëîëîìà íà÷àëñÿ â ìàðòå 1995ã.1, êîãäà
Ïðàâèòåëüñòâî îòìåíèëî ðåæèì êâîòèðîâà-
íèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ìåòàëëîëî-
ìà. Íà ôîíå èíôëÿöèè, ïàäåíèÿ êóðñà
ãðèâíû, îòñóòñòâèÿ äåéñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ
è îãðàíè÷åíèé2 îñòàíîâèòü ðîñò ýêñïîðòà
ìåòàëëîëîìà ñòàëî íåâîçìîæíûì — óæ
ñëèøêîì âåëèêà áûëà ðàçíèöà â öåíå íà
âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ. Íå-
ñìîòðÿ íà ïðåäïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâîì
ïîïûòêè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ìåòàëëîëîìà,
åãî íå ïåðåñòàåò «ëèõîðàäèòü» äî ñèõ ïîð.
Ïðèçíàêàìè «ëèõîðàäêè» ÿâëÿþòñÿ íåäîçà-
ãðóçêà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, èñïîëü-
çîâàíèå, ìÿãêî ãîâîðÿ, «íå÷èñòûõ» îïåðàöèé
ñ ìåòàëëîëîìîì, îòòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

è ñûðüÿ çà ðóáåæ. (äèàãð. «Ïîêàçàòåëè
ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà»).

ÝÊÑÏÎÐÒ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎÝÊÑÏÎÐÒ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ
ÌÅÒÀËËÎËÎÌÀ: ÎÏÛÒÌÅÒÀËËÎËÎÌÀ: ÎÏÛÒ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈßÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Âåíèàìèí ÊÐÀÌÅÐ,
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Óêðàèíñêîé àññîöèàöèè ìåòàëëîëîìà
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Íà ïðèìåðå äîñòàòî÷íî óçêîé ñôåðû — ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà — â ñòàòüå ïîêàçàíû îá-
ùèå çàêîíîìåðíîñòè è ïðîáëåìíûå âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ èç Óêðà-
èíû. Â ýêñïîðòå ìåòàëëîëîìà ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ: âçàèìîçàâèñèìîñòü âíóòðåííèõ è âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ; íåýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà
çàïðåòû (îãðàíè÷åíèÿ), à íå íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; íåñîâåð-
øåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà è ÷ðåçìåðíûå ðàçðåøèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ (êàê ïèòàòåëüíàÿ ñðåäà âçÿòî÷íè÷åñòâà è êîððóïöèè); îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ò.÷. ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

1  Äî 1993ã. äåéñòâîâàë æåñòêèé çàïðåò íà ýêñïîðò ìåòàëëîëîìà èç Óêðàèíû. Íà÷èíàÿ ñ 1993ã., áûëà ââåäåíà êâîòà íà âûâîç ïîðÿäêà 250 òûñ. òîíí
÷åðíîãî ëîìà. Ýêñïîðò  îñóùåñòâëÿëñÿ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ âíåøíåòîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ «Óêðâíåøïðîì» ñ ïåðåäà÷åé âñåõ âàëþòíûõ ñðåäñòâ â
Âàëþòíûé ôîíä ñòðàíû. Â 1993ã. áûëà ââåäåíà ðåãèñòðàöèÿ âñåõ êîíòðàêòîâ íà ýêñïîðò ìåòàëëîëîìà â Ìèíèñòåðñòâå âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
Óêðàèíû, à ñ 1994ã. ïîÿâèëèñü è èíäèêàòèâíûå öåíû ïðè åãî ýêñïîðòå. Ââåäåíèå öåíîâûõ îãðàíè÷åíèé ñûãðàëî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, ò.ê. îíè
ñîîòâåòñòâîâàëè åâðîïåéñêîìó óðîâíþ. Ïîñëå îòìåíû èíäèêàòèâíûõ öåí â äåêàáðå 1996ã. ýêñïîðòíàÿ öåíà ñíèçèëàñü íà 10-12%.
2  Òàêèå áàðüåðû, êàê ðåãèñòðàöèÿ êîíòðàêòîâ è êîíòðîëü öåí, ëåãêî ïðåîäîëåâàëèñü ýêñïîðòåðàìè.

Ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà

Èñòî÷íèêè ïðîáëåì íà ðûíêå ìåòàëëîëî-
ìà â Óêðàèíå èìåþò êàê îáúåêòèâíûé, òàê è
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ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, à òàêæå ÷åòêóþ èåðàð-
õèþ (íà÷èíàÿ ñ Âåðõîâíîé Ðàäû è çàêàí÷èâàÿ
ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè è ñóáúåêòàìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè). 

Îñíîâíûìè îáúåêòèâíûìè èñòî÷íèêàìè
ïðîáëåìû äî ñèõ ïîð ÿâëÿëèñü: îòñóòñòâèå áà-
ëàíñà â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà, ïîòðåáëåíèÿ è âà-
ëîîáðàçîâàíèÿ ìåòàëëîëîìà; êîëåáàíèÿ ñïðîñà
è öåí íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ; åñ-
òåñòâåííàÿ èíåðöèîííîñòü ïåðåõîäà îòå÷åñò-
âåííîé ìåòàëëóðãèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì;
íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñóáúåêòèâíûå
ïðè÷èíû îáóñëîâëåíû: ïðîòèâîðå÷èÿìè â
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå; íåóìåíèåì è íå-
æåëàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ðåøàòü
îñòðûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû; îòñóòñòâèåì
íàâûêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ; æàæ-
äîé íàæèâû êàê ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ÷àñòè ÷èíîâíè÷åñòâà
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè.

Æàëîáû ìåòàëëóðãîâ íà íåõâàòêó ìåòàëëî-
ëîìà è, â òî æå âðåìÿ — óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
åãî âûâîçà, âïîëíå îáîñíîâàííû. Ïðè÷èíîé
ýòîãî îò÷àñòè ÿâèëèñü äèñïðîïîðöèè â ñòðóê-
òóðå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîòðåáíîñòåé. Ïî
äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ÷óãóíà è
ñòàëè (IISI), äîëÿ âûïëàâêè ñòàëè â ìàðòåíîâ-
ñêèõ ïå÷àõ3 íà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äî
ïîñëåäíåãî âðåìåíè îñòàâàëàñü ñàìîé âûñîêîé
â ìèðå — 48,1%, â òî âðåìÿ êàê â Ðîñèè ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 27,8%, â Ðóìûíèè —
10,5%, â ñòðàíàõ Àçèè — 3,1%, â ñòðàíàõ Öåí-
òðàëüíîé Åâðîïû — 2,8%, â ìèðå â öåëîì —
4,6%, â ñòðàíàõ NAFTA, ÅÑ, Öåíòðàëüíîé è
Þæíîé Àìåðèêè, Àôðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà
— 0%. Â òî æå âðåìÿ, â ìèðå ðàñòóò îáúåìû
âûïëàâêè ñòàëè â ýëåêòðîïå÷àõ, òðåáóþùèõ
ïðèìåðíî 1100 êã ìåòàëëîëîìà ïðè âûïëàâêå
îäíîé òîííû ñòàëè, ÷òî è ñòàëî ïðè÷èíîé ïîñ-
òîÿííî ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ìåòàëëîëîì (äèàãð.
«Ïîòðåáëåíèå ìåòàëëîëîìà â Óêðàèíå»).

Êàçàëîñü áû, ÷åãî ïðîùå — îïðåäåëèòü
îáúåì ïîòðåáíîñòåé óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé è, èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîääåðæèâàòü áàëàíñ
ìåæäó ýêñïîðòîì è âíóòðåííèì ïîòðåáëåíè-
åì. Íî äî íà÷àëà 2000ã. íèêòî â Óêðàèíå íå
çíàë, ñêîëüêî ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ íåîáõîäè-
ìî íàøåé ìåòàëëóðãèè. Ïîñëåäíèé ðàç òàêèå
ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèëèñü â 80-å ãîäû. Ëèøü â
íà÷àëå 2000ã.4 áûë ïðîâåäåí ðàñ÷åò áàëàíñà
ïîòðåáíîñòåé ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
Óêðàèíû â ìåòàëëîëîìå.

Ïðè÷èíàìè ðîñòà ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà
ÿâëÿþòñÿ è ÷èñòî êîììåð÷åñêèå ìîòèâû:
íèçêèå çàêóïî÷íûå öåíû âíóòðè ñòðàíû è
ãîðàçäî áîëåå âûñîêèå — ïðè ýêñïîðòå; íèç-
êàÿ äèñöèïëèíà ïëàòåæåé îòå÷åñòâåííûõ ìå-
òàëëóðãîâ. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðîèçî-
øåë êîðåííîé ïåðåäåë ðûíêà ìåòàëëîëîìà, ê
÷åìó ìåòàëëóðãè îêàçàëèñü íå ãîòîâû. Â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà ïî÷òè âñå ïîñòàâêè ìåòàë-
ëîëîìà ìåòàëëóðãàì îñóùåñòâëÿëèñü ÷åðåç
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìû
«Âòîðìåò». Ê 2000ã. îáúåì ïåðåðàáîòêè ìå-
òàëëîëîìà íà áûâøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ «Âòîð-
ìåò» ñíèçèëñÿ äî 12-15% îáùåãî îáúåìà ìå-
òàëëîëîìà, çàãîòîâëÿåìîãî âíóòðè ñòðàíû.
Ãëàâíûå ïðè÷èíû òàêîãî ïàäåíèÿ — ýòî
âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è íåóìåíèå íåêî-
òîðûõ ðóêîâîäèòåëåé «Âòîðìåòîâ» ðàáîòàòü â
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Ïîòðåáëåíèå ìåòàëëîëîìà â Óêðàèíå, ìëí. òîíí

3  Óäåëüíûé âåñ ïîòðåáëåíèÿ ìåòàëëîëîìà ïðè âûïëàâêå îäíîé òîííû ñòàëè â ìàðòåíîâñêèõ ïå÷àõ  ïî÷òè â òðè ðàçà ìåíüøèé, ÷åì â ýëåêòðîïå÷àõ.
4  Èñõîäÿ èç èíäèêàòèâíîãî ïëàíà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Óêðàèíû ïî âûïëàâêå ñòàëè â 2000ã. (27,5 ìëí. òîíí), ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, áûâøåãî Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è Óêðàèíñêîé àññîöèàöèè ìåòàëëîëîìà áûë îïðåäåëåí óäåëüíûé
ðàñõîä ìåòàëëîëîìà íà îäíó òîííó ñòàëè — 364,9 êã (â ò.÷. 183,1 êã ìåòàëëîëîìà, ïîñòàâëåííîãî ñ âíóòðåííåãî ðûíêà è 181,8 êã — îáðàçîâàííîãî íà
ñàìèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ).
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óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (òàáë.
«Áàëàíñ ïîòðåáíîñòåé â ìåòàëëîëîìå ïðåäïðè-
ÿòèé Óêðàèíû»).

Íîâûå ñèëû íà ðûíêå ìåòàëëîëîìà
(ñîáñòâåííèêè) ïðîñòî íå æåëàþò íè îòäà-
âàòü ñâîå èìóùåñòâî (ìåòàëëîëîì) çà áåñöå-
íîê, íè îæèäàòü ãîäàìè âîçâðàòà ïëàòåæåé çà
íåãî. Â ðåçóëüòàòå, ëîì èäåò íà ýêñïîðò, íå-
çàâèñèìî îò àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåãðàä. Â
ýòîì ñìûñëå âåñüìà ïîêàçàòåëåí ïðèìåð âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðå-
áèòåëÿìè ìåòàëëîëîìà â òå÷åíèå ïåðâûõ
÷åòûðåõ ìåñÿöåâ 2000ã. Êàê òîëüêî ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèå çàâîäû ðåçêî ïîäíÿëè çàêóïî÷íûå
öåíû è ñòàëè àêêóðàòíî ïëàòèòü çà ìåòàëëî-
ëîì, îíè òóò æå áûëè «çàâàëåíû» ìåòàëëîëî-
ìîì è âûíóæäåíû ïðèîñòàíîâèòü çàêóïêè.
Âûÿñíèëîñü, ÷òî ìíîãèå ïîñòàâùèêè ìåòàë-
ëîëîìà ãîòîâû äàæå òåðÿòü íåìíîãî â âûðó÷-
êå (îñîáåííî çà íåâîçâðàò ÍÄÑ ïðè ýêñïîð-
òå), íî ïîñòàâëÿòü ìåòàëëîëîì íà îòå÷åñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ — ëèøü áû ïî ïðèåì-
ëåìûì öåíàì è èñïðàâíî ïëàòèëè!

Ðûíîê ìåòàëëîëîìà â Óêðàèíå ïîäâåðæåí
âëèÿíèþ ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, èìåþùèõ
ñâîþ èåðàðõèþ. Íà âåðõíèõ óðîâíÿõ âëàñòè
(Âåðõîâíàÿ Ðàäà, Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ, öåí-
òðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè)
äåéñòâèÿìè, îáîñòðÿþùèìè ïðîáëåìû ðûí-
êà, ÿâëÿþòñÿ ââåäåíèå ìíîãîñòóïåí÷àòîé
ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû ýêñïîðòà ìåòàëëî-
ëîìà, à òàêæå ïðèíÿòèå ïîäçàêîííûõ àêòîâ,

èñêàæàþùèõ ñóòü çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâ-
ëåííûõ ïðàâèë. Ñóäÿ ïî èìåþùèìñÿ ðåçóëü-
òàòàì5, îäíîé èç öåëåé òàêèõ äåéñòâèé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ÷èíîâ-
íèêàìè «àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû». 

Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè ýêñïîðò-
íûõ êîíòðàêòîâ — ÿðêèé òîìó ïðèìåð. Åå íå-
ñîâåðøåíñòâî ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé ñåðüåç-
íîãî óùåðáà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ,
êîòîðûì ïðè ñêëàäûâàþùåéñÿ êîíúþíêòóðå
öåí íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðîùå ïîíåñòè ìà-
òåðèàëüíûå óáûòêè (îò óïóùåííîé âûãîäû),
÷åì âíîâü îùóòèòü íà ñåáå «ïðåëåñòè» ïåðå-
ðåãèñòðàöèè. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà ãîðàçäî
ïðîùå è ýôôåêòèâíåå áûëî áû âîçëîæèòü íà
òàìîæåííóþ ñëóæáó, êîòîðîé ïðåäîñòàâèòü
ïðàâî ðàçðåøåíèÿ íà âûïóñê ìåòàëëîëîìà çà
ðóáåæ íà íîâûõ êîíòðàêòíûõ óñëîâèÿõ. Àí
íåò — íóæåí íîâûé ðàçðåøèòåëüíûé äîêó-
ìåíò. Òîëüêî íà îäíîì ýòîì Óêðàèíà òåðÿåò
âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ â ðàçìåðå äåñÿòêîâ
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä.

Ïðîáëåìû ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà ñâÿ-
çàíû è ñ íåñîâåðøåíñòâîì íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû. Íà åå ïðîòèâîðå÷èÿõ ïîñòðîåíî,
íàïðèìåð, âîëüíîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ
«ýêñïîðòíàÿ ïàðòèÿ» è ðàñïðîñòðàíåíèå åãî
íà âñå îïåðàöèè ñ ïàðòèÿìè ìåòàëëîëîìà
âíóòðè ñòðàíû6. Òàêîå âîëüíîå òîëêîâàíèå
ëåæèò â îñíîâå ïëàíîâûõ öèôð ìèëëèîííûõ
ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îò Ìèíèñòåðñòâà îõ-
ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è Ãîñóäàðñòâåííîé

5  Âåðõîâíîé Ðàäîé è Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ äî ñèõ ïîð íå áûë ïðèíÿò íè îäèí íîðìàòèâíûé àêò, êîòîðûé áû ñòèìóëèðîâàë ïîñòàâêè ìåòàëëîëîìà â
ìåòàëëóðãè÷åñêóþ îòðàñëü Óêðàèíû. Â ïåðèîä 1997-1999ãã. Ïðàâèòåëüñòâî ïðèíÿëî îêîëî 20 ïîñòàíîâëåíèé, ðàñïîðÿæåíèé è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îãðàíè÷åíèå âûâîçà ìåòàëëîëîìà, îäíàêî äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà íå óäàëîñü: â 1999ã. ýêñïîðò âûðîñ â 1,4 ðàçà, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1998ã., è ïî÷òè â 2,5 ðàçà, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997ã.
6  Â ïîñòàíîâëåíèè Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 2 èþëÿ 1998ã. ¹999  ãîâîðèòñÿ î êîíòðîëå çà ýêñïîðòíûìè ïàðòèÿìè ìåòàëëîëîìà, íî íå
óñòàíîâëåíà îáÿçàòåëüíîñòü êîíòðîëÿ ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé ñ ìåòàëëîëîìîì âíóòðè ñòðàíû.

Áàëàíñ ïîòðåáíîñòåé â ìåòàëëîëîìå ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû

Ðàñ÷åòíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà Ïîòðåáíîñòü â ìåòàëëîëîìå

Íàìåíîâàíèå
Ñòàëè

Îáùåãî
Âñåãî

Îáîðîòíûé Ïîñòóïëåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîêàòà ëîì ñî ñòîðîíû

Ìàêååâñêèé 840 665 360 238 122
Åíàêèåâñêèé 1690 1480 490 255 235
Àçîâñòàëü 3640 3330 1060 565 495
Äîíåöêèé 1225 935 895 185 710
èì.Èëüè÷à 4950 4320 1690 840 850
Àë÷åâñêèé 2480 1950 1120 405 715
Êðèâîðîæñòàëü 5290 4470 1440 1100 340
èì.Äçåðæèíñêîãî 2295 2040 633 270 363
Çàïîðîæñòàëü 3300 2745 1320 785 535
èì.Ïåòðîâñêîãî 780 683 105 70 35
Äåíïðîñïåöñòàëü 540 350 570 105 465
Íèæíåäíåïðîâñêèé 470 330 330 175 155
Êðàìàòîðñêèé 20 25 20,2 7 13,2
Êåð÷åíñêèé 1,7 — 1,8 — 1,8
Âñåãî 27521,7 23400 10035 5000 5035
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àäìèíèñòðàöèè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà Óêðàèíû — çà ïðîâåäåíèå ðàäèîëîãè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ «ýêñïîðòíûõ» ïàðòèé ìåòàëëî-
ëîìà è ìíîãîêðàòíî ïîâûøåííûé òàðèô íà
èõ ïåðåâîçêó. Ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ èñêóñ-
ñòâåííîãî ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè áàðüåðîâ íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà â Óêðàèíå —
ìíîæåñòâî.

Íà íèæíèõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ìà-
øèíû (ìåñòíûå âëàñòè) òàêèõ áàðüåðîâ íå
ìåíüøå. Ïðàâî êîíòðîëÿ çà îïåðàöèÿìè ñ ìå-
òàëëîëîìîì íà ìåñòàõ îãîâîðåíî Çàêîíîì
Óêðàèíû «Î ìåòàëëîëîìå». Äîñòàòî÷íî ñêà-
çàòü, ÷òî íè îäèí çàêîííî èëè íåçàêîííî
äåéñòâóþùèé ôèëèàë (ïðèåìíûé ïóíêò), çà-
íÿòûé îïåðàöèÿìè ñ ìåòàëëîëîìîì, íå áûë
áû îòêðûò áåç ôîðìàëüíîãî èëè íåôîðìàëü-
íîãî ðàçðåøåíèÿ ìåñòíûõ âëàñòåé. Áîëüøóþ
÷àñòü îáâèíåíèé â êðèìèíàëèçàöèè áèçíåñà
ñ ìåòàëëîëîìîì (îñîáåííî ñ öâåòíûì)
ìåñòíûì âëàñòÿì ñëåäîâàëî áû àäðåñîâàòü
ñåáå: åñëè áû ïðèåìíûå ïóíêòû ñ èõ ïîïóñ-
òèòåëüñòâà íå ñêóïàëè êðàäåíîãî, òî íå áûëî
áû è âîðîâñòâà. 

Â ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà ìåñòíûå îðãàíû
âëàñòè, âèäÿ îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé óïàäîê,
ñòàëè áîëüøå âíèìàíèÿ îáðàùàòü íà ðûíîê ìå-
òàëëîëîìà êàê íà îäèí èç ðåàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
æèâûõ äåíåã. Îäíîâðåìåííî, âûðàæàÿ èíòå-
ðåñû êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êëàíîâ, îíè
íà÷àëè óñèëåííî ðåãóëèðîâàòü îïåðàöèè ñ
ìåòàëëîëîìîì íà ñâîèõ òåððèòîðèÿõ. Îñî-
áåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü â Äîíåöêîé, Ëó-
ãàíñêîé, Äíåïðîïåòðîâñêîé, Ñóìñêîé è
Îäåññêîé îáëàñòÿõ, ãäå ôîðìàëüíî èëè íå-
ôîðìàëüíî áûëè ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ ïî
âûâîçó ìåòàëëîëîìà çà ïðåäåëû îáëàñòåé,
ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ïðèîñòàíîâêå (çàêðûòèè)
äåÿòåëüíîñòè ïðèåìíûõ ïóíêòîâ è ò.ï. 

Òàêîìó ñîñòîÿíèþ äåë «ïîñïîñîáñòâîâà-
ëè» Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû î ïåðåäà÷å
Äíåïðîïåòðîâñêîé è Äîíåöêîé îáëàñòíûì
ãîñóäàðñòâåííûì àäìèíèñòðàöèÿì ôóíêöèé
âûäà÷è ëèöåíçèé íà ïðàâî äåÿòåëüíîñòè ñ
ìåòàëëîëîìîì (÷òî, êñòàòè, íå ïðåäóñìîòðå-
íî Çàêîíîì Óêðàèíû «Î ìåòàëëîëîìå») è
ïðåäëîæåíèÿ Ãîñóäàðñâåííîãî êîìèòåòà ïî
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå î íàäåëåíèè ýòèì
ïðàâîì âñåõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû. Â ðåçóëüòàòå,
íà ðûíêå ìåòàëëîëîìà îñòàíóòñÿ ëèøü
ôèðìû, óãîäíûå ìåñòíûì âëàñòÿì, íà÷íóòñÿ
ìåæðåãèîíàëüíûå «âîéíû» çà ìåòàëëîëîì,
íåïðèçíàíèå ëèöåíçèé, âûäàííûõ â îäíèõ
ðåãèîíàõ äðóãèìè, è ò.ï. Ïåðåäåë ðûíêà è
áåñïðåäåë íà íåì, ïîìèìî ïðî÷åãî, ïðèâåäóò ê
ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ çàãîòîâêè
ìåòàëëîëîìà è â èòîãå óäàðÿò ïî ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé îòðàñëè ñòðàíû.

Ââåäåíèå ãîñóäàðñòâîì îãðàíè÷èòåëüíûõ
ìåð íà ðûíêå ìåòàëëîëîìà ÿâíî ïðîòèâîðå-
÷èò ïîäïèñàííîìó Óêðàèíîé Ñîãëàøåíèþ ñ
ÅÑ î òîðãîâëå íåêîòîðûìè ñòàëüíûìè èçäå-
ëèÿìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, Óêðàèíà îáÿ-
çàëàñü íå ââîäèòü íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íà
ýêñïîðò îòõîäîâ è ëîìîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ
(ÒÍ ÂÝÄ 7204). Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêàÿ
äâîéñòâåííîñòü ïîçèöèé — ÿâíî íå íà ïîëü-
çó èìèäæó Óêðàèíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, äàííîå óñëîâèå Ñîãëàøåíèÿ òðóäíî
ïðèçíàòü âûãîäíûì äëÿ Óêðàèíû7.

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÐÛÍÊÀ

Â 90-å ãîäû îáúåì âûïëàâêè ñòàëè óïàë
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåò-
ñêèì ïåðèîäîì, è â 1995ã. ñîñòàâèë 21,7 ìëí.
òîíí. Ïðè ýòîì, îáúåì ïîñòàâîê ìåòàëëîëî-
ìà ñ âíóòðåííåãî ðûíêà ñíèçèëñÿ ïðèìåðíî
â 3,0-3,2 ðàçà — äî óðîâíÿ 2,84 ìëí. òîíí. Â
òå÷åíèå 1995-1999ãã. ñóììàðíûé ðàñõîä ìå-
òàëëîëîìà íà âûïëàâêó îäíîé òîííû ñòàëè
ñíèçèëñÿ äî 340-375 êã/òîííó èëè ïî÷òè íà
10%. 

Â 2000ã. ñèòóàöèÿ ñ ïîñòàâêàìè ìåòàëëî-
ëîìà ðåçêî èçìåíèëàñü ê ëó÷øåìó. Ýòà ïåðå-
ìåíà ñòàëà ñëåäñòâèåì âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà
áàëàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé  ìåòàëëîëîìîì, ïðåä-
ëîæåííîãî Óêðàèíñêîé àññîöèàöèåé ìåòàë-
ëîëîìà è ïðèíÿòîãî ê èñïîëíåíèþ ñ 1 ìàðòà
2000ã. Ñóòü ýòîãî ìåõàíèçìà — ðåãóëèðîâà-
íèå îáúåìîâ ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà ñàìèìè
ñóáúåêòàìè ðûíêà íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ
ïðè ñîäåéñòâèè Óêðàèíñêîé àññîöèàöèè ìå-
òàëëîëîìà. Óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè ñïîñîáñòâî-
âàëè: íàñòîé÷èâàÿ è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà Óê-

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÐÛÍÊÀ

7  Âî-ïåðâûõ, óäåëüíûé âåñ êâîò íà ýêñïîðò ãîòîâîãî ïðîêàòà èç Óêðàèíû â ÅÑ (ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìàìè âûïëàâêè ñòàëè)  ïðèìåðíî â 2,5 ðàçà
ìåíüøèé, ÷åì äëÿ Ðîññèè. Âî-âòîðûõ, ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà ýêñïîðò ìåòàëëîëîìà áûëî ñäåëàíî áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè åãî çàïàñîâ è
ïîòðåáíîñòåé âíóòðè ñòðàíû. Â-òðåòüèõ, íåïîíÿòíî, ïî÷åìó äåéñòâèå äâóñòîðîííåãî Ñîãëàøåíèÿ Åâðîïåéñêèé Ñîþç ðàñïðîñòðàíÿåò íà âåñü îñòàëüíîé
ìèð (çàïðåò íà ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé ýêñïîðòà â ñòðàíû - íå ÷ëåíû ÅÑ)?
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ðàèíñêîé àññîöèàöèè ìåòàëëîëîìà è Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêå ñ ìåòàëëóðãàìè; ïîÿâëåíèå íàñòîÿ-
ùèõ ñîáñòâåííèêîâ íà áîëüøèíñòâå ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ; ðîñò êîíúþíêòóðû
ðûíêîâ ìåòàëëîïðîêàòà; ââåäåíèå ìåñòíûõ
áàðüåðîâ íà ïóòè ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà.
Ñëåäñòâèåì ñòàëî ðåçêîå ïîâûøåíèå â òå÷å-
íèå äåêàáðÿ 1999ã. - àïðåëÿ 2000ã. çàêó-
ïî÷íûõ öåí íà ìåòàëëîëîì (ñ 40-50 $/òîííó
äî 63-78 $/òîííó). Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûïëàòèëè ñâîè äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Îñîáåííî óñïåøíî
âûïîëíÿëèñü ïîñòàâêè íà çàâîäû, ýêñïîðòè-
ðóþùèå ïîëóôàáðèêàòû, ãîðÿ÷å- è õîëîäíî-
êàòàíûé ïëîñêèé ïðîêàò (ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò èì.Èëüè÷à, «Çàïîðîæñòàëü»,
«Àçîâñòàëü», Àë÷åâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò è äð.). Õóæå ñèòóàöèÿ íà âíåøíåì
ðûíêå äëèííîìåðíîãî ïðîêàòà. Âñëåäñòâèå
ýòîãî — ìåíüøèå ïëàòåæíûå âîçìîæíîñòè è
óðîâíè çàêóïî÷íûõ öåí Åíàêèåâñêîãî ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî çàâîäà, Ìàêååâñêîãî è Êðèâî-
ðîæñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ,
âûïóñêàþùèõ ýòîò âèä ïðîêàòà. 

Ðàçíèöà ìåæäó çàêóïî÷íûìè öåíàìè íà
ìåòàëëîëîì è öåíîé ýêñïîðòà ïîëóôàáðèêà-
òîâ ó óêðàèíñêèõ ìåòàëëóðãîâ íàõîäèòñÿ íà
óðîâíå (èëè ïðåâûøàåò) àíàëîãè÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé èõ òóðåöêèõ, èòàëüÿíñêèõ, ìîëäàâ-
ñêèõ è òàéâàíüñêèõ êîëëåã — îñíîâíûõ ïî-
òðåáèòåëåé óêðàèíñêîãî ìåòàëëîëîìà. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè ñ íèçêîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè,
ðàçâðàùàÿ ìåòàëëóðãîâ ëåãêîé ïðèáûëüþ è îò-
âëåêàÿ èõ îò íåîáõîäèìîñòè ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà âûñîêîêà÷åñòâåííî-
ãî ãîòîâîãî ïðîêàòà. Êñòàòè, ïî èòîãàì I
êâàðòàëà 2000ã., óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ÷óãó-
íà, ôåððîñïëàâîâ, ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ è
ïîëóôàáðèêàòîâ ñîñòàâèë 56,9% îò îáùåãî
îáúåìà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè Óêðàèíû ïî òîííàæó è 47,8% — ïî
ñòîèìîñòè.

Ê êîíöó àïðåëÿ - íà÷àëó ìàÿ 2000ã. áîëü-
øàÿ ÷àñòü çàâîäîâ îò ïåðåèçáûòêà çàïàñîâ
ïðèîñòàíîâèëà çàêóïêè ìåòàëëîëîìà èëè ðåçêî
ñíèçèëà èõ îáúåìû, îäíîâðåìåííî ñíèæàÿ çà-
êóïî÷íûå öåíû. Äåëî äîøëî äî òîãî, ÷òî íà
ïîäúåçäíûõ ïóòÿõ ïåðåä íåêîòîðûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ñêîïèëèñü ñîòíè âàãîíîâ ñ ìåòàëëîëî-
ìîì. Ýòî âûíóæäàåò ïîñòàâùèêîâ ïåðåîðèåí-
òèðîâàòü ïîñòàâêè íà ýêñïîðò (÷òî ÷ðåâàòî
ñíèæåíèåì ýêñïîðòíûõ öåí è ïåðåíàñûùå-
íèåì ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â ïîðòàõ) èëè
ñíèæàòü îáúåìû çàãîòîâêè ìåòàëëîëîìà.
Ìåòàëëóðãè îêàçàëèñü íå ãîòîâû ê ñîãëàñî-
âàííûì äåéñòâèÿì ïîñòàâùèêîâ ìåòàëëîëîìà,
ê ðàçóìíîìó âåäåíèþ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Êàê ðåçóëüòàò — ìîæíî îæèäàòü íîâîé
âîëíû ðàçáàëàíñèðîâêè ðûíêà ìåòàëëîëîìà â
Óêðàèíå.

Ýêñïîðò îòõîäîâ è ëîìîâ öâåòíûõ ìåòàë-
ëîâ çàïðåùåí ñîãëàñíî ñò.9 Çàêîíà Óêðàèíû
«Î ìåòàëëîëîìå», âñòóïèâøåãî â ñèëó â èþíå
1999ã. Ýòîò çàïðåò ôîðìàëüíî äåéñòâóåò è ïî
ñåé äåíü. Âìåñòå ñ òåì, èç-çà íåâûïîëíåíèÿ
Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ ï.3 ðàçäåëà V äàííîãî
Çàêîíà, óêàçûâàþùåãî íà íåîáõîäèìîñòü
ïðèâåäåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñî-
îòâåòñòâèå ñ Çàêîíîì, âûâîç ëîìîâ öâåòíûõ
ìåòàëëîâ ïðîäîëæàåòñÿ è ïîíûíå. 

Ëîì âûâîçèòñÿ çà ðóáåæ ïî äâóì êàíàëàì:
â âèäå ñëèòêîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé ïåðåïëàâêè è
â êà÷åñòâå äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ. Ñ ëåòà 1999ã.
áîëüøèíñòâî ýêñïîðòåðîâ öâåòíîãî ìåòàëëî-
ëîìà çàíÿëèñü ïåðåïëàâêîé ëîìîâ â ñëèòêè è
ñïëàâû, ýêñïîðò êîòîðûõ Çàêîíîì íå çàïðå-
ùåí. Äîñòàòî÷íî ëèøü ïðåäúÿâèòü ñåðòèôè-
êàò êà÷åñòâà, âûäàííûé óïîëíîìî÷åííîé ëà-
áîðàòîðèåé. Ê ñîæàëåíèþ, â òåêñòå Çàêîíà
Óêðàèíû «Î ìåòàëëîëîìå» (àáç.2 ñò.9) âîëüíî
èëè íåâîëüíî ïðîèçîøëà ïîäìåíà ïîíÿòèé:
âìåñòî ñëîâ «ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà» ñëåäîâàëî
áû çàïèñàòü «ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ». Åñ-
òåñòâåííî, ýòî íå îòìåíèëî áû ïðàêòèêó «ïî-
êóïêè» ñåðòèôèêàòîâ, íî, ïî êðàéíåé ìåðå,
ïîâûñèëî áû íîðìàòèâíûé ïîðîã äëÿ èõ
âûäà÷è, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü ïðè ýêñ-
ïîðòå.

Âòîðîé êàíàë ýêñïîðòà öâåòíîãî ìåòàë-
ëîëîìà — â ðàìêàõ îïåðàöèé ñ äàâàëü÷åñêèì
ñûðüåì. Ïîëüçóÿñü íåñòûêîâêîé ïîëîæåíèé
Çàêîíà Óêðàèíû «Îá îïåðàöèÿõ ñ äàâàëü÷åñ-
êèì ñûðüåì» ñ Çàêîíîì Óêðàèíû «Î ìåòàëëî-
ëîìå», öâåòíîé ìåòàëëîëîì âûâîçèòñÿ åùå è
â êà÷åñòâå îïëàòû çà ïåðåðàáîòêó ðàíåå âûâå-
çåííîãî òàêîãî æå ëîìà. Ìàëî òîãî, íåêîòî-
ðûå ôèðìû, ïîëüçóÿñü îòñóòñòâèåì äîëæíîãî
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà8, óìóäðÿþòñÿ
ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ, ÿêîáû èçãîòîâëåííóþ èç
äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ çà ðóáåæîì (èçãîòîâëåíèå
êîòîðîé áûëî îïëà÷åíî äîïîëíèòåëüíûìè

ÎÏÛÒ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

8  Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿþò Ãîñóäàðñòâåííàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ, Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ Óêðàèíû.
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ïîñòàâêàìè öâåòíîãî ëîìà). Â Óêðàèíó ïðè
ýòîì âîçâðàùàåòñÿ ëèøü âûðó÷êà îò ðåàëèçà-
öèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, âåëè÷èíà êîòîðîé
óäèâèòåëüíûì îáðàçîì ñîâïàäàåò ñ îöåíêîé
ñòîèìîñòè âûâåçåííîãî ìåòàëëîëîìà. Â ðåçóëü-
òàòå âûïîëíåíèÿ ðåàëüíûõ îïåðàöèé ñ äà-
âàëü÷åñêèì ñûðüåì â ñòðàíó äîëæåí áûë áû
õëûíóòü ïîòîê ãîòîâîãî ïðîêàòà (ïðîâîëîêà,
ïðóòêè, ôîëüãà è ò.ï.). Îäíàêî, êàê ñëåäóåò èç
äèàãðàììû «Ýêñïîðò öâåòíîãî ìåòàëëîëîìà è
èìïîðò èçäåëèé èç öâåòíûõ ìåòàëëîâ», ýòîãî
íå ïðîèçîøëî.

áûë îãðàíè÷åí. Â I êâàðòàëå 2000ã. ýêñïîðò
ìåäíûõ ëîìîâ ñíèçèëñÿ áîëåå ÷åì íà 40%,
ïî ñðàâíåíèþ ñ I êâàðòàëîì 1999ã. (ò.å. äî
âûõîäà Çàêîíà Óêðàèíû «Î ìåòàëëîëîìå»).
Îäíîâðåìåííî ñòðåìèòåëüíî âûðîñëè 
îáúåìû ýêñïîðòà ïîëóôàáðèêàòîâ: íåðàôè-
íèðîâàííîé ìåäè — â 4,5 ðàçà, ñïëàâîâ —
â 7,5 ðàçà; ââîç ãîòîâîãî ìåäíîãî ïðîêàòà
óâåëè÷èëñÿ íà 7%.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ è â àëþìèíèåâîé
ãðóïïå: â 1999ã. âûâîç àëþìèíèåâûõ ëîìîâ
óìåíüøèëñÿ âñåãî íà 24%, íî çàòî ðåçêî
óâåëè÷èëñÿ ýêñïîðò ñïëàâîâ, ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîêàçàòåëÿìè 1998ã. Âûâîç àëþìèíèåâûõ
ëîìîâ â I êâàðòàëå 2000ã. âûðîñ â 2,5 ðàçà
ïî ñðàâíåíèþ ñ I êâàðòàëîì 1999ã., à ââîç
ãîòîâîé ïðîäóêöèè èç àëþìèíèÿ óâåëè÷èë-
ñÿ âñåãî ëèøü íà 54%. Êàê è îæèäàëîñü,
ïðîäîëæèëñÿ ðîñò ýêñïîðòà ñïëàâîâ — íà
38%. Îòðàäíî îäíî — â äåâÿòü ðàç óâåëè-
÷èëñÿ ýêñïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

ÒÎÐÃÎÂËß ÌÅÒÀËËÎËÎÌÎÌ 
ÍÀ ÂÍÅØÍÈÕ ÐÛÍÊÀÕ

Â òå÷åíèå 1995-1999ãã. ýêñïîðò ìåòàëëî-
ëîìà èç Óêðàèíû âûðîñ ñî 194 òûñ. òîíí äî
4,69 ìëí. òîíí (áîëåå ÷åì â 23 ðàçà). Åñëè
ïÿòü ëåò òîìó íàçàä îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì
ìåòàëëîëîìà áûëà Ìîëäîâà, òî â 1999ã. 60%
âñåõ ïîñòàâîê áûëè àäðåñîâàíû â Òóðöèþ,
10% — â Èòàëèþ, 6,4% — â Åãèïåò (îñòàëü-
íîå — â Ìîëäîâó, Þæíóþ Êîðåþ, Òàéâàíü è
äðóãèå ñòðàíû). Â I êâàðòàëå 2000ã. ñëîæíàÿ
ñèòóàöèÿ â Òóðöèè, ðîñò ýêîíîìèêè â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, óñèëåíèå ïðèñóòñòâèÿ Óê-
ðàèíû â Åãèïòå îáóñëîâèëè ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå îáúåìîâ ïîñòàâîê: â Òóðöèþ — 37,2%, â
Åãèïåò — 16,2%, Òàéâàíü — 14,5%, îñòàëüíîå
— ïðåæäå âñåãî, â Èòàëèþ, Þæíóþ Êîðåþ è
Ìîëäîâó (òàáë. «Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
ýêñïîðòà»).

ÒÎÐÃÎÂËß ÌÅÒÀËËÎËÎÌÎÌ ÍÀ ÂÍÅØÍÈÕ ÐÛÍÊÀÕ

Ýêñïîðò öâåòíîãî ìåòàëëîëîìà è èìïîðò èçäåëèé 
èç öâåòíûõ ìåòàëëîâ, $ ìëí.

Ñòðàíà íàçíà÷åíèÿ 1995 1996 1997 1998 1999 I êâ. 2000

Òóðöèÿ 8,78 115,49 1306 2084,8 2817,9 333,3
Èòàëèÿ 7,56 20,83 78,1 396,3 468,7 114,6
Þæíàÿ Êîðåÿ 14,1 — 7,8 208,7 226,6 61,8
Ìîëäîâà 21,17 732,11 275,9 145,9 285,1 58,7
Ãåðìàíèÿ 3,52 18,74 106,8 82,2 23,6 11,9
Êèïð — 10,89 6,8 69,5 45,8 —
Ñëîâàêèÿ 4,39 8 17,3 56,8 50,4 8,9
Èñïàíèÿ í.ä. í.ä. 5,2 39,3 52,6 7,3
Øâåéöàðèÿ 18,21 10 4,4 22,4 1,7 —
Ïîëüøà í.ä. í.ä. 11,8 18 70,4 11,2
Åãèïåò í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. 301,8 144,8
Ãðåöèÿ 31,6 59 106,8 82,2 81,9 7,9
Òàéâàíü — — — — 211,7 129,4

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà, òûñ. òîíí

Â 1999ã. âûâîç ìåäíûõ ëîìîâ ñîêðà-
òèëñÿ íà 29%, ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìàìè
1998ã. Ïðè ýòîì áîëåå ÷åì â 10 ðàç âûðîñ
ýêñïîðò ïîëóôàáðèêàòíîé ïðîäóêöèè, áî-
ëåå ÷åì óäâîèëñÿ ýêñïîðò ìåäíûõ ñïëàâîâ.
Êàê ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð, ñëåäóåò îòìå-
òèòü ðîñò íà 116,5% ýêñïîðòà èçäåëèé èç
ìåäè. Âìåñòå ñ òåì, íà 44% (ïî ñòîèìîñòè)
ñîêðàòèëñÿ ââîç â ñòðàíó ãîòîâîãî ïðîêàòà.
Òî åñòü, ïî «êàêèì-òî» ïðè÷èíàì ââîç ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè, â ò.÷. èçãîòîâëåííîé èç
äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, â 1999ã. óïàë ïî÷òè
âäâîå, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998ã., êîãäà
ýêñïîðò ëîìîâ öâåòíûõ ìåòàëëîâ åùå íå
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Äî 1997ã. ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðîâàëî öå-
íîâóþ ïîëèòèêó ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà ïóòåì
ââåäåíèÿ èíäèêàòèâíûõ öåí. Ïîñëå èõ îò-
ìåíû â äåêàáðå 1996ã. òàìîæåííàÿ ñëóæáà
ñòàëà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñïðàâî÷íûìè öåíà-
ìè äëÿ ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà, åæåìåñÿ÷íî
óñòàíàâëèâàåìûìè «Ãîñâíåøèíôîðìîì». Îä-
íîâðåìåííî, íè îäèí êîíòðàêò íà ýêñïîðò
ìåòàëëîëîìà íå ïðèíèìàåòñÿ ê ðåãèñòðàöèè
áåç àêòà öåíîâîé ýêñïåðòèçû îò âûøåóïîìÿ-
íóòîãî «Ãîñâíåøèíôîðìà» èëè ýêñïåðòíîé
îðãàíèçàöèè ïðè Ãîñóäàðñòâåííîì êîìèòåòå
ïî ïðîìûøëåííîé  ïîëèòèêå — «Óêðïðîì-
âíåøýêñïåðòèçû». Ê ñîæàëåíèþ, ñðîê äåé-
ñòâèÿ ýòèõ ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ñîñòàâ-
ëÿåò ëèøü îäèí-äâà ìåñÿöà, ò.å. ïðàêòè÷åñêè
ñðàâíèì ñî âðåìåíåì ðåãèñòðàöèè êîíòðàêòà
è ïîäãîòîâêè òîâàðíîé ïàðòèè ê ýêñïîðòó.
Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ 10-11 ìåñÿöåâ
ýêñïîðòåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, âïðàâå ýêñïîðòèðîâàòü ìåòàëëîëîì ïî
îäíîé è òîé æå öåíå. 

Ê ÷åìó ýòî ïðèâîäèò, ïîêàçûâàåò àíàëèç
öåíîâûõ óñëîâèé ýêñïîðòà ìåòàëëîëîìà â I
êâàðòàëå 2000ã. Àíàëèç òàìîæåííîé ñòàòèñ-
òèêè ÿíâàðñêèõ ïîñòàâîê ïîçâîëèë îïðåäå-
ëèòü óñëîâíóþ öåíó îäíîé òîííû ýêñïîðòà
ìåòàëëîëîìà íà óñëîâèÿõ FOB — $62,5, â

ôåâðàëå — ïðèìåðíî $65. Íî óæå â ìàðòå,
êîãäà ìåòàëëîëîì îòãðóæàëñÿ íà ýêñïîðò ïî
ïåðåðåãèñòðèðîâàííûì êîíòðàêòàì, óñëîâíàÿ
öåíà âîçðîñëà äî $74,8. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî âíåøíèé ðûíîê â ÿíâàðå - ìàðòå 2000ã.
ðåàëüíî ïîçâîëÿë ïðîäàâàòü ìåòàëëîëîì ïî
öåíå $80-87 â Òóðöèþ, Åãèïåò, Åâðîïó è ïî
öåíå $95-100 — â Þæíóþ Êîðåþ, Òàéâàíü è
äðóãèå ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè9. 

Ïðèâåäåííûå âûøå äàííûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè êàê ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû öåíîâîãî êîíòðîëÿ, òàê è ñè-
ñòåìû ðåãèñòðàöèè ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ. Â
ìèðå âñå ÷àùå ïðàêòèêóþòñÿ òåíäåðû, îáúÿâ-
ëÿåìûå ìåòàëëóðãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè çà
òðè-÷åòûðå ìåñÿöà äî ïîñòàâêè âñåé ïàðòèè
ìåòàëëîëîìà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ óñòîé÷èâûõ öåí, à ñòîðîíû êîíòðàêòà
çàñòðàõîâàíû íà ýòîò ñðîê îò èõ êîëåáàíèé.
È òàê — äî ñëåäóþùåé ñäåëêè. Ñèñòåìà ðå-
ãèñòðàöèè ýêñïîðòà â Óêðàèíå â òàêîé
ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íå âïèñûâàåòñÿ, à ýòî
îáîðà÷èâàåòñÿ ïîòåðÿìè è äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, è äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Â öåëîì, ýêñïîðò ìåòàëëîëîìà áóäåò îñòà-
âàòüñÿ ïîñòîÿííîé è íàäåæíîé ñòàòüåé äîõîäà,
ó÷èòûâàÿ íåïðåðûâíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñòà-
ëè â ìèðå10. Óêðàèíå íóæíî îïðåäåëèòüñÿ ñ
âåëè÷èíîé ïîòåíöèàëüíîãî çàïàñà ëîìîîáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå ñ ïîòðåáíîñòüþ â ìåòàëëî-
ëîìå îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè, êîòîðàÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò çàâèñåòü îò èçáðàííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì
îöåíêàì, ïîòåíöèàëüíûé çàïàñ ìåòàëëîôîí-
äà â Óêðàèíå ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 400-450
ìëí. òîíí. Ïðè íûíåøíèõ îáúåìàõ âíóòðåí-
íåãî ïîòðåáëåíèÿ ìåòàëëîïðîêàòà îáùåå
ñàëüäî ïîòåíöèàëà ëîìîîáðàçîâàíèÿ áóäåò
îñòàâàòüñÿ îòðèöàòåëüíûì. Ê ýòîìó ñëåäóåò
äîáàâèòü, ÷òî åæåãîäíî èç ñòðàíû ýêñïîðòè-
ðóåòñÿ îêîëî 75% âñåãî ïðîèçâîäèìîãî îáúå-
ìà îáùåãî ïðîêàòà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò èñòî÷-
íèê ïîñëåäóþùåãî ëîìîáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.
Ê òîìó æå, ïðîãðåññèðóþùèé ðîñò âûïóñêà è
ýêñïîðòà ïîëóôàáðèêàòîâ àâòîìàòè÷åñêè
ñîêðàùàåò îáúåì ñîáñòâåííîãî ëîìîîáðàçî-
âàíèÿ íà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà
íåñêîëüêî ñîò òûñÿ÷ òîíí â ãîä.

9  Ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè, ñðåäíÿÿ öåíà îäíîé òîííû  ìåòàëëîëîìà ïðè ýêñïîðòå â Þæíóþ Êîðåþ è Òàéâàíü ñîñòàâëÿëà $61,8 è $58,8
ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò ëèáî î ñîêðûòèè äîõîäîâ ýêñïîðòåðàìè, ëèáî î íåñîâåðøåíñòâå öåíîâîãî êîíòðîëÿ ïðè òàìîæåííîì
äåêëàðèðîâàíèè ýêñïîðòíûõ ïàðòèé ìåòàëëîëîìà.
10  Ïî äàííûì IISI, â 1997ã. â ìèðå áûëî âûïëàâëåíî 799 ìëí. òîíí ñòàëè. Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìåòàëëîëîìà ñîñòàâëÿë 356,3 ìëí. òîíí, â ò.÷. â ñòðàíàõ
áûâøåãî ÑÑÑÐ — 32,7 ìëí. òîíí. Èìïîðò äîñòèã 52,1 ìëí. òîíí (â ò.÷. ÅÑ èìïîðòèðîâàë 22,8 ìëí. òîíí, ñòðàíû Àçèè — 13,5 ìëí. òîíí, Òóðöèÿ — 7,2
ìëí. òîíí). Ñðåäè îñíîâíûõ èìïîðòåðîâ ìåòàëëîëîìà â ìèðå  âûäåëÿþòñÿ — ñòðàíû Àçèè — 56,9 ìëí. òîíí (â ò.÷. ßïîíèÿ — 24,7 ìëí. òîíí, Þæíàÿ
Êîðåÿ — 13,7 ìëí. òîíí, Êèòàé — 6 ìëí. òîíí), äàëåå ÅÑ — 52 ìëí. òîíí, Òóðöèÿ — 8 ìëí. òîíí. Â 2000ã. ïðè ïëàíå âûïëàâêè ñòàëè â ìèðå ïîðÿäêà
803 ìëí. òîíí ïîòðåáíîñòü â ìåòàëëîëîìå äîñòèãíåò 423 ìëí. òîíí.; ïðè ýòîì çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ïîñòàâîê è îòõîäîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò
ïîêðûòî 56,6% èëè 239,5 ìëí. òîíí; îñòàâøèåñÿ 183,5 ìëí. òîíí íåîáõîäèìî èìïîðòèðîâàòü.
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ÂÛÂÎÄÛ

ÂÛÂÎÄÛ

Ó÷èòûâàÿ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ýòîãî ñûðüÿ äëÿ Óêðàèíû, ãîñóäàðñòâó íåîáõîäè-
ìî óïîðÿäî÷èòü ýêñïîðò ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. Îòïðàâíûìè òî÷êàìè äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü:
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, åå ïîòðåáíîñòè â ïîñòàâêàõ ìåòàëëîëîìà
è ðàñ÷åò ïîòåíöèàëà ëîìîîáðàçîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî íåîáõîäèìî ñòðîèòü ïîëèòèêó ïîä-
äåðæàíèÿ áàëàíñà ìåæäó âíóòðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè è âíåøíèì ñïðîñîì. Ïðàêòèêà ïîñ-
ëåäíåãî âðåìåíè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ê âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè òàêîé ïî-
ëèòèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé (Óêðàèíñêîãî ñîþçà ïðîèçâîäèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, Óêðàèíñêîé àññîöèàöèè
ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, Óêðàèíñêîé àññîöèàöèè ìåòàëëîëîìà), òåñíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ íèìè ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ýêñïîðò ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ áóäåò îñòàâàòüñÿ äëÿ Óêðàèíû ïîñòîÿííîé è íàäåæ-
íîé ñòàòüåé äîõîäà, ó÷èòûâàÿ íåïðåðûâíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè â ìèðå. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
ýòîãî ñåãìåíòà ðûíêà, â ïîâûøåíèè îòäà÷è îò åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñäåðæèâàþùèìè
ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûå, öåíîâûå è íîðìàòèâíûå äèñïðîïîðöèè íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ, à òàêæå íåñîâåðøåíñòâî (èçëèøíÿÿ çàðåãóëèðîâàííîñòü) ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. 

×òîáû ðåàëüíî îãðàíè÷èòü âûâîç èç ñòðàíû öâåòíîãî ëîìà, íåîáõîäèìî: (à) âíåñòè
èçìåíåíèÿ â Çàêîí Óêðàèíû «Îá îïåðàöèÿõ ñ äàâàëü÷åñêèì ñûðüåì» è äîïîëíåíèå ê Çà-
êîíó Óêðàèíû «Î ìåòàëëîëîìå» ñ ðåãëàìåíòàöèåé óñëîâèé âûâîçà ìåòàëëîëîìà ïî äà-
âàëü÷åñêîé ñõåìå, à òàêæå óñëîâèé ýêñïîðòà ñëèòêîâ è ñïëàâîâ, èçãîòîâëåííûõ èç ëîìîâ
öâåòíûõ ìåòàëëîâ; (á) óñèëèòü êîíòðîëü çà ââîçîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåííîé èç
äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ; (â) ðàñïðîñòðàíèòü ðåæèì ðåãèñòðàöèè êîíòðàêòîâ íà âûâîç ëîìîâ,
ñëèòêîâ è ñïëàâîâ öâåòíûõ ìåòàëëîâ.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî âíåñòè ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â äåéñòâóþùóþ íûíå íîðìà-
òèâíóþ áàçó, ðåãëàìåíòèðóþùóþ óñëîâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ìåòàëëî-
ëîìîì. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî ñáàëàíñèðîâàòü îïòèìàëüíûé âûáîð ïðèîðèòåòîâ ñ öåëüþ
òîëåðàíòíîãî ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñóáúåêòîâ óêðàèíñêîãî ðûíêà
ìåòàëëîëîìà.
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ÄÅÍÜ ÐÎÆÄÅÍÈß — ÃÐÓÑÒÍÛÉ
ÏÐÀÇÄÍÈÊ

Ñàääàì Õóñåéí ðîäèëñÿ 28 àïðåëÿ 1937ã.
â äåðåâóøêå áëèç íåáîëüøîãî ãîðîäà Òèêðèò
â 130 êì îò Áàãäàäà. Ãëàâíûé èðàêñêèé íà-
öèîíàëüíûé ïðàçäíèê â òåêóùåì ãîäó áóäåò
ïðîäîëæàòüñÿ äâå íåäåëè. Îæèäàåòñÿ
ïûøíàÿ îôèöèàëüíàÿ öåðåìîíèÿ ñ ñèìôîíè-
÷åñêèì îðêåñòðîì è ïðàçäíè÷íûìè êîíöåð-
òàìè ïî âñåìó Èðàêó. Íåñìîòðÿ íà äâå ïðî-
èãðàííûå âîéíû, íåèñ÷èñëèìûå áåäñòâèÿ
èðàêñêîãî íàðîäà, èñïûòûâàþùåãî íåõâàòêó
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ìåäèêàìåíòîâ âñëåäñòâèå
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé,
âûçâàííûõ àãðåññèâíîé ïîëèòèêîé ñâîåãî
ëèäåðà, ðåæèì Ñ.Õóñåéíà âõîäèò â íîâîå ñòî-
ëåòèå äîñòàòî÷íî ñèëüíûì.

Ñ.Õóñåéí çàíèìàåò âñå âåäóùèå ïîñòû â
ãîñóäàðñòâå. Îí ïðåçèäåíò è ãëàâà èñïîëíè-

òåëüíîé âëàñòè, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ðåâîëþ-
öèîííîãî êîìàíäîâàíèÿ, âåðõîâíûé ãëàâíî-
êîìàíäóþùèé, ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ðåãèî-
íàëüíîãî ðóêîâîäñòâà Ïàðòèè àðàáñêîãî ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ — Áààñ. 

«Äóøó è êðîâü çà Ñàääàìà!», — ÷àñòî
ñêàíäèðóþò èðàêöû. Îíè ëþáÿò ñâîåãî ëèäå-
ðà òàê æå, êàê ñîâåòñêèå ëþäè êîãäà-òî ëþ-
áèëè ñâîèõ âîæäåé, íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþ-
ùèåñÿ â ñòðàíå ðåïðåññèè, ïîëèòè÷åñêîå è
ýêîíîìè÷åñêîå ïðèòåñíåíèå èíàêîìûñëÿ-
ùèõ.

Ôåíîìåí ïîñëåäîâàòåëÿ È.Ñòàëèíà —
Ñ.Õóñåéíà, äëÿ åâðîïåéöà ñîñòîèò â ïàðàäîê-
ñå åãî øèðîêîé ïîääåðæêè â àðàáñêîì ìèðå
ïðè ñîçäàíèè â Èðàêå äèêòàòóðû è ïðîâåäå-
íèè èì àãðåññèâíîé ïîëèòèêè ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîñåäíèì ãîñóäàðñòâàì è çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè îñòàëüíîãî ìèðà. Ñîãëàñíî îïðîñó

ÓÊÐÀÈÍÀ-ÈÐÀÊ:ÓÊÐÀÈÍÀ-ÈÐÀÊ:
ÒÎÐÃÎÂÀÒÜ ÈËÈ ÍÅÒ?ÒÎÐÃÎÂÀÒÜ ÈËÈ ÍÅÒ?11

Âëàäèìèð ÑÀÏÐÛÊÈÍ,
äèðåêòîð ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîãðàìì Óêðàèíñêîãî öåíòðà

ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Àíàëèç ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Èðàêå è âîêðóã íåãî ïîêàçûâàåò,
÷òî ðåæèì Ñàääàìà Õóñåéíà äîñòàòî÷íî ïðî÷åí, íåâçèðàÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè
ÎÎÍ. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ãóìàíèòàðíîé ïðîãðàììû ÎÎÍ «Íåôòü â îáìåí íà
ïðîäîâîëüñòâèå» äëÿ Èðàêà íèçêà, ò.ê. íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü äàæå ìèíèìàëüíîé
ïîòðåáíîñòè èðàêöåâ â ïðåäìåòàõ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Èç-çà æåñòêîé ïîçèöèè
ÑØÀ â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ïðèõîäèòñÿ íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ñàíêöèè áóäóò ñíÿòû. Íî
ñìÿã÷åíèå ðåæèìà ñàíêöèé âîçìîæíî è êðàéíå íåîáõîäèìî. Â ñâÿçè ñ ýòèì, à òàêæå
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñîçðåëè ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ
âçàèìîâûãîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Èðàêà è Óêðàèíû, ïîñëåäíåé
öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîãðàììå ÎÎÍ. Íåñìîòðÿ íà ãëóáèíó ðàçëè÷èé
ìåæäó Èðàêîì è Óêðàèíîé, äâå ñòðàíû ìîãóò ðàçâèâàòü âçàèìîâûãîäíóþ òîðãîâëþ.

1  Ñòàòòÿ áóëà îïóáë³êîâàíà 29 êâ³òíÿ 2000ð. ó ãàçåò³ «Çåðêàëî íåäåëè». Ïîäàºòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó â ñêîðî÷åíîìó âàð³àíò³.
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àðàáñêèìè ÑÌÈ ñâîèõ ÷èòàòåëåé â 1999ã.,
Ñ.Õóñåéí íàçâàí îäíèì èç ãëàâíûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ äåÿòåëåé ÕÕ âåêà, îêàçàâøèõ íàè-
áîëüøåå âëèÿíèå íà õîä èñòîðèè.

Äëÿ Çàïàäà Ñ.Õóñåéí — ýòî àãðåññèâíûé
è àáñîëþòíî áåçæàëîñòíûé äèêòàòîð, à äëÿ
òðåòüåãî ìèðà — çàùèòíèê óãíåòåííûõ è
îáåçäîëåííûõ, åäèíñòâåííûé ëèäåð ñòðàíû,
êîòîðàÿ «ñïîñîáíà ïðîòèâîñòîÿòü èìïåðèà-
ëèñòè÷åñêîìó Çàïàäó, ñðàæàåòñÿ ñ èìïåðèà-
ëèçìîì, ñèîíèçìîì è áîãàòûìè íåôòÿíûìè
ìîíàðõèÿìè Çàëèâà». Èäÿ ñòàëèíñêèì ïóòåì
èçáàâëåíèÿ îò ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ñî-
ïåðíèêîâ, çàêëþ÷åíèÿ ñèòóàòèâíûõ ñîþçîâ
(äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçîðâàòü èõ â ñàìûé ïîä-
õîäÿùèé äëÿ ñåáÿ ìîìåíò), Ñ.Õóñåéí äîáèë-
ñÿ ïîëîæåíèÿ îôèöèàëüíîãî âîæäÿ Èðàêà è
«íåóÿçâèìîãî àðàáñêîãî ëèäåðà». Íè ðóêîâî-
äèòåëþ Èðàíà Àÿòîëëå Õîìåéíè, íè ïðåçè-
äåíòó ÑØÀ Äæîðäæó Áóøó, êîòîðûå âåëè
âîéíó ñ Èðàêîì è áûëè îäåðæèìû èäååé
ñâåðæåíèÿ äèêòàòîðñêîãî ðåæèìà Ñ.Õóñåéíà,
íå ñëó÷èëîñü åãî ïîáåäèòü. Ýòè äâå âîéíû
åùå áîëüøå âûäâèíóëè èðàêñêîãî ëèäåðà â
öåíòð âíèìàíèÿ àðàáñêîãî ìèðà. Æåñòî÷àé-
øèå ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ÎÎÍ íè÷óòü íå
ïîâðåäèëè äèêòàòîðñêîìó ðåæèìó, îò íèõ
ñòðàäàåò ëèøü íàðîä Èðàêà.

Óìåëî ëàâèðóÿ ìåæäó ãåîïîëèòè÷åñêèìè
èíòåðåñàìè âåëèêèõ äåðæàâ (çäåñü «ïðèëîæè-
ëè ñâîþ ðóêó» ÑÑÑÐ, ÑØÀ, Êèòàé, Ôðàí-
öèÿ, Ãåðìàíèÿ), ñèòóàòèâíî ñîòðóäíè÷àÿ ñ
áîãàòûìè íåôòüþ àðàáñêèìè ñòðàíàìè è
«ýêñïëóàòèðóÿ» ïàíàðàáñêóþ èäåþ, Ñ.Õóñåéí
è â íîâîì âåêå ïðîäîëæèò ñâîþ áóðíóþ ïî-
ëèòè÷åñêóþ êàðüåðó.

ÈÐÀÊ - ÓÊÐÀÈÍÀ: ÏÀÐÀËËÅËÈ

Çà ïî÷òè 10 ëåò òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè è Èðàê, è Óêðàèíà íà ìíîãî ëåò 
îòáðîøåíû íàçàä, õîòÿ è ïî ðàçëè÷íûì ïðè-
÷èíàì. Â ðàçâèòèè äâóõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå
ïðàêòè÷åñêè íå ïîääåðæèâàþò íè ïîëèòè÷åñ-
êèõ, íè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, èìååòñÿ
ìíîãî ïîõîæèõ ïðîáëåì. Îöåíêà óðîâíÿ ðàç-
âàëà ýêîíîìèêè è áåäíîñòè ãðàæäàí Èðàêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì Óêðàèíà
èìååò åùå áîëüøîé çàïàñ ïàäåíèÿ.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó æóðíàëà The
Economist íà 2000ã., ÂÂÏ â Èðàêå íà äóøó
íàñåëåíèÿ ñîñòàâèò $313; èíôëÿöèÿ — 110%;
íàñåëåíèå — 23,6 ìëí. ÷åëîâåê (â Óêðàèíå
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ íà
óðîâíå $590, èíôëÿöèÿ — 20%, íàñåëåíèå —
49,5 ìëí. ÷åëîâåê).

Ðåçêèé ñïàä ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñ-
òâà â Èðàêå îáóñëîâëåí äåñÿòèëåòíèì ðåæè-
ìîì ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé (â Óêðàèíå —
ðàçðûâîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïîñëå ðàçâà-
ëà ÑÑÑÐ). Â ñòðàíå - êðóïíåéøåì ýêñïîðòå-
ðå íåôòè ñèñòåìàòè÷åñêè îòêëþ÷àþò ýëåê-

òðîýíåðãèþ (ïåðåáîè äîõîäÿò äî 14 ÷àñîâ â
ñóòêè). Ïåðèîäè÷åñêèå îòêëþ÷åíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè õàðàêòåðíû è äëÿ Óêðàèíû.

Êàòàñòðîôè÷åñêè óïàë óðîâåíü æèçíè —
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà â Èðàêå ñîñòàâëÿåò
$5-15; â äîáëîêàäíîå âðåìÿ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà
áûëà îêîëî $400 (â Óêðàèíå ñðåäíÿÿ çàðïëà-
òà íà óðîâíå 1989 ãîäà — $35). Èðàêñêèå ãîñ-
ñëóæàùèå ïîëó÷àþò ïðèìåðíî $2,5 â ìåñÿö.
Áîëüøàÿ ÷àñòü èíæåíåðîâ è íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ, êàê è â Óêðàèíå, îñòàâèëà ñâîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå çàíÿòèå è âåäåò ìåëêóþ òîð-
ãîâëþ. 

Ñèòóàöèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè Èðàêà íî-
ñèò êàòàñòðîôè÷åñêèé õàðàêòåð — åæåìåñÿ÷-
íî â ðåçóëüòàòå íåõâàòêè ëåêàðñòâ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ óìèðàåò 6000 äåòåé.

Êàê è â Óêðàèíå, â Èðàêå âûñîêèé óðî-
âåíü ïðåñòóïíîñòè, êîíòðàáàíäû è ïðîñòèòó-
öèè. Æåñòî÷àéøàÿ áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ è
êîððóïöèåé (áîëüøèíñòâî òÿæêèõ è ñîöè-
àëüíî îïàñíûõ ïðåñòóïëåíèé êàðàåòñÿ ñìåð-
òíîé êàçíüþ), êàê ïðàâèëî, íå äîñòèãàåò
âûñøèõ ñôåð îáùåñòâà. Áîðüáà ñ êàçíîêðàäñ-
òâîì èìååò âåñüìà íåîáû÷íûå ìåòîäû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ: â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì Ñ.Õóñ-
ñåéíà, ìèíèñòðû áóäóò ïîëó÷àòü 10% âîçâðà-
ùåííûõ â êàçíó ðàíåå óêðàäåííûõ ñðåäñòâ,
ãðàæäàíå çà ñîîáùåíèå î ëè÷íîñòè êàçíîêðàäà
— 5%, î ìåñòå íàõîæäåíèÿ ïîõèùåííûõ
ñðåäñòâ — 3%.

Âûñîê óðîâåíü áåçðàáîòèöû è ýìèãðà-
öèè (çà 10 ëåò èç Èðàêà ýìèãðèðîâàëî 1,5
ìëí. ÷åëîâåê). Óïàë óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â
øêîëàõ; â íèõ çà÷àñòóþ íå õâàòàåò íå òîëüêî
ó÷åáíèêîâ, íî è êëàññíûõ äîñîê.

×òî æå ñòðîèò Èðàê, êàêîâà åãî íàöèî-
íàëüíàÿ èäåÿ? Ñ.Õóñåéí ñ÷èòàåò, ÷òî «àðàá-
ñêèé ñîöèàëèçì òðóäíåå è ñëîæíåå, ÷åì
îáû÷íûé êàïèòàëèçì è êîììóíèçì... Ó íàñ
åñòü ñîöèàëèñòè÷åñêèé è ÷àñòíûé ñåêòîð...
Íàø âûáîð áîëåå ñëîæíûé, ïîòîìó ÷òî ëåã-
êîå ðåøåíèå íå âñåãäà ïðàâèëüíî». Íàöèî-
íàëüíàÿ èðàêñêàÿ èäåÿ áàçèðóåòñÿ íà âñïëåñ-
êå àðàáñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ è «âûçîâå áîãàòñ-
òâó è âûñîêîìåðèþ Çàïàäà». Êàæäûé íàðîä



èìååò ïðàâî íà ñâîé ïóòü ðàçâèòèÿ — èñòî-
ðèÿ ðàññóäèò. Íå îöåíèâàÿ èðàêñêèå äóõîâ-
íûå öåííîñòè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èõ íà-
ëè÷èå, êàê ìèíèìóì, ïîìîãàåò ïðåîäîëåâàòü
ñåãîäíÿøíèå òðóäíîñòè.

Ãëóáèíà ïðîáëåì è óðîâåíü äåìîêðàòèè
â äâóõ ñòðàíàõ íå ñðàâíèìû, Óêðàèíà — åâ-
ðîïåéñêîå ãîñóäàðñòâî. Ìåæäó Èðàêîì è Óê-
ðàèíîé íå òàê ìíîãî îáùåãî, íî ñåãîäíÿ ìû
ìîæåì âìåñòå ðåøèòü ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû.

ÑÀÍÊÖÈÈ «ÐÀÇÚÅÄÀÞÒÑß»

Âñåãäà ñ÷èòàëîñü, ÷òî îøèáàòüñÿ ìîãóò
îòäåëüíûå âîæäè, ñîöèàëüíûå ãðóïïû, íî
íàðîäû èëè âûðàçèòåëè âîëè ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà — íèêîãäà. Óâû, ÕÕ âåê îïðîâåðã
ýòîò ïîñòóëàò. Ôàòàëüíûå îøèáêè äåëàþò íà-
ðîäû, êîòîðûå ïðèíèìàþò èäåè íàöèîíàë-ñî-
öèàëèçìà è áîëüøåâèçìà, çà ÷òî ïëàòÿò æèçíÿ-
ìè ìèëëèîíîâ ñâîèõ ñîãðàæäàí. Óõîäÿùèé âåê
òàêæå ïîêàçàë, ÷òî è ìèðîâîå ñîîáùåñòâî â
ëèöå ÎÎÍ, èäÿ íà ïîâîäó ó íåêîòîðûõ ìè-
ðîâûõ ëèäåðîâ, ìîæåò îøèáàòüñÿ; öåíà îøèáîê
òà æå — ñîòíè òûñÿ÷ æèçíåé. 

Ââåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðî-
òèâ Èðàêà ïîñëå îêêóïàöèè èì Êóâåéòà áûëî
íàïðàâëåíî íà ñäåðæèâàíèå Áàãäàäà, ïðåêðà-
ùåíèå ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà îðóæèÿ ìàñ-
ñîâîãî óíè÷òîæåíèÿ è êîíòðîëü çà èðàêñêè-
ìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Îäíàêî, ìèðî-
âîå ñîîáùåñòâî äîëæíî ïðèçíàòü, ÷òî ãóìà-
íèòàðíàÿ ïðîãðàììà ÎÎÍ äëÿ Èðàêà «Íåôòü
â îáìåí íà ïðîäîâîëüñòâèå» íå äîñòèãàåò
ñâîåé öåëè. Äàæå ïîëíàÿ åå ðåàëèçàöèÿ, ÷å-
ìó ïðåïÿòñòâóþò ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèÿ
(ìîòèâèðóÿ çàäåðæêó çàêëþ÷åííûõ êîíòðàê-
òîâ âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèåì Èðàêîì èì-
ïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ â âîåííûõ öåëÿõ), íå
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìèíèìàëüíî íåîáõî-
äèìûå ïîòðåáíîñòè èðàêöåâ, êîòîðûå íå íå-
ñóò âèíû çà ïðîèñõîäÿùåå â ñòðàíå.

Â ðåçóëüòàòå ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé áëîêàäû íà ïðîòÿ-
æåíèè 10 ëåò îò áîëåçíåé è íåäî-
åäàíèÿ óìåðëî áîëåå 1,227 ìëí.
èðàêöåâ, â ò.÷. ïî÷òè 500 òûñ. äå-
òåé â âîçðàñòå äî ïÿòè ëåò. Ãîëî-
äàþùåå íàñåëåíèå Èðàêà íóæäà-
åòñÿ â ñðî÷íîé ïîìîùè (ìåäèêà-
ìåíòàìè è ïðîäîâîëüñòâèåì) ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ðîññèÿ, Ôðàíöèÿ, Êèòàé, Êàíàäà è Óê-
ðàèíà âûñòóïàþò çà ñìÿã÷åíèå èëè îòìåíó
ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðîòèâ Èðàêà. Îä-
íàêî, íåò îñíîâàíèé íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî â
áëèæàéøåå âðåìÿ ÑØÀ ïîéäóò íà ïîëíîå èõ
ñíÿòèå, ïîêà ó âëàñòè â ñòðàíå íàõîäèòñÿ
Ñ.Õóñåéí.

ÈÐÀÊ ÑÎÇÐÅË ÄËß ÒÎÐÃÎÂËÈ 
Ñ ÓÊÐÀÈÍÎÉ

Èðàê — ýòî ïðåæäå âñåãî íåôòü. Ñòðàíà
çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî åå çàïàñàì.
Ïîñëå ñíÿòèÿ ñàíêöèé Èðàê ñìîæåò äîáû-
âàòü äî 110 ìëí. íåôòè, à ïîñëå îáíîâëåíèÿ
è ïåðåñòðîéêè íåôòÿíîé èíôðàñòðóêòóðû
óðîâåíü äîáû÷è ìîæåò óäâîèòüñÿ.

Âïåðâûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÎÎÍ
«Íåôòü â îáìåí íà ïðîäîâîëüñòâèå» Èðàê
ýêñïîðòèðîâàë ñâîþ íåôòü 10 äåêàáðÿ 1996ã.
Çà ïåðâûå òðè ïîëóãîäîâûå ôàçû ïðîãðàììû
Èðàêó áûëî ðàçðåøåíî ïðîäàâàòü íåôòü íà
$2 ìëðä. Äëÿ ÷åòâåðòîé è òðåòüåé ôàç ïðîã-
ðàììû ñóììà áûëà ïîäíÿòà ÑÁ ÎÎÍ äî $5,2
ìëðä. Â øåñòîé ôàçå èç-çà ïàäåíèÿ öåí íà
íåôòü Èðàêó óâåëè÷èëè ñóììó íà $3 ìëðä., â
ñåäüìîé ôàçå ñíÿòû âñå îãðàíè÷åíèÿ íà
äîáû÷ó íåôòè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 17 àïðåëÿ
2000ã. â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÎÎÍ Èðàê
ýêñïîðòèðîâàë áîëåå 230 ìëí. òîíí íåôòè íà
ñóììó $25,8 ìëðä. Äåíüãè, ïîëó÷åííûå îò
ïðîäàæè íåôòè, ïîøëè íà çàêóïêó ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è ëåêàðñòâ (áîëåå $6 ìëðä.), ðàçëè÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ($3 ìëðä.), ðåïàðàöèè Êó-
âåéòó (îêîëî $7,3 ìëðä.) è îáåñïå÷åíèå ðà-
áîòû ïðîãðàììû ÎÎÍ.

Ñåãîäíÿ áîëåå 900 êîíòðàêòîâ íà ñóììó
$1,7 ìëðä. áëîêèðóþòñÿ ÑØÀ è Âåëèêîáðè-
òàíèåé ñ ìîòèâàöèåé, ÷òî Èðàê ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü èìïîðòèðóåìûå òîâàðû â âîåííûõ
öåëÿõ. Çà 10 ëåò ñàíêöèé Èðàê ïîòåðÿë áîëåå
$100 ìëðä., êîòîðûå îí ìîã áû âûðó÷èòü îò
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîäàæè íåôòè.

Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, â îòäåëüíûõ ôà-
çàõ ïðîãðàììû ÎÎÍ äî 60% èðàêñêîé íåôòè
ïðîäàâàëîñü Ðîññèè (ñåé÷àñ ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâëÿåò îêîëî 40%), êîòîðàÿ ðåýêñïîðòè-
ðîâàëà åå â äðóãèå ñòðàíû. Íàèáîëüøèì ïîò-
ðåáèòåëåì èðàêñêîé íåôòè áûëè ÑØÀ (äî
30%), ïîêóïàâøèå åå ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç
ðîññèéñêèå êîìïàíèè-ïîñðåäíèêè. Èðàê çàíè-
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ìàë 5-6-å ìåñòî ñðåäè îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ
ïîñòóïëåíèÿ ñûðîé íåôòè â ÑØÀ, äîëÿ êî-
òîðîé â àìåðèêàíñêîì èìïîðòå äîñòèãàëà
8%. Èðàêñêóþ íåôòü ïîêóïàþò òàêèå ãè-
ãàíòû, êàê Mobil, Exxon, Chevron. 

Ïðè÷èíà çàèíòåðåñîâàííîñòè àìåðèêàí-
ñêèõ êîìïàíèé â èðàêñêîé íåôòè ïðîñòà — â
ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé ÎÎÍ ïðîöåäó-
ðîé, äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîäàæè èðàêñêîé íåô-
òè íà åå öåíó ââîäÿòñÿ ïîíèæàþùèå êîýôôè-
öèåíòû ïî îòíîøåíèþ ê ìàðêåðíûì ñîðòàì
íåôòè íà ìèðîâûõ áèðæàõ, çíà÷èò öåíû íà
íåå — ñàìûå íèçêèå. Ïîòîìó, íåñìîòðÿ íà
ïðîäîëæàþùèåñÿ ðàêåòíî-áîìáîâûå óäàðû
ïî Èðàêó, îñóùåñòâëÿåìûå àìåðèêàíî-áðè-
òàíñêîé àâèàöèîííîé ãðóïïèðîâêîé, àìåðè-
êàíñêèå ÍÏÇ îæèäàþò áåñïåðåáîéíûõ ïîñòà-
âîê èðàêñêîé íåôòè. Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû
íåôòè ïîëó÷àþò òàêæå Ôðàíöèÿ, Êèòàé, Èñ-
ïàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Íèäåðëàíäû.

Ïîñëåäíèìè ðåçîëþöèÿìè ÑÁ ÎÎÍ ïî
Èðàêó ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåìû äîáû÷è
èì íåôòè è âäâîå óâåëè÷åíà ñóììà, íà êîòî-
ðóþ Èðàê ìîæåò çàêóïàòü çàïàñíûå ÷àñòè è
îáîðóäîâàíèå äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ëèìèòèðóþùèì ôàêòîðîì
óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è íåôòè ÿâëÿåòñÿ ïëîõîå
ñîñòîÿíèå íåôòåäîáûâàþùåãî è òðàíñïîðòè-
ðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåõàíèçìîì ÎÎÍ ïî
ïîäïèñàíèþ êîíòðàêòîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû
«Íåôòü â îáìåí íà ïðîäîâîëüñòâèå», Èðàê
èìååò ïðàâî íà âûáîð ïîñòàâùèêà òîâàðîâ,
ìåäèêàìåíòîâ, îáîðóäîâàíèÿ èëè ïîêóïàòåëÿ
ñîáñòâåííîé íåôòè. Ïðè ïîäïèñàíèè êðóïíûõ
êîíòðàêòîâ (íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ)
âûáîð èðàêñêîé ñòîðîíû áîëüøå îïðåäåëÿëñÿ
ïîëèòè÷åñêèì îòíîøåíèåì ñòðàíû-êîíòðàãåíòà
ê Èðàêó, ÷åì ïðåäëîæåííîé öåíîé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ðàíåå Óêðàèíà èìåëà ìàëî øàíñîâ ïîëó-
÷èòü ñåðüåçíûå êîíòðàêòû, õîòÿ è íå ïûòàëàñü
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîãðàììå.

Óêðàèíà êàê íåïîñòîÿííûé ÷ëåí ÑÁ
ÎÎÍ âûñòóïàåò çà îñëàáëåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñàíêöèé ïðîòèâ Èðàêà, èç-çà íåýôôåê-
òèâíîñòè êîòîðûõ óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè
åãî ãðàæäàí âàæíåéøèìè ïðîäóêòàìè ïèòà-
íèÿ è ìåäèêàìåíòàìè ñîñòàâëÿåò âñåãî 10%
îò ïîòðåáíîñòè. Ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ïðåä-

ñòàâèòåëÿ Óêðàèíû â ÎÎÍ áûëà ïðèíÿòà ðå-
çîëþöèÿ îá óâåëè÷åíèè ñóììû, íà êîòîðóþ
Èðàê ìîæåò çàêóïàòü çàïàñíûå ÷àñòè è îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñâîåé íåôòÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî èíèöèàòèâå Óêðàè-
íû è Êàíàäû ðåøåíî ñîçäàòü ãðóïïó ïî ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñàíêöèé ÑÁ ÎÎÍ.

Ïðîäàæà èðàêñêîé íåôòè è ïîêóïêà íå-
îáõîäèìîé ïðîäóêöèè äëÿ Èðàêà îñóùåñò-
âëÿþòñÿ ïî êâîòàì èëè íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå çà òâåðäóþ âàëþòó, ïîä êîíòðîëåì ÎÎÍ è
íå òðåáóþò ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèé.
Âûèãðàâ êîíêóðñ èëè ïîëó÷èâ êâîòó íà ïî-
ñòàâêó, êîìïàíèè çàêëþ÷àþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå êîíòðàêòû, è ëèøü ïîñëå óòâåðæäåíèÿ
ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé ÎÎÍ îíè âñòóïàþò
â ñèëó. Äåíüãè çà ïðîäàííóþ íåôòü ïîñòóïà-
þò íà ñïåöñ÷åòà ÎÎÍ, ñ êîòîðûõ ïðîèçâî-
äèòñÿ îïëàòà êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó â Èðàê
òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Â Èðàê ïîñòàâëÿåòñÿ øèðîêàÿ íîìåíêëà-
òóðà îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ, ïðè ýòîì è
ñåãîäíÿ â ýòîé ñòðàíå ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ áûâøåãî ÑÑÑÐ.
Ïðîìûøëåííîñòè Èðàêà òðåáóþòñÿ: òðóáû,
îáîðóäîâàíèå è çàï÷àñòè äëÿ òðóáîïðîâîäîâ;
íàñîñû, êîìïðåññîðû, òóðáèíû è çàï÷àñòè
äëÿ íèõ; ïðîòèâîïîæàðíîå îáîðóäîâàíèå;
ñïåöàâòîìîáèëè, ýêñêàâàòîðû è ìîðñêèå
áóêñèðû; çàï÷àñòè äëÿ áóðîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ; ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå, õèìðåàê-
òèâû, öåìåíò; ýëåêòðîìîòîðû è çàï÷àñòè äëÿ
íèõ; áàòàðåè ïèòàíèÿ è êàáåëè; ñòàëüíûå è
÷óãóííûå çàãîòîâêè. Êðóïíåéøèìè ïîñòàâ-
ùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ â Èðàê â ïðåäûäóùèå
ãîäû áûëè Ôðàíöèÿ (çàêëþ÷åíî êîíòðàêòîâ
íà ñóììó îêîëî $90 ìëí.), Êèòàé ($21 ìëí.),
Èòàëèÿ ($18 ìëí.), Ðîññèÿ ($17 ìëí.) è Ãåð-
ìàíèÿ ($12 ìëí.).

Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ, êî-
òîðûå ïîñòóïàþò â Èðàê â ñ÷åò ïðîäàæè íåô-
òè, íàñ÷èòûâàåò òûñÿ÷è íàèìåíîâàíèé: îò çåð-
íà è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ÷àÿ è ìûëà — äî ïðîñ-
òåéøèõ ìåäèêàìåíòîâ è ìåäîáîðóäîâàíèÿ.
Ïîñòîÿííûìè ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêòîâ
(ïøåíèöû, ñàõàðà, ðèñà, äåòñêîãî ïèòàíèÿ,
ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà) ñòàëè Àâñòðàëèÿ,
Ôðàíöèÿ, Øðè Ëàíêà (÷àé) è Âüåòíàì. Â
äëèííîì ïåðå÷íå ñòðàí-ó÷àñòíèö ïðîãðàììû
ñòàáèëüíî îòñóòñòâóåò Óêðàèíà.

Â ðàìêàõ ñåäüìîé ôàçû ïðîãðàììû
ÎÎÍ Ðîññèÿ ïîëó÷èëà êâîòó íà çàêóïêó
áîëåå 20 ìëí. òîíí íåôòè (êîîðäèíàòîðîì
ÿâëÿåòñÿ «Çàðóáåæíåôòü»), Áåëîðóññèÿ 
çàêîíòðàêòîâàëà ïîñòàâêó 450 àâòîïîåçäîâ
ÌÀÇ è 10 òûñ. àâòîìîáèëüíûõ øèí. Ðàíåå
ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîäïèñàëè êîí-
òðàêòû íà ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ è ìàòå-
ðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óâåëè÷åíèÿ
äîáû÷è íåôòè â Èðàêå, íà îáùóþ ñóììó
$57 ìëí.



Óêðàèíå ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå âî âñåõ òðåõ ñåãìåíòàõ ïðîãðàììû äëÿ
Èðàêà. Ýòî ïîñòàâêè â Èðàê îòå÷åñòâåííîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ìåäèêàìåíòîâ,
äðóãèõ òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ; ïîêóïêà
èðàêñêîé íåôòè êàê äëÿ åå ðåýê-
ñïîðòà, òàê è äëÿ ïåðåðàáîòêè íà
îòå÷åñòâåííûõ ÍÏÇ; ïîñòàâêè
îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïàíèè, ñî-
òðóäíè÷àþùèå ñ Èðàêîì, ìàëî
÷åì ðèñêóþò (äàæå â ñëó÷àå äàëü-
íåéøåãî îáîñòðåíèÿ îòíîøåíèé
ìåæäó ÑØÀ è Èðàêîì), ïî-
ñêîëüêó èõ òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
îòâå÷àåò èíòåðåñàì ìèðîâîãî ñî-
îáùåñòâà è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä
êîíòðîëåì ÎÎÍ. Ñîòðóäíè÷åñò-
âî ñ Èðàêîì â íåôòÿíîé ñôåðå
îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû äîñòóïà
(ïîñëå îòìåíû ñàíêöèé) ê îáíîâëåíèþ ðàçðó-
øåííîé èðàêñêîé íåôòåãàçîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû è ê ðàçðàáîòêå åãî ìåñòîðîæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå èçáðàíèÿ Óêðà-
èíû íåïîñòîÿííûì ÷ëåíîì ÑÁ ÎÎÍ è ðÿäà
èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà îñëàáëåíèå

ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðî-
òèâ Èðàêà, à òàêæå ÷àñòè÷íîãî
èõ ñìÿã÷åíèÿ, ñëîæèëèñü ïî-
ëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ
âçàèìîâûãîäíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ
ñòðàí â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ÎÎÍ.

Óêðàèíà ïðîèçâîäèò áîëü-
øóþ ÷àñòü íåîáõîäèìûõ Èðàêó
òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Òàê
ïî÷åìó áû íå ïîáîðîòüñÿ çà
åìêèé è âûãîäíûé ðûíîê, íå
ïîëó÷èòü êðóïíûå çàêàçû äëÿ
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé è íå ñî-
çäàòü òûñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò?
Ñóììû âîçìîæíûõ êîíòðàêòîâ è

ïîòåíöèàëüíûå îáúåìû òîðãîâëè âñåöåëî áóäóò
çàâèñåòü îò àêòèâíîñòè óêðàèíñêîãî ÌÈÄ2 è
âíåøíåòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.
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ÓÊÐÀÈÍÀ - ÈÐÀÊ: ÒÎÐÃÎÂÀÒÜ ÈËÈ ÍÅÒ?

2  24-26 ìàÿ 2000ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò â Èðàê çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë Óêðàèíû À.Ìàéäàííèêà äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ñîòðóäíè÷åñòâà
äâóõ ñòðàí â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Ðå÷ü øëà è îá ó÷àñòèè Óêðàèíû â ðåàëèçàöèè âîñüìîé ôàçû ïðîãðàììû ÎÎÍ «Íåôòü â îáìåí íà
ïðîäîâîëüñòâèå».  Ýòî ïåðâûé âèçèò óêðàèíñêîé äåëåãàöèè òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ.


