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ǕǶǴǩǶǦǲǦ ǪǴǷǱȋǪǬǫǳǳȅ 

ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻ ǼǫǳǸǶȋǨ ǸǦ 

ǩǶǴǲǦǪȅǳǷȂǰǴǩǴ ǷǹǷǵȋǱȂǷǸǨǦ

ƾǴǸǹǯǹǺǹ ǒǧǺǫǬǷǧ

ǚǴȌǩǬǷǸǯǹǬǹ  ǖǬǴǸȌǲȃǩǧǴȌȍ 



Á ǆǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮñ ǼǫǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȌ,ǿǴǭǦǯǲǦȄǸȂǷȅ
ǪǴǷǱȋǪǬǫǳǳȅǲǸǦǦǳǦǱȋǭǴǲǵǹǧǱȋǽǳǴȌǵǴǱȋǸǮǰǮ,ǩǴǸǹȄǸȂ
ǶǫǰǴǲǫǳǪǦǼȋȌǭǵǮǸǦǳȂǨǳǹǸǶȋǾǳȂǴȌǸǦǭǴǨǳȋǾǳȂǴȌǵǴǱȋǸǮǰǮ,
ǳǦǪǦȄǽǮǵǴǱȋǸǮǰǹǲǹȋǷǹǷǵȋǱȂǷǸǨǹǲǴǬǱǮǨȋǷǸȂǵǶǮǯǲǦǸǮ
ǴǧȕǶǹǳǸǴǨǦǳȋǶȋǾǫǳǳȅǭǵǴǱȋǸǮǽǳǮǻǵǮǸǦǳȂ.

ÁǜȋȋǳǷǸǮǸǹǸǮǨǮǷǸǹǵǦȄǸȂǷǨǴȉǶȋǪǳǮǲçǲȋǷǸǰǴǲèǲȋǬ
ǵǴǱȋǸǮǰǦǲǮȋǦǰǦǪǫǲȋǽǳǴȄǷǵȋǱȂǳǴǸǴȄ,ǲȋǬǪǫǶǬǦǨǴȄǸǦ
ǩǶǴǲǦǪȅǳǷȂǰǮǲǷǹǷǵȋǱȂǷǸǨǴǲ.

ÁǆǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮǨȋǪȋǩǶǦȄǸȂǷǹǷǵȋǱȂǳǹǶǴǱȂǳǫǭǦǱǫǬǳǮǻ
ǪǬǫǶǫǱȋǳǺǴǶǲǦǼȋȌ,ǿǴ ǵǫǶǫǰǱǦǪǦȄǸȂǵǶǮǰǱǦǪǳȋǸǦ
ǸǫǴǶǫǸǮǽǳȋǪǴǷǱȋǪǬǫǳǳȅǳǦǭǶǴǭǹǲȋǱǹ,ǳǦǪȋǯǳǹǮǪǴǷǸǹǵǳǹ
ǪǱȅǵǴǱȋǸǮǽǳǴǩǴǰǫǶȋǨǳǮǼǸǨǦǸǦǷǹǷǵȋǱȂǷǸǨǦǲǴǨǹ



ǐǆǘǋǉǔǖƽǥ ǈǎǍǓǆǝǋǓǓǥ

ǆǈǘǔǓǔǒǓƽ ƽ ǓǋǍǆǑǋǌǓƽ

ǗǹǸǸȉǨǦ ǳǫǭǦǱǫǬǳȋǷǸȂ ǨȋǪ ǧǹǪȂ-ȅǰǮǻ ǩǶǹǵ ǨǵǱǮǨǹ ǦǧǴ 

ǪǴǳǴǶȋǨ, ǦǨǸǴǳǴǲǳȋǷǸȂ ǨȋǪ ǪǫǶǬǦǨǮ Ǩ ǪȋȅǱȂǳǴǷǸȋ ǸǦ 

ǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȋ

ǐǈǆǍƽ-ǓǋǍǆǑǋǌǓƽ

ǓǫǭǦǱǫǬǳȋ ǨȋǪ ǪǫǶǬǦǨǮ, ǦǱǫ ǰǴǳǸǶǴǱȂǴǨǦǳȋ ǩǶǹǵǴȄ 

ǨǵǱǮǨǹ, ǷǵǴǳǷǴǶǴǲ ǦǧǴ ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȉȄ, ǿǴ ǳǦǪǦȉ 

ǵǫǶǫǨǦǬǳǹ ǽǦǷǸǮǳǹ ǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȅ ǸǦ ǲǦȉ ǭǳǦǽǳǮǯ 

ǨǵǱǮǨ ǳǦ ǪȋȅǱȂǳȋǷǸȂ ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǴǩǴ ǼǫǳǸǶǹ.

ǊǋǖǌǆǈǓƽ ƻ ǴǺȋǼȋǯǳǮǲǮ ǪǫǶǬǦǨǳǮǲǮ ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȅǲǮ.

ǐǈǆǍƽ-ǊǋǖǌǆǈǓƽ

ǔǸǶǮǲǹȄǸȂ ǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȅ ǨǮǰǱȄǽǳǴ ǭ ǪǫǶǬǦǨǳǮǻ 

ǩǶǦǳǸȋǨ ȋ ǰǴǳǸǶǦǰǸȋǨ, ǦǱǫ ǳǫ ȉ ǴǺȋǼȋǯǳǮǲǮ 

ǪǫǶǬǦǨǳǮǲǮ ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȅǲǮ.

ǙǓƽǈǋǖǗǎǘǋǘǗǢǐƽǙǳȋǨǫǶǷǮǸǫǸǷȂǰȋ ǼǫǳǸǶǮ ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǻ ǪǴǷǱȋǪǬǫǳȂ.

ǕǆǖǘƽǏǓƽ ǔǺȋǼȋǯǳǴ ǵǴǨõȅǭǦǳȋ ǭ ǵǴǱȋǸǮǽǳǴȄ ǵǦǶǸȋȉȄ.

ǐǔǖǕǔǖǆǘǎǈǓƽ 

(ǐǔǒǋǖǜƽǏǓƽ)

ǐǴǲǫǶǼȋǯǳȋ ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȌ, ǿǴ ǭǦǯǲǦȄǸȂǷȅ ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǲǮ 

ǪǴǷǱȋǪǬǫǳǳȅǲǮ, ǦǺȋǱȋǯǴǨǦǳȋ ǭ ǰǴǶǵǴǶǦǼȋȉȄ ǦǧǴ 

ǵǶǴǷǸǴ ǰǴǲǫǶǼȋǯǳȋ.







ǒȋǷǼǫ ǐǶǦȌǳǦ ǐȋǱȂǰȋǷǸȂ ǼǫǳǸǶȋǨ
1 ǗǞǆ 1835

2 ǐǮǸǦǯ 435

3 ǈǫǱǮǰǦ ǇǶǮǸǦǳȋȅ 288

4 ƽǳǪȋȅ 280

5 ǓȋǲǫǽǽǮǳǦ 195 

6 ǚǶǦǳǼȋȅ 180 

7 ǆǶǩǫǳǸǮǳǦ 138 

8 ǖǴǷȋȅ 122 

9 ǥǵǴǳȋȅ 109 

10 ǐǦǳǦǪǦ 99 

11 ƽǸǦǱȋȅ 97 

12 ǇǶǦǭǮǱȋȅ 89 

13 Ǖǆǖ 86 

14 ǞǨǫǼȋȅ 77 

15 ǞǨǫǯǼǦǶȋȅ 73 

16 ǆǨǷǸǶǦǱȋȅ 63 

17 ǒǫǰǷǮǰǦ 61 

18 ƽǶǦǳ 59 

19 ǇǴǱȋǨȋȅ  59 

20 ƽǭǶǦȌǱȂ  58 

21 ǓȋǪǫǶǱǦǳǪǮ 58 

22 ƽǷǵǦǳȋȅ 55 

23 ǖǹǲǹǳȋȅ 54 

24 ǐǫǳȋȅ 53 

25 ǇǫǱȂǩȋȅ 53 

ééé.. ǙǰǶǦȌǳǦ (23 ǲȋǷǼǫ ǹ 2014Ƕ.)47 (=)



ÇǒǦǯǬǫ55%ǨǷȋǻǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǭǳǦǻǴǪȅǸȂǷȅǹǕȋǨǳȋǽǳȋǯǆǲǫǶǮǼȋǸǦ
ƻǨǶǴǵȋ.

ÇǙ ǕȋǨǳȋǽǳȋǯǆǲǫǶǮǼȋ(ǒǫǰǷǮǰǦ,ǐǦǳǦǪǦǸǦǗǞǆ)ǳǦǱȋǽǹȉǸȂǷȅ
1931ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǯǼǫǳǸǶ,ǭȅǰǮǻ1835ǭǳǦǻǴǪȅǸȂǷȅǹǗǞǆ.

ÇǇǱǮǭȂǰǴǽǨǫǶǸȋǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǭǗǞǆ(ǲǦǯǬǫ400) ǭǳǦǻǴǪȅǸȂǷȅǹ
ǈǦǾǮǳǩǸǴǳȋ.

Çǈ ƻǨǶǴǵȋ ǵǶǦǼȄȉ 1770ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻ ǼǫǳǸǶȋǨ.

Ç90,5% ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻ ǼǫǳǸǶȋǨ ǷǸǨǴǶǫǳǴ ǵȋǷǱȅ 1951ǶǴǰǹ.

Ç31% ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻ ǼǫǳǸǶȋǨ ǷǸǨǴǶǫǳǴ Ǩ ǵǫǶȋǴǪ ǭ 1981 ǵǴ 1990Ƕȋǰ.

ÇǕǴǳǦǪ ǵǴǱǴǨǮǳǮ ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻ ǼǫǳǸǶȋǨ ǵǶǦǼȄȄǸȂ ǳǦ ǧǦǭȋ ǹǳȋǨǫǶǷǮǸǫǸȋǨ. 

ÇǕǶǴǸȅǩǴǲ12 ǴǷǸǦǳǳȋǻǶǴǰȋǨǸǫǲǵǮǹǸǨǴǶǫǳǳȅǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǨǗǞǆ
ǸǦƻǨǶǴǵȋǹǵǴǨȋǱȂǳǮǱǮǷȅ.



ÇǙǰǶǦȌǳǦǻǆǭȋȌ,ǑǦǸǮǳǷȂǰǴȌǆǲǫǶǮǰǮ,ǇǱǮǭȂǰǴǩǴǸǦǗǫǶǫǪǳȂǴǩǴǗǻǴǪǹ,
ǕȋǨǳȋǽǳǴȌǆǺǶǮǰǮǵǶǴǪǴǨǬǹȉǭǶǴǷǸǦǸǮǰȋǱȂǰȋǷǸȂǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨȋ
ǭõȅǨǱȅȄǸȂǷȅǳǴǨȋȌǻǶȋǭǳǴǨǮǪǮ.

ÇƽǭǷǫǶǫǪǮǳǮ2000-ǻǶǴǰȋǨǰȋǱȂǰȋǷǸȂǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǨǆǭȋȌǭǶǴǷǸǦǱǦ
ǾǨǮǪǰǮǲǮǸǫǲǵǦǲǮ.

ÇǇǦǩǦǸǴǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǹǼǮǻǰǶǦȌǳǦǻǵǶǴǪǴǨǬǹȄǸȂǭǦǱǫǬǦǸǮǨȋǪ
ǪǫǶǬǦǨǳǴǩǴǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȅ,ǦǸǦǰǴǬǴǸǶǮǲǹȄǸȂǷǵǴǳǷǴǶǷȂǰǹǪǴǵǴǲǴǩǹ,
ǩǶǦǳǸǮǸǦǰǴǳǸǶǦǰǸǮǨȋǪǲȋǬǳǦǶǴǪǳǮǻǪǫǶǬǦǨǳǮǻǸǦǵǶǮǨǦǸǳǮǻǪǴǳǴǶȋǨ.

ÇǆǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮ,ǿǴǵǶǦǼȄȄǸȂǳǦǧǦǭȋǹǳȋǨǫǶǷǮǸǫǸȋǨ,ȉǪǫǶǬǦǨǳǮǲǮǦǧǴ
ǴǸǶǮǲǹȄǸȂǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȅǨȋǪǪǫǶǬǦǨǮ,ǭǦǱǮǾǦȄǸȂǷȅǳǦǯǧȋǱȂǾǵǴǾǮǶǫǳǮǲǮ
ǶȋǭǳǴǨǮǪǦǲǮǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǹǼǮǻǶǫǩȋǴǳǦǻ.

ÇǆǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮ,ǿǴǵǶǦǼȄȄǸȂǹ ǼǮǻǶǫǩȋǴǳǦǻ,ǷǸǦȄǸȂǪǫǪǦǱȋ
ǶȋǭǳǴǲǦǳȋǸǳȋǾǮǲǮ: ǨǮǳǮǰǦȄǸȂǳǫǭǦǱǫǬǳȋǼǫǳǸǶǮ; ǼǫǳǸǶǮ,ǹǸǨǴǶǫǳȋ
ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǲǮǵǦǶǸȋȅǲǮ,ǦǰǸǮǨǳǴǷǸǨǴǶȄȄǸȂǷȅǼǫǳǸǶǮǭǦ
ǰǴǶǵǴǶǦǸǮǨǳǴȌ/ǧȋǭǳǫǷ- ǵȋǪǸǶǮǲǰǮ.

ÇǓǦǲǦǩǦȄǽǮǷȂǹǶȋǭǳǴǲǦǳȋǸǳǮǸǮǪǬǫǶǫǱǦǨǱǦǷǳǴǩǴǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȅ,ǦǳǦǱȋǸǮǽǳȋ
ǼǫǳǸǶǮǭǨǫǶǸǦȄǸȂǷȅǪǴǰǴǲǵǦǳȋǯǸǦǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǮǻǴǷȋǧǭǵǶǴǻǦǳǳȅǲǳǦǪǦǸǮ
ȋǳǷǸǮǸǹǼȋǯǳǹǵȋǪǸǶǮǲǰǹȌǻǪȋȅǱȂǳǴǷǸȋǸǦǵǶǴǩǶǦǲǦǲ.



ÇǙǧǦǩǦǸȂǴǻǰǶǦȌǳǦǻǺǴǶǲǹȉǸȂǷȅǳǫǷǵǶǮȅǸǱǮǨǫǪǱȅǪȋȅǱȂǳǴǷǸȋ
ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǸǦǳǫǹǶȅǪǴǨǮǻǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋǯǶǫǩǹǱȅǸǴǶǳǫȋ
ǵǴǱȋǸǮǽǳǫǷǫǶǫǪǴǨǮǿǫ.

ÇǊǫǶǬǦǨǳȋǸǦǵǶǮǨǦǸǳȋǷǵǴǳǷǴǶǮǭǲǫǳǾǮǱǮǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȅ
ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǻǪǴǷǱȋǪǬǫǳȂ.

ÇǊǫǶǬǦǨǳȋǸǦǵǶǮǨǦǸǳȋǷǵǴǳǷǴǶǮǧȋǱȂǾǫǷǻǮǱȂǳȋǺȋǳǦǳǷǹǨǦǸǮ
ǰǴǶǴǸǰǴǷǸǶǴǰǴǨȋǵǶǴǫǰǸǮ,ǦǳǫȋǪǫȌǽǮȋǳǷǸǮǸǹǸǮ.

ÇǊǫȅǰȋǦǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮǨǮȅǨǮǱǮǷȅǳǫǪǴǷǸǦǸǳȂǴȋǳǷǸǮǸǹǼȋǯǳǴ
ǷǵǶǴǲǴǬǳǮǲǮȋǳǫǭǲǴǩǱǮǦǪǦǵǸǹǨǦǸǮǷȅǪǴǭǲȋǳǷǮǸǹǦǼȋȌ.

ÇǍǧȋǱȂǾǮǱǦǷȂǰǴǳǰǹǶǫǳǼȋȅǭǧǴǰǹǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋǯ,ǿǴǭǦǻǮǿǦȄǸȂ
ǵǫǨǳȋȋǳǸǫǶǫǷǮ,ǰǴǲǫǶǼȋǯǳǮǻǰǴǳǷǦǱǸǮǳǩǴǨǮǻǰǴǲǵǦǳȋǯ,
ȄǶǮǪǮǽǳǮǻǰǴǲǵǦǳȋǯǸǦǫǱǫǰǸǶǴǳǳǮǻǲǫǪȋǦ.

ÇǊǫȅǰȋȋǳǷǸǮǸǹǸǮǨǮǰǴǳǦǱǮǲǫǸǹ,ǭǦǶǦǪǮȅǰǴȌȌǻǧǹǱǴǷǸǨǴǶǫǳǴ,
ǸǦǵǶǮǵǮǳǮǱǮǪȋȅǱȂǳȋǷǸȂ.



ǓǫǧǫǭǵǫǰǮ:   

ǇȋǱȂǾǫ ǵǶǴǧǱǫǲ 

(issues)

ǇȋǱȂǾǫ çǦǰǸǴǶȋǨè

ǇȋǱȂǾǫ ǰǴǳǰǹǶǫǳǼȋȌ

ǇȋǱȂǾǫ ǰǴǳǺǱȋǰǸȋǨ

ǈǮǰǱǮǰǮ:

ǈǮǰǱǮǰ 

ǭǲǦǩǦǱȂǳȋǷǸȄ

ǈǮǰǱǮǰ ǶǫǷǹǶǷǦǲǮ

ǈǮǰǱǮǰ 

ǸǫǻǳǴǱǴǩȋȅǲǮ

ǈǮǰǱǮǰ ǵǴǱȋǸǮǰǴȄ 

(policy)

ǒǴǬǱǮǨǴǷǸȋ:

ǚǴǰǹǷ ǳǦ çǝǴǸǮǶȂǴǻ 

çǒè:

ǒȋǷȋȅ (Mission)

ǖǮǳǴǰ (Market)

ǑȄǪǷȂǰȋ ǶǫǷǹǶǷǮ 

(Manpower)

ǚȋǳǦǳǷǮ (Money)



ÁǉǱǴǧǦǱȋǭǦǼȋȅ ǸǦ ǳǫǨǪǴǨǴǱǫǳǳȅ ǳǫȄ

ÁǖǹǯǳȋǨǳȋ ǳǦǷǱȋǪǰǮ ǶǴǭǨǮǸǰǹ ǸǫǻǳǴǱǴǩȋǯ

ÁǔǶȋȉǳǸǦǼȋȅ ǳǦ ǰǴǶǴǸǰǴǷǸǶǴǰǴǨȋ ǼȋǱȋ

ÁǍǶǴǷǸǦǳǳȅ ǵǴǱȋǸǮǽǳǴȌ ǵǴǱȅǶǮǭǦǼȋȌ

ÁǍǦǵǮǸ ǳǦ ǪȋȌ,Ǧ ǳǫ ǳǦ ȋǪǫȌ

ÁǕǶǮǷǰǴǶǫǳǳȅ ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǻ ǵǶǴǼǫǷȋǨ ǸǦ ȋǳǺǴǶǲǦǼȋǯǳǮǻ ǵǴǸǴǰȋǨ

ÁçǕǴǱȋǸǮǽǳȋ ǼǹǳǦǲȋè - ǳǫǰǴǳǸǶǴǱȂǴǨǦǳȋ, ǧǹǶǻǱǮǨȋ ǷǴǼȋǦǱȂǳȋ 

ǨǮǧǹǻǮ

ÁǕǴǾǮǶǫǳǳȅǵǴǵǹǱȋǷǸǷȂǰǮǻ, ǦǳǦǶǻȋǷǸǷȂǰǮǻ ǸǦ ǦǳǸǮ-ǫǱȋǸǳǮǻ 

ȋǳǸǫǶǳǫǸ-ǶǹǻȋǨ (òhactivismó)



ǊǬǫǯǲǷ ǒǦǰǉǦǳǳ, ǊǮǶǫǰǸǴǶ ǕǶǴǩǶǦǲǮ ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻ ǼǫǳǸǶȋǨ ǸǦ 
ǩǶǴǲǦǪȅǳǷȂǰǴǩǴ ǷǹǷǵȋǱȂǷǸǨǦ ƽǳǷǸǮǸǹǸǹ ǑǦǹǪǫǶǦǙǳȋǨǫǶǷǮǸǫǸǹ 
ǕǫǳǷǮǱȂǨǦǳȋȌ.

çǆǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮ, ȅǰȋ ǶǦǳȋǾǫ,ǵǶǦǼȄǨǦǸǮǲǹǸȂǹ
ǷǫǶǫǪǴǨǮǿȋ,ǷǵǴǨǳǫǳǴǲǹǳǦǵǶǹǩǮȋǶǴǭǱǦǲȋǨ. ǊǱȅǸǴǩǴ,ǿǴǧǹǷǵȋǾǳǴ
ǴǶȋȉǳǸǹǨǦǸǮǷȅǨ ǳȂǴǲǹ,ǨǴǳǮǵǴǨǮǳǳȋǶǴǭǹǲȋǸǮǭǦǩǶǴǭǮȋ
ǲǴǬǱǮǨǴǷǸȋ,ǭȅǰǮǲǮǷǸǮǰǦȄǸȂǷȅǨǷȋǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȌ,ǭǦǷǳǴǨǦǳȋǳǦ
ǭǳǦǳǳȅǻ,ȋǦǪǦǵǸǹǨǦǸǮǷȅǪǴǳǴǨǮǻǨǮǲǴǩǶǮǳǰǹ.

ǟǴThink TanksǲǦȄǸȂǶǴǧǮǸǮ?

ǕǴ-ǵǫǶǾǫ, ȌǻǪǴǷǱȋǪǬǫǳǳȅǲǦȄǸȂǧǹǸǮǳǦǯǨǮǿǴȌȅǰǴǷǸȋ. ǆǱǫ
ǨǴǳǮǸǦǰǴǬǲǦȄǸȂǧǹǸǮǷǨǴȉǽǦǷǳǮǲǮȋǪǴǷǸǹǵǳǮǲǮ,ǿǴǧǫǺǫǰǸǮǨǳǴ
ǭǦǱǹǽǦǸǮǵǴǱȋǸǮǰȋǨ,ǍǒƽǸǦǩǶǴǲǦǪǷȂǰȋǷǸȂ.

ǊǱȅǸǴǩǴ,ǿǴǧǲǦǸǮǭǳǦǽǳǮǯǫǺǫǰǸ,Think Tanks ǵǴǨǮǳǳȋ
ǲǦǸǮǦǪǫǰǨǦǸǳǮǯǦǳǦǱȋǭ,ǹ ǵǴǸǶȋǧǳǮǯǲǴǲǫǳǸ,ǹǵǶǦǨǮǱȂǳǴǲǹ
ǺǴǶǲǦǸȋ.

ǕǴ-ǪǶǹǩǫ, Think Tanks ǵǴǨǮǳǳȋǦǪǦǵǸǹǨǦǸǮǷȅǪǴǭǶǴǷǸǦȄǽǴǩǴ
ǵǴǵǮǸǹǳǦǾǨǮǪǰȋǪǦǳȋȋǦǳǦǱȋǭ. Think Tanks ǲǦȄǸȂǵǶǮǷǸǴǷǹǨǦǸǮǷȅ
ǪǴǸǦǰǴǩǴǵǶǮǷǰǴǶǫǳǳȅ,ǦǸǦǰǴǬǪǴǸǮǻȋǳǺǴǶǲǦǼȋǯǳǮǻǱǦǨǮǳ,ȅǰȋ
ǨǫǪǹǸȂǭǦǷǴǧǴȄǭǲȋǳǹǸǫǻǳǴǱǴǩȋȅǻè.



ǓǴǲȋǳǦǼȋȅ: ǋǰǷǵǫǶǸǳǦǶǦǪǦ(15 ǧǫǶǫǭǳȅ- 31 ǸǶǦǨǳȅ2016 ǶǴǰǹ)

ǙǶǦǲǰǦǻǵȋǪǩǴǸǴǨǰǮǪǴǶǴǧǴǸǮǳǦǪǈǷǫǷǨȋǸǳȋǲȋǳǪǫǰǷǴǲ-ǶǫǯǸǮǳǩǴǲǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǭǦ
2015ǶȋǰǵǶǴǵǴǭǮǼȋȌǹǨȋǯǸǮǪǴǷǰǱǦǪǹǶǫǩȋǴǳǦǱȂǳǮǻ,ǩǦǱǹǭǫǨǮǻȋǷǵǫǼȋǦǱȂǳǮǻǫǰǷǵǫǶǸǳǮǻǶǦǪ
ǧǹǱǮǳǦǵǶǦǨǱǫǳȋǰǨǦǱȋǺȋǰǴǨǦǳǮǲǺǦǻȋǨǼȅǲ.

ǋǸǦǵI: ǓǴǲȋǳǦǼȋȅ(1 ǷǫǶǵǳȅ- 30 ǨǫǶǫǷǳȅ2016 ǶǴǰǹ)

ǕǶǴǵǴǭǮǼȋȌǵǶǴǹǽǦǷǸȂǹǵǶǴǼǫǷȋǳǴǲȋǳǦǼȋȌǧǹǱǮǶǴǭȋǷǱǦǳȋǵǴǳǦǪ6500ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǲǼǫǳǸǶǦǲ,
ǧȋǱȂǾǳȋǬ7500 ǬǹǶǳǦǱȋǷǸǦǲ,ǩǶǴǲǦǪǷȂǰǮǲȋǵǶǮǨǦǸǳǮǲǷǵǴǳǷǴǶǷȂǰǮǲǷǸǶǹǰǸǹǶǦǲǸǦ
ǵǴǱȋǸǮǰǦǲǭǶȋǭǳǮǻǰǶǦȌǳǷǨȋǸǹ. ǕȋǷǱȅǵǫǶǾǴǩǴǫǸǦǵǹǳǴǲȋǳǦǼȋȌǪǦǳȋǧǹǱǮǭǨǫǪǫǳȋǨǸǦǧǱǮǼȄ,
ǦǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȌ,ȅǰȋǴǸǶǮǲǦǱǮ10 ǦǧǴǧȋǱȂǾǫǳǴǲȋǳǦǼȋǯ,ǧǹǱǮǨǰǱȄǽǫǳȋǨǳǦǷǸǹǵǳǮǯǫǸǦǵ
ǷǰǱǦǪǦǳǳȅǶǫǯǸǮǳǩǹǭǦ2016 Ƕȋǰ. ǈǷȋǵǶǴǨȋǪǳȋǼǫǳǸǶǮǭǦǶǫǯǸǮǳǩǴǲ2015 ǶǴǰǹǦǨǸǴǲǦǸǮǽǳǴ
ǹǨȋǯǾǱǮǪǴǩǴǱǴǷǹǨǦǳǳȅǨǶǫǯǸǮǳǩǹ2016ǶǴǰǹ.

ǋǸǦǵII: ǆǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮǸǦǫǰǷǵǫǶǸǮǷǰǱǦǪǦȄǸȂǨǱǦǷǳȋǶǫǯǸǮǳǩǮ(1 ǬǴǨǸǳȅ- 1
ǱǮǷǸǴǵǦǪǦ2016 ǶǴǰǹ)

ǆǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮ,ȅǰȋǴǸǶǮǲǦǱǮ10 ǦǧǴǧȋǱȂǾǫǳǴǲȋǳǦǼȋǯ,ǧǹǱǮǶǴǭǲȋǿǫǳȋǨǫǱǫǰǸǶǴǳǳǴǲǹ
ǶǫǯǸǮǳǩǹǴǵǮǸǹǨǦǳǳȅ. ǕȋǷǱȅǴǸǶǮǲǦǳǳȅǨȋǪǵǴǨȋǪǫǯǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋǯ,ǬǹǶǳǦǱȋǷǸȋǨ,ǵǶǫǪǷǸǦǨǳǮǰȋǨ
ǩǶǴǲǦǪǷȂǰǴǷǸȋǸǦǪǴǳǴǶȋǨ,ǶǫǯǸǮǳǩǮǧǹǱǮǴǺǴǶǲǱǫǳȋǹǨǮǩǱȅǪȋǸǦǧǱǮǼȂ,ǦǷǵǮǷǴǰǺȋǳǦǱȋǷǸȋǨ
ǳǦǵǶǦǨǱǫǳǮǯǫǰǷǵǫǶǸǳǮǲǶǦǪǦǲ. ǖǫǩȋǴǳǦǱȂǳȋǸǦǩǦǱǹǭǫǨȋǫǰǷǵǫǶǸǳȋǶǦǪǮǧǹǱǮǷǸǨǴǶǫǳȋǪǱȅ
ǰǴǬǳǴȌǰǦǸǫǩǴǶȋȌǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨ.

ǋǸǦǵIII: ǋǰǷǵǫǶǸǳǦǶǦǪǦǨȋǪǧǮǶǦȉǦǳǦǱȋǸǮǽǳȋǼǫǳǸǶǮǪǱȅƽǳǪǫǰǷǹ-2016 (1
ǱǮǷǸǴǵǦǪǦ2016 ñ8 Ƿȋǽǳȅ2017 ǶǴǰǹ)

ǊǴǷǰǱǦǪǹǋǰǷǵǫǶǸǳǴȌǶǦǪǮǹǨȋǯǾǱǮǫǰǷǵǫǶǸǮǭǹǷȋǻǶǫǩȋǴǳȋǨǸǦǩǦǱǹǭǫǯ. ǐǴǬǫǳǭǳǮǻ
ǴǸǶǮǲǦǨȋǳǺǴǶǲǦǼȋǯǳǮǯǵǦǰǫǸǪǱȅǺȋǳǦǱȂǳǴǩǴǨȋǪǧǴǶǹ. ǗǨǴȌǶǫǯǸǮǳǩǮǸǦǶǫǰǴǲǫǳǪǦǼȋȌ
ǽǱǫǳǮǶǦǪǮǵǴǪǦǱǮǪǴ15ǱǮǷǸǴǵǦǪǦ2016.

ǕǹǧǱȋǰǦǼȋȅ: ǕǶǫǭǫǳǸǦǼȋȅǈǷǫǷǨȋǸǳȂǴǩǴȋǳǪǫǰǷǹ-ǶǫǯǸǮǳǩǹǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻǼǫǳǸǶȋǨǭǦ2016
Ƕȋǰð26-27 Ƿȋǽǳȅ2017 ǶǴǰǹ



ÇǥǰȋǷǸȂ ȋ ǨȋǪǪǦǳȋǷǸȂ ǰǫǶȋǨǳǮǼǸǨǦ ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǴǩǴ ǼǫǳǸǶǹ (ǲǫǳǫǪǬǲǫǳǸǹ ǸǦ 

ǰǫǶȋǨǳǮǻ ǴǶǩǦǳȋǨ), ǳǫǴǧǻȋǪǳȋ ǪǱȅ ǫǺǫǰǸǮǨǳǴǩǴ ǨǮǰǴǳǦǳǳȅ ǲȋǷȋȌ  ǸǦ ǵǶǴǩǶǦǲ 

ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȌ, ǲǴǧȋǱȋǭǦǼȋȌ ǺȋǳǦǳǷǴǨǮǻ ȋ ǱȄǪǷȂǰǮǻ ǶǫǷǹǶǷȋǨ, ǭǦǧǫǭǵǫǽǫǳǳȅ 

ȅǰǴǷǸȋ ǶǴǧǴǸǮ, ǳǫǭǦǱǫǬǳǴǷǸȋ ȋ ǨǵǱǮǨǹ.

ÇǕǶǴǺǫǷȋǴǳǦǱȋǭǲ ȋ ǶǫǵǹǸǦǼȋȅ ǷǵȋǨǶǴǧȋǸǳǮǰȋǨ ǼǫǳǸǶǹ, ǭǪǦǸǳȋǷǸȂ ǭǦǱǹǽǦǸǮ ȋ 

ǭǧǫǶȋǩǦǸǮ ǰǶǮǸǮǽǳǹ ǲǦǷǹ ǳǦǯǧȋǱȂǾ ǵȋǪǩǴǸǴǨǱǫǳǮǻ, ǪǴǷǨȋǪǽǫǳǮǻ ȋ 

ǵǶǴǪǹǰǸǮǨǳǮǻ ǪǴǷǱȋǪǳǮǰȋǨ ǸǦ ǦǳǦǱȋǸǮǰȋǨ ǹ ǶȋǭǳǮǻ ǩǦǱǹǭȅǻ.

ÇǥǰȋǷǸȂ ȋ ǶǫǵǹǸǦǼȋȅ ǪǴǷǱȋǪǬǫǳȂ ǸǦ ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǮǻ ǵǶǴǪǹǰǸȋǨ ǼǫǳǸǶǹ. 

ǍǪǦǸǳȋǷǸȂ ǭǪȋǯǷǳȄǨǦǸǮ ǨǮǷǴǰǴȅǰȋǷǳȋ, ǴǧõȉǰǸǮǨǳȋ ǵǴǱȋǸǮǽǳǴ ǴǶȋȉǳǸǴǨǦǳȋ 

ǪǴǷǱȋǪǬǫǳǳȅ, ǪǴǷǸǹǵǳȋ ǪǱȅ ǵǴǱȋǸǮǰȋǨ, ǲǫǪȋǦ ȋ ǩǶǴǲǦǪǷȂǰǴǷǸȋ. 

ÇǈǮǷǴǰȋ ǦǰǦǪǫǲȋǽǳȋ ǷǸǦǳǪǦǶǸǮ ǪǴǷǱȋǪǬǫǳȂ, ǰȋǱȂǰȋǷǸȂ ȋ ǸǮǵǮ ǳǦǹǰǴǨǮǻ 

ǵǹǧǱȋǰǦǼȋǯ, ǰǳǮǩ, ǬǹǶǳǦǱȋǨ, ǷǸǦǸǫǯ, ǵǶǫǭǫǳǸǦǼȋǯ ǳǦ ǺǦǻǴǨǮǻ 

ǰǴǳǺǫǶǫǳǼȋȅǻ, ǽǦǷǸǴǸǦ ȋ ǸǮǵǮ ǵǴǷǮǱǦǳȂ, ǼǮǸǹǨǦǳȂ ǹ ǳǦǹǰǴǨǮǻ ǵǹǧǱȋǰǦǼȋȅǻ, 

ȅǰȋ ǭǪȋǯǷǳȄȄǸȂǷȅ ȋǳǾǮǲǮ ǪǴǷǱȋǪǳǮǰǦǲǮ.



ÇǈǵǱǮǨ ǪǴǷǱȋǪǬǫǳȂ ȋ ǵǶǴǩǶǦǲ ǦǳǦǱȋǸǮǽǳǴǩǴ ǼǫǳǸǶǹ ǳǦ ǪȋȅǱȂǳȋǷǸȂ 

ǪǫǶǬǦǨǳǴǩǴ ǰǫǶȋǨǳǮǼǸǨǦ ǸǦ ȋǳǾǮǻ ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǻ ǪȋȅǽȋǨ: ǶǫǰǴǲǫǳǪǦǼȋȌ ǭ 

ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǻ ǵǮǸǦǳȂ, ǶǴǭǩǱȅǳǹǸȋ ǦǧǴ ǨǮǰǴǳǦǳȋ ǰǫǶȋǨǳǮǼǸǨǴǲ ǪǫǶǬǦǨǮ, 

ǩǶǴǲǦǪȅǳǷȂǰǮǲ ǷǹǷǵȋǱȂǷǸǨǴǲ ǦǧǴ ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǲǮ ǪȋȅǽǦǲǮ.

ÇǕǴǱȋǸǮǽǳǦ ǳǫǭǦǦǳǩǦǬǴǨǦǳȋǷǸȂ ǸǦ ǵǴǭǦǵǦǶǸȋǯǳȋǷǸȂ, ǷǱȋǪǹǨǦǳǳȅ ǨǮǭǳǦǳǮǲ 

ǵǶǴǺǫǷȋǯǳǮǲ ǷǸǦǳǪǦǶǸǦǲ ǪǴǷǱȋǪǬǫǳȂ ǹ ǩǦǱǹǭȋ ǷǹǷǵȋǱȂǳǮǻ ǳǦǹǰ.

ÇǊǴǷǸǹǵǪǴǰǱȄǽǴǨǮǻȋǳǷǸǮǸǹǸȋǨ: ǭǪǦǸǳȋǷǸȂǪǴǰǴǳǸǦǰǸǹǸǦǪȋǦǱǴǩǹǭ

ǨǵǱǮǨǴǨǮǲǮǦǹǪǮǸǴǶȋȅǲǮǸǦ ǵǴǷǦǪǴǨǮǲǮǴǷǴǧǦǲǮ,ǳǦǵǶǮǰǱǦǪ,

ǪǫǶǬǦǨǳǮǲǮǽǮǳǴǨǳǮǰǦǲǮ,ǩǶǴǲǦǪȅǳǷȂǰǮǲǷǹǷǵȋǱȂǷǸǨǴǲ,ǸǶǦǪǮǼȋǯǳǮǲǮȋ

ǳǴǨǮǲǮǍǒƽ,ǳǦǹǰǴǨǮǲǮǷǵȋǱȂǳǴǸǦǲǮ.

ÇǍǦǩǦǱȂǳǮǯ ǴǧǷȅǩ çǵǶǴǪǹǰǼȋȌè ǴǶǩǦǳȋǭǦǼȋȌ: ǰȋǱȂǰȋǷǸȂ ǵǶǴǵǴǭǮǼȋǯ ǭ 

ǵǴǱȋǸǮǽǳǮǻ ǵǮǸǦǳȂ, ǧǶǮǺȋǳǩȋǨ, ǵǹǧǱȋǰǦǼȋǯ, ȋǳǸǫǶǨõȄ, ǰǴǳǺǫǶǫǳǼȋǯ ǸǦ ȋǳ.

ÇǖǫǵǹǸǦǼȋȅ Ǩ ǲǫǪȋǦ-ǷǫǶǫǪǴǨǮǿȋ: ǰȋǱȂǰȋǷǸȂ ǵǴȅǨ ǹ Ǎǒƽ, ȋǳǸǫǶǨõȄ ǸǦ ǼǮǸǦǸ, 

ǨǮǰǴǶǮǷǸǦǳǳȅ ƽǳǸǫǶǳǫǸǹ ȋ ǷǴǼȋǦǱȂǳǮǻ ǲǫǶǫǬ.

ÇǖȋǨǫǳȂ ȋ ǷǸǦǧȋǱȂǳȋǷǸȂ ǺȋǳǦǳǷǹǨǦǳǳȅ, ǶȋǭǳǴǲǦǳȋǸǸȅ ǯǴǩǴ ǪǬǫǶǫǱ, ȅǰȋǷǸȂ 

ǲǫǳǫǪǬǲǫǳǸǹ ǸǦ ǨǮǰǴǶǮǷǸǦǳǳȅ ǰǴǾǸȋǨ.
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1. Chatham House (United Kingdom) 

2. Bruegel (Belgium) 

3. French Institute of International Relations (IFRI) (France) 

4. International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom) 

5. Transparency International (TI) (Germany) 

6. Amnesty International (AI) (United Kingdom) 

7. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgium) 

8. Korea Development Institute (KDI) (Republic of Korea) 

9. Danish Institute for International Studies (DIIS) (Denmark) 

10. Japan Institute of International Affairs (JIIA) (Japan) 

11. Konrad Adenauer Foundation (KAS) (Germany) 

12. Friedrich Ebert Foundation (FES) (Germany) 

13. Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) (Sweden) 

14. Carnegie Moscow Center (Russia) 

15. FundacaoGetulio Vargas (FGV) (Brazil) 

é

36. Razumkov Centre (Ukraine)


